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1 Ordférande har ordet

Nar vi antligen sag att pandemin borjade lugna ner sig, sa startade ett fullskaligt
krig mitt i Europa och stéllde allt pa anda. El, brénsle och livsmedelspriserna skot i
hojden och alla vara kalkyler och prognoser fick omprovas. Detta har naturligtvis
paverkat alla vara verksamheter i kommunen. Efter ett enormt bra arbete ute i véara
namnder och verksamheter gor Torsby kommun ett mycket bra resultat. Vi har
anpassat och omprioriterat och aven pausat nagra projekt for att till slut na detta
viktiga positiva resultat.

Eftersom vi har hoga ambitioner att utveckla vara verksamheter och var
infrastruktur i kommunen behdver vi medel till att investera. Med tanke pa det
lage som rader ar det en stor styrka att vi nu har egna medel till satsningar vi vill
gora.

Vi ser fortsatt stora utmaningar med hoga priser och rantor inom vara kommunala
verksamheter, men vi ser ocksa att industri och turistbranschen fortfarande gar
mycket bra och fortsitter expandera i var kommun.

Nar det galler vara namnder ar det forst och framst Barn och Utbildningsndamnden
som har haft det svarast att anpassa sina kostnader. Aven kommunstyrelsen och
fritidssektorn med vara badhus och skidtunneln har haft det svart med de hoga
elkostnaderna.

Jag vill till slut ge ett extra berdm till Socialnamnden som gor ett nollresultat under
radande omstandigheter.

Sammanfattningsvis kan vi vara mycket ndjda med 2022 ars bokslut f6r Torsby
kommun.

Peter Jonsson (S)
Kommunstyrelsens Ordforande

Torsby kommun



2 Politisk organisation

Torsby kommun leds av kommunfullmaktige. For att utféra den verksamhet som
fullméktige beslutar om finns kommunstyrelsen och fem namnder: barn- och
utbildningsndamnden, miljo-, bygg- och rdddningsnamnden, socialndimnden,
valndmnden och 6verféormyndarndmnd. Kommunfullméaktige har till sin hjalp en
valberedning och politiskt valda revisorer med stdd av sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2019 Antal ledamoter

(Siffra inom parantes avser det antal utskott nAmnden/styrelsen har)

Kommunstyrelsen (1) 11
Barn- och utbildningsndmnden (1) 11
Socialnamnden (1) 11
Milj6-, bygg- och raddningsndmnden 9
Valndmnden 7
Overformyndarnamnden 3

Kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige, som dar kommunens hogsta beslutande organ har 31
ledamoter (mandat).

Ordforande ar Zenitha Béack (S), Ann-Katrin Uppvall (L) ar 1:e vice ordférande,
Yvonne Broberg (S) ar 2:e vice ordférande och Mikael Persson (M) dr 3:e vice
ordforande.

Fran och med den 15 oktober 2022 &r det ny mandatperiod. Ordférande &r Kjell-
Erik Mattsson (S), Mikael Lofvenholm (M) ar 1:e vice ordférande, Ann-Katrin
Jarasen (S) dr 2:e vice ordforande och Bengt Berg (V) dr 3:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen och ndmnderna

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska forvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det i kommunen fem
kommunala namnder med olika ansvarsomraden.

Namnderna skall f6lja de mal och riktlinjer som kommunfullméktige beslutat om.
Namnderna &r ocksa skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Ordférande i kommunstyrelsen och
kommunalrad ar Peter Jonsson (S). 1:e vice ordférande och kommunalrad ar Anna-
Lena Carlsson (C) och 2:e vice ordférande ar Ronnie Walfridsson (M).

Fran och med den 15 oktober 2022 &r det ny mandatperiod. Ordforande i
kommunstyrelsen (tillika kommunalrad) dr Peter Jonsson (S). 1:e vice ordforande
(tillika oppositionsrad) ar Ronnie Walfridsson (M) och 2:e vice ordforande (tillika
oppositionsrad) ar Torbjorn Olsson (SD).



De politiska partierna

Ledamot/
Namnd/styrelse erséttare S MP V M C L KD SD DO!T Obunden

KS (t om 14/10

2022) Ledamot 4 1 2 2 1 1
Ersattare 5 2 2 1 1

55’2(5; om 1510 | cgamot 4 2 1 1 2 1
Ersattare 4 1 2 1 2 1

BUN Ledamot 5 1 2 2 1
Ersattare 5 1 1 2 1 1

SN Ledamot 5 1 2 2 1
Ersattare 5 1 1 2 1 1

MBR Ledamot 4 1 2 1 1
Ersattare 4 1 1 2 1

ValN Ledamot 1 1 1 1 1 1 1
Ersattare 1 1 1 1 1 1 1

OFN Ledamot 1 1 1
Ersattare 1 1 1

Partiernas representation

De politiska partierna har olika manga platser i nimnder och styrelser beroende pa
antalet mandat som partierna har i kommunfullmiktige. Overenskommelse genom
valteknisk samverkan mellan olika partier kan ske, vilket kan paverka
fordelningen av platser i bade styrelse och naimnd. I ndgra naimnder/styrelser ar
vissa partier endast representerade pa ersattarplats.

Mandatfoérdelning och partirepresentation i kommunfullméaktige

Antal mandat Pa_rti- Antal Pa_rti-

Politiskt parti tom i4/10 representation mandat  representation
2022 t o m 14/10 from fr o m 15/10

2022 15/10 2022 2022

Socialdemokraterna 12 12 10 10
Moderaterna 5 5 5 5
Centerpartiet 5 5 3 3
Véansterpartiet 2 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 2 2
Miljopartiet 0 0 0 0
Liberalerna 1 1 0 0
Sverigedemokraterna 5 3 5 5
De Oberoende i Torshby 3 3
Nordvarmlands kommunparti 1 1
Obunden 0 2 0 0
31 31 31 31




3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 36 mnkr for verksamhetsaret
2022 varav kommunen redovisar ett resultat pa 40,7 mnkr. I tabellerna nedan
lamnas en dversikt Over verksamhetens utveckling for den kommunala koncernen
totalt samt ocksa for kommunen separat.

Enligt den jamforelse som redovisas nedan sa har ett positivt resultat lamnats for
saval koncernen som for kommunen med undantag for ar 2019. Att kommunen
redovisade ett negativt resultat 2019 beror pa hoga kostnader inom
socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen samt inom
arbetsmarknadsavdelning som alla 6verskred budgeten. Under ar 2020 gjordes ett
arbete for att fa verksamheterna att rymmas inom sina budgetar. Med ett resultat
pa 18,6 mnkr for 2020 s& innebar det att redan under ar 2020 var det negativa
resultatet aterstallt fullt ut.

For 2022 redovisar Torsby kommun ett starkt resultat som beror pa att
skatteavrakningen var 17 mnkr battre an budgeterat. En réttelse fran Skatteverket
avseende intdkterna for den kommunalekonomiska utjgmningen innebar en
okning pa narmare 3,2 mnkr for 2022, vilket forbattrade resultatet med detsamma.

Laneskulderna har okat saval i den kommunala koncernen som i kommunen.
Okningen beror pa flera stora investeringsprojekt i kommunen. Bland annat ett
pagaende investeringsprojekt i Brands som stracker sig 6ver flera ar, som ar
uppdelad i tre olika delar: ett reningsverk, ett vattenverk och expansion av
ledningsnatet.

I Torsby Bostader dr anledningen till de 6kade lanen en nybyggnation av
lagenheter inom kvarteret Bjorken samt att ROT-renoveringsprojekt fortsatt inom
kvarteret Alstigen.

Den kommunala koncernen, jamforelse 5 ar

Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mnkr) 352 347 343 369 374
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1171 -1125 -1125 -1148 -1125
(Srrliﬁt(tre;intakter och statshidrag 855 822 804 773 775
Arets resultat (mnkr) 36,0 43,7 21,4 -6,2 241
Investeringar (netto) 240 236 141 103 85
Soliditet 31 % 32% 33 % 35% 37 %
Lanefinansieringsgrad 61,8 % 60,6 % 56,6 % 54,2 % 54,3 %
Langfristig laneskuld (mnkr) 899,0 784.,9 630,1 563,5 543,2




Kommunen, jamforelse 5 ar

Kommunen 2022
Antal invanare (folkmangd) 11 411
Kommunal skattesats 22,02 %
Verksamhetens intakter (mnkr) 280
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 093
Skatteintakter och statsbidrag 855
(mnkr)

Arets resultat (mnkr) 40,7
Result.at,__procentuell deI.av 4.8%
skatteintakter och statsbidrag '
Investeringar (netto) (mnkr) 187
Soliditet 35%
Lanefinansieringsgrad 54,4 %
Langfristig laneskuld (mnkr) 571,4

2021
11472
22,02 %
277

-1 055

822
43,7
53%

173
35%
55,5 %
5114

2020

11 549
22,02 %
273

-1 058

804
18,6
23%

103

36 %
49,6 %
3914

2019

11 616
22,02 %
297
-1081

773
-11,5
-15%

68

37 %
48,4 %
361,4

2018
11719
22,50 %
306

-1 067

775
13,9
18%

54

39 %
49,7 %
3614

3.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och

forvaltningsorganisation.

Kommunens heldgda bolag ar Torsby Bostider medan TUAB &gs till 49 procent av

kommunen.

3.2.10rganisationsschema den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Valberedning —_—

Revision

Kommunstyrelsen T

Barn- och

Socialnamnden

utbildningsnamnden

Valnamnden

|
Miljo-, bygg- och

raddningsnamnden

Overformyndarnamnden



3.2.2Koncernens bolag

I koncernen Torsby kommun ingar de foretag som kommunen har ett
bestaimmande eller vasentligt inflytande 6ver, genom att kommunen dger minst 20
procent av bolaget.

Per den 31 december 2022 dger Torsby kommun Torsby Bostader AB till 100
procent och Torsby Utveckling AB till 49 procent. Alla bolag har kalenderar som
redovisningsar.

Torsby Bostider AB

Torsby Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag med huvuduppgift att
forvalta bostdder och lokaler samt erbjuda en bra och trygg boendemiljé och god
service till konkurrenskraftiga och marknadsmassiga hyror. Totalt forvaltar
bolaget 1 279 bostadslagenheter och 67 lokaler. Bolaget hade 24 anstallda 2022.
Torsby Bostider AB redovisar ett resultat pa -3 707 tkr (714 tkr 2021). Arets resultat
har belastats med en nedskrivning av vardet pa pagaende nyanlaggningar med 10
mnkr samtidigt som det har aterforts 2,5 mnkr av tidigare nedskrivning pa annan
fastighet.

Uthyrningsgraden ar fortsatt god med en ladg vakansgrad. I Torsby sambhalle finns
inga tomma lagenheter, bortsett fran effekterna av den ROT-renovering som pagatt
under aret.

Torsby Bostader AB har under aret paborjat en nyproduktion av lagenheter i
kvarteret Bjorken, belaget i Torsby samhalle. Byggnationen beraknas bli
fardigstalld under forsta kvartalet 2024.

Under aret har ett omfattande ROT-projekt i kvarteret Alstigen i centrala Torsby
fortsatt. Projektet paborjades under andra halvaret 2020 och berdknas paga under
forsta halvaret 2023. Renoveringsarbeten beror 124 lagenheter.

I kvarteret Aspen har den forsta mindre ROT-renovering avslutats och en
ombyggnation till forskola har fardigstallts under 2022.

Projektering har pagatt under aret for reparation samt om- och tillbyggnad av
Polishuset i Syssleback, vilket ar ett projekt som gors tillsammans med Statens
Bostadsomvandling. Nagot beslut om projektet har annu inte fattats. Tre mindre
fastigheter i kommunens norra delar har salts under aret.

For att finansiera arets investeringar och pagaende nyproduktion har bolaget
under aret tagit upp nya lan for totalt ca 60 Mkr, samtidigt som amortering skett pa
befintliga 1an med ca 5 Mkr.

Samtliga bolagets fastigheter, inklusive pagaende nybyggnadsprojekt, har under
aret marknadsvarderats av extern auktoriserad fastighetsvarderare. Totalt for
samtliga fastigheter visar varderingarna att det bedomda marknadsvardet
overstiger bokfort varde. Som en foljd av varderingarna har det pagaende
nybyggnadsprojektet inom kvarteret Bjorken skrivits ned med 10 Mkr samtidigt
som vi kunnat aterfora 2,5 Mkr av tidigare nedskrivning pa annan fastighet.



Torsby Utvecklings AB

Torsby Utveckling AB (Tuab) &gs till 49 procent av kommunen och till 51 procent
av olika lokala foretagsorganisationer. Bolaget bedriver affarsutveckling och
utbildning av naringsidkare. Bolaget har under aret haft tva anstallda.

Torsby Utvecklings AB redovisar ett resultat pa 3 tkr (57 tkr 2021) varav 1 tkr ar
Torsby kommuns andel (28 tkr 2021).

Kommunkoncernens minoritetsigande

I foljande bolag som ocksa ingar i kommunkoncernen dger Torsby kommun
mindre &n 20 procent, och de ingar darfor inte i den sammanstéllda redovisningen.

¢ Kommuninvest ekonomisk forening
* Nackans Energi AB

Sammanfattning forandringar

Torsby Flygplats AB ingar inte langre i den sammanstallda redovisningen. Bolaget
svarade fram till och med 2017 f6r driften av Torsby flygplats. Fran och med 2018
har driften av flygplatsen 6vergatt i forvaltningsform till Torsby kommun. Da
verksamheten inklusive certifikatet for driften av flygplatsen har 6verforts till
Torsby kommun och ingen verksamhet aterstar har beslut tagits om
snabblikvidation av bolaget. I kommunfullmaktige den 23 maj 2022 beslutades att
Torsby Flygplats AB ska avvecklas genom snabblikvidation. Den 25 augusti sédldes
bolaget "Torsby Flygplats AB" till Bolagsstiftarna AB for avveckling.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

3.3.10mvérldsanalys /omvarldsrisker

3.3.1.1 Svensk ekonomi

Virldsekonomin, och inte minst den svenska ekonomin, tog sig igenom pandemin
med mindre ekonomiskt lidande &n flertalet forutspadde. Nar pandemin klingade
av fanns forutsattningar for en kraftig ekonomisk uppgang. Utbudsbegransningar
ndr ekonomierna tog fart har i kombination med utbudschocken som foljde av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina gett en hog, bred och ihallande inflation.

Utbudsbegransningarna, utbudschocken och centralbankernas atstramande
penningpolitik ger effekten att varldsekonomin och darmed dven pa svensk
ekonomi som nu gar in i en lagkonjunktur. Hur kraftfull denna blir avgors av
inflationsutvecklingen framover. I ett mer optimistiskt scenario landar KPIF 2023
pa 6,2 procent och i ett annat scenario pa 8,6 procent (arsgenomsnitt). En viktig
pusselbit for detta dr avtalsrorelsen. For att bibehalla foretagens konkurrenskraft
och undvika att spa pa inflationsutvecklingen ar det extremt viktigt att Sverige far
en ansvarsfull avtalsrorelse. Om den hdga inflationen biter sig fast kommer
Riksbanken att strama at penningpolitiken an mer @n vad man redan sagt.
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Den globala tillvaxten halveras i ar och de svenska foretagen pressas av
kostnadsokningar. Hittills under 2022 har det uppdamda konsumtionsbehovet
efter pandemin hallit den svenska konjunkturen uppe, men nu vander ekonomin
kraftigt nedat. Bade hushall och foretag dr pessimistiska infor framtiden. Svenskt
Naringsliv raknar i sitt mer optimistiska scenario med nolltillvaxt. I det mer
pessimistiska scenariot faller BNP med 1,2 procent 2023.

3.3.1.2 Kommunernas ekonomi

Under 2023 och 2024 vantas ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen och den
annalkande lagkonjunkturen trots att manga kommuner raknar med att fa ett
ekonomiskt 6verskott i ar 2022. Kommunernas resultat berdknas till +8 miljarder
men kommer att falla till ett underskott 2024 om inga ytterligare atgarder utover
de som redan planerade vidtas. Kostnaderna véxer i takt med inflation och
demografiska behov. De negativa konjunkturutsikterna och den hoga inflationen
har kommit snabbt och ger ett bekymmersamt ldge i de flesta kommuner och
regioner. Kommunsektorn behéver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft lage
samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa
manga hall och 6kar vésentligt kommande éaren.

3.3.1.3 Torsby kommuns ekonomi

Torsby kommun kommer att redovisa ett 6verskott for 2022. Gladjen over att
pandemin inte lamnade storre spar var dock kort. Utover att Torsby kommun har
en fortsatt utmaning med en minskande befolkning har ocksa Torsby kommun
overraskats av den snabba vandningen i ekonomin med 6kande el- och
drivmedelspriser, 6kande priser pa livsmedel med mera. Den hoga inflationen och
den nu f6ljande lagkonjunktur féorenad med 6kande svarigheter att fa personal till
alla verksamheter i hela kommunen kommer att stilla stora krav pa den framtida
planeringen.

Befolkningsforandring till och med 2021

é‘{/ggn FOILli)Tnarggg befolkningsféranzi—roi:\aglgl Fodelsenetto  Flyttningsnetto  Justering
2012 12 219

2013 12 013 -206 -122 -83 -1
2014 11 992 -21 -63 43 -1
2015 11910 -82 -62 -26

2016 12 169 259 -74 331

2017 11 890 -279 -81 -199

2018 11719 -171 -57 -111 -3
2019 11 616 -103 -71 -38

2020 11 549 -67 -92 23

2021 11 472 =77 -96 17

2022 11 411 -61 -54 -34 27
Summa -808 =772 =77 41
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3.3.2Viktiga forhallanden ur ett risk- och konsekvensperspektiv

Den absolut viktigaste fragan for Torsby ar befolkningsutvecklingen. Torsby
kommun har inte bara en minskande befolkning, utan @ven en utmanande
befolkningspyramid. Det dr den befolkning mellan 24 och 64 som minskar mest.
Dessutom pagar det en 16pande urbanisering till tatorten.

Fragan om befolkningsutvecklingen leder till manga utmaningar. Hur klarar
kommunen kompetensforsorjningen, bade for de kommunala verksamheterna
men dven for Torsbys bolag. Hur sdkerstalls tillgdngen av kvalificerad personal nar
befolkningen i aldrarna 24 - 64 minskar samtidigt som behoven 6kar inom barn-
och ungdomsverksamhet och inom dldreomsorgen.

Sambhallsutvecklingen ar en viktig fraga for Torsby kommun. Manga stora projekt
pagar och flera ar planerade. Detta leder till stora ekonomiska belastningar. De
snabbt stigande priser i kombination med stigande rantor belastar Torsby
kommuns ekonomi. Med tanke pa den stundande lagkonjunktur kommer vi
behover gora avkall pa planen att bemoéta all upplaning med en 6kning av det egna
kapitalet. Budgetarna for kommande planperiod kommer vara utmanande for alla
verksamheter och kraver en del nytankande.

3.3.3Pensionsforpliktelser

Torsby kommun har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 58 564 tkr
(52 360 tkr 2021). Bolagens pensionsatagande tillkommer utover det.

Torsby kommun har valt att inte trygga pensionsmedel i en sarskild
pensionsstiftelse eller i en sarskild finansiell placering. Det betyder att samtliga
pensionsutbetalningar fran ansvarsférbindelsen (pensioner intjanade fore 1998)
belastar kommunens resultatrakning.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar
till 269 mnkr (281 mnkr 2021). Kommunen foljer rekommendation 10 fran Radet {or
kommunal redovisning géllande vardering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 12.
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tkr 2022 2021
Pensionsfdorpliktelse

Total forpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inkl sarskild I6neskatt 38675 41 764
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 269 056 280931
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 58 564 52 360

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl férsékring och stiftelse) 58 564 52 360

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt férsakringskapital 67 391 67 270
- varav overskottsmedel 61 2793
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen

forvaltning) 0 0
Summa férvaltade pensioner 67 391 67 270
Finansiering

Aterlanade medel -8 827 -14 910
Konsolideringsgrad 16 848 16 818

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser kommunen
Samhallsplanering

Under aret har arbetet med foérdjupad 6versikt for Torsby tétort startats. Dialoger
med medborgare har genomforts digital och fysisk under den inventerande fasen
av planarbetet.

Detaljplaner for Notasen, Tinastorp har fardigstallts. Vidare har en utvidgning av
kvarteret Raven planlagts och ndarmar sig antagande (Branais).

Dessutom har detaljplaner for polishuset i Syssleback och Bada bruk fardigstallts.

Detaljplanedndring har gjorts vid Inova Park for att majliggora ytterligare
expansion for Note AB och en ny detaljplan for omradet har paborjats for
ytterligare expansion av industriomradet. Den nya detaljplanen kommer att krdva
en ny trafiklosning och dialog fors darfor med Trafikverket och ny trafikutredning
pagar.

Detaljplan for Torsby camping har varit pa granskning och narmar sig antagande.

Ett arbete med ett rekreationsomrade i Stollet har paborjats vid Alvudden i Stéllet.
Rivning av diverse gamla byggnader och ishockeyrink har gjorts. Tillsammans
med foreningen Norra Ny Utveckling har gangstig, hundrastgard, utegym m.m.
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anlagts. I omradet planeras dven ett uteklassrum for Stolletskolan och
Folkhogskolan.

Bostadsforsorjningsprogrammet for Torsby har fardigstallts for perioden 2023-2027
och antagits i Fullmaktige.

For att fullfdlja ett av dtagandena i miljooverenskommelsen med Lansstyrelsen
avseende pollinering har ett parkomrade vid COOP i Torsby tatort paborjats.

Etableringar, tomtmark samt foérsaljningar

Under aret har etableringen av byggforetaget Jem & Fix blivit stadfast och kommer
att ligga vid Ostmarkskorset i nuvarande handelsomrade. Bygget paborjas under
varen 2023 och berdknas 6ppna under hosten.

Forberedelse for upphandling av fortsatt sprangning vid den s.k. Kullen vid
Ostmarkskorset har paborjats under 2022 och projektet berdknas kunna slutforas
senast december 2023. Detta for att ytterligare frigora attraktiva handelstomter i
omradet.

Forhandling med Note AB avseende forsadljning av kommunens fastighet till Note
AB (nuvarande fabrik) har pagatt under 2022 och narmar sig positivt avslut under
forutsattning att kommunfullmaktige tar beslut om forsaljning under februari
2023. I kopet ingdr dven ytterligare mark i anslutning till nuvarande fabrik for att
mojliggora ytterligare fabriksbyggnader f6r Note AB.

Forsdljning av kommunens fabriksbyggnad (Swedjam) har genomforts och salts till
nuvarande hyresgast. I kopeskillingen ingick en tomt for industriandamal.

Flyglinjen Torsby-Hagfors-Arlanda

Vad galler linjefarten Torsby-Hagfors-Arlanda har trafikverket pabdrjat
upphandling for perioden 2023 - 2027 och den berdknas vara klar under varen
2023.

Torsby Sportcenter samt Torsby Skidtunnel

Valbergsomradet och skidtunneln har hog attraktionskraft och besoks frekvent av
medborgare och turister. D& covidpandemin planat ut har de inhemska och
internationella skidlandslagen langd- och skidskytte funnit tillbaka till
traningsanldggningen, vilket dr viktigt for boendeanlaggningarna.

Under 2022 forlangdes frisbeegolfbanan med ytterligare nio korgar i skoglig miljo i
omrddet. Detta skedde i samarbete med Torsby Frisbeegolfklubb, som gjorde ett
fortjanstfullt arbete.

Tekniska avdelningen har under aret fortsatt med underhallsarbete av skidtunneln
samt i Valbergsomradet. Bland annat har nya strackningar for langdspéar-och
rullskidbana diskuterats med langd- och skidskytteforbunden vad galler
forbattringar av skidverksamheten infor den nya dimensioneringsperioden for
langd- och skidskyttegymnasiet. Kvalitetskraven fran specialféorbunden samt
Riksidrottsforbundet ar hogt satta.
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Krisberedskap, informationssidkerhet, sikerhetsskydd och civilt férsvar

2022 har anvants till att vidareutveckla Torsby kommuns formagor i krisberedskap
och civilt forsvar. Invasionen av Ukraina har aktualiserat dessa fragor och
inneburit att takten pa arbetet har 6kat pa alla nivaer i samhallet. I och med det har
manga medborgare dven borjat fundera pa sin egen beredskap och det ledde i sin
tur till ett hogt deltagande pa aktiviteterna under Krisberedskapsveckan som
arligen anordnas vecka 39.

Det forandrade sakerhetslaget i var omvarld har ocksa aktualiserat fragor kring
informationssakerhet och cybersdkerhet. Inom kommunen pagar ett standigt
arbete for att forbattra och utveckla informationssakerheten. For att alla
medarbetare ska ha en gemensam grundniva inom d@mnet startades under hosten
en informationssakerhetsutbildning som skall paga under ett ar.

Under 2022 lattade som bekant covidpandemin och kommunens stabsarbete
avseende pandemin skalades ner. Utvardering av stabens och verksamheternas
arbete kring pandemin har genomforts och diskuterats.

Rekryteringar

Pa grund av pensionsavgangar har under 2022 en ny kulturchef och en ny
arbetsmarknadschef rekryterats.

Vasentliga handelser Torsby Bostader AB

Torsby Bostader AB har under aret paborjat en nyproduktion av lagenheter i
kvarteret Bjorken, beldget i Torsby samhalle. Byggnationen beraknas bli
fardigstalld under forsta kvartalet 2024.

Under aret har ett omfattande ROT-projekt i kvarteret Alstigen i centrala Torsby
fortsatt. Projektet paborjades under andra halvaret 2020 och berdknas paga under
forsta halvéaret 2023. Renoveringsarbeten beror 124 ldgenheter.

I kvarteret Aspen har den forsta mindre ROT-renovering avslutats och en
ombyggnation till forskola har fardigstallts under 2022.

Projektering har pagatt under aret for reparation samt om- och tillbyggnad av
Polishuset i Syssleback, vilket ar ett projekt som gors tillsammans med Statens
Bostadsomvandling. Nagot beslut om projektet har dnnu inte fattats. Tre mindre
fastigheter i kommunens norra delar har salts under aret.

3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Lagen om god ekonomisk hushallning dr en uppmaning att utveckla praxis for att
beskriva samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekt. Darmed
vill vi sdkerstélla en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. Detta kraver
att ett uttalat ekonomiskt ansvarstagande maste finnas dnda langst ut i
organisationen.

Ett tillvagagangssatt for att uppna detta ar en decentralisering av ansvar och

15



befogenheter samt att ersétta detaljreglering med en styrning som grundar sig pa
overgripande mal och ramar, s.k. malstyrning. For att detta arbetssatt ska fungera i
praktiken finns det klara regler och principer for kommunens ekonomiska
styrning.

Ekonomistyrning omfattar hur organisationen ska arbeta och samverka for att
sakerstalla en effektiv resursanvandning. Ansvarsstruktur med ekonomimodeller,
relationsprinciper och inte minst vart ekonomisystem och dess forsystem utgor
hjalpmedlen.

Redovisning

Amnesomradet redovisning har traditionellt indelats i tva delar, externredovisning
och internredovisning.

Externredovisningen syftar till att utat ge en rattvisande bild av kommunens
finansiella stdllning och utveckling. Principerna for externredovisningen ar
fastlagda i lagen om kommunal bokforing som galler sedan 2019 samt i
rekommendationer fran radet for kommunal redovisning.

Den andra delen av redovisningsomradet, internredovisning, handlar om den
interna styrningen av organisationen. Internredovisning, eller ekonomistyrning
som &r ett vanligare uttryck, syftar till att dstadkomma en medveten styrning av
beslutsfattandet och handlandet inom organisationen for att uppna vissa
ekonomiska mal.

Ekonomistyrning eller internredovisning riktar sig mot kommunens interna
redovisningsenheter, dvs. nimnder/styrelser och forvaltningar. Ekonomistyrning
handlar om att utveckla modeller f6r ekonomiskt ansvar for dessa interna
redovisningsenheter.

Ledningsfilosofi och organisation

Kommunen arbetar efter principen malstyrning i kombination med
decentralisering och delegering av ansvar och befogenheter. Det betyder att alla
budgetansvariga ges mojlighet att delta i processen budget, uppfoljning och
bokslut.

Organisationen har anpassats efter ledningsfilosofin. Organisationen dr uppbyggd
sa att ett entydigt och decentraliserat ansvar for verksamheten och ekonomin
framjas.

Vision och mal

Malstyrning kraver att det finns mal och att de f6ljs upp. Fullméaktige har under
2012 antagit en vision for 2020 som sedan fortydligats i ett antal delmal pa
omraden infrastruktur och kommunikation, samhallsservice, boende och
livskvalitet, naringslivsklimat, kompetens och kvalitet samt hallbar utveckling.
Varje namnd och styrelse har antagit egna mal inom ramen for fullmaktiges
delmal. Dessa tydliggora vad namndens/styrelsens mal for den egna verksamheten
ar. Dérefter ar det upp till forvaltningar och/eller avdelningar att planera for hur
man vill gora for att nd politikens direktiv. Dessa HUR-mal har fortydligats med
matbara mal och nyckeltal, vem som ansvarar for malets forverkligande samt nar
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malet ska vara uppfyllt. Maldokumentet &r ett levande dokument dar nya mal
lopande ersitter de som uppnatts. Avstamning av malen gors till
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och fullmdktige vid de arliga
rapporteringstillfallena. Vid dessa rapporteringar lamnas en skriftlig redovisning,
som sedan sammanstalld foljer bokslutet. I den sammanstéallda rapporten finns
angivet hur verksamheterna har arbetat med malen och vilka resultat som har
astadkommits. Detta for att kunna lamna en bedémning om hur hela kommunens
och ddrmed fullmaktiges maluppfyllelse framskrider.

Corona har gjort att nya mal inte kunnat tas fram. Darfor har vi d&ven under 2021
arbetat med malen som gallde for 2020 som nu ytterligare forlangts med ett ar att
galla dven 2022. Infor sista fullmaktige 2022 kommer mal och vision 2040 vara
framtagna och antagna.

Ekonomiskt ansvar

Varje namnd och styrelse fordelar det ekonomiska ansvaret for sin verksamhet pa
olika sa kallade ”Ansvar”. Det ekonomiska ansvaret innebar forutom l6pande
ekonomiskt ansvar for verksamheten att budget-, uppfoljnings- och bokslutsarbete
ingar i arbetsuppgifterna. Dessutom dger den ansvariga beslutsratten for sin unika
ansvarskod.

Inom ramen for lagar, avtal, politiska beslut och mal ska den ansvarige kunna
paverka alla resurser som kravs for verksamheten. Detta galler saval
sammansattningen av resurser som kvantitet, kvalitet, kostnaderna och eventuella
intdkter.

Vid varje beslutstillfdlle pa nimnd/styrelseniva eller ansvarsniva tas hansyn till
vad som dr bast for kommunen och koncernen Torsby och inte bara vad som &r
mest fordelaktig for den egna verksamheten.

Anslagsbindningsnivaer

Driftbudget

Kommunfullméaktige anvisar medel for driftbudgeten genom att ansla ett
nettobelopp for respektive namnd och styrelse. I nettobeloppet ingér samtliga
kostnader och intdkter for verksamheten. Tilldelat driftanslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheten.

Namnden/styrelsen fordelar sitt driftanslag pa ansvar och verksamheter genom att
uppritta en detaljpudget. Omdisponering av anslag under I6pande budgetar inom
ett ansvar och/eller verksamhet verkstalls av budgetansvarig. Omdisponeringar
mellan ansvar och/eller verksamheter beslutas av respektive namnd och styrelse.
Omdisponeringar mellan olika naimnder och/eller styrelser beslutas av
kommunfullméaktige.

Investeringsbudget

Tilldelade medel for investeringar dr en ram och ar den yttersta restriktionen for
vad som far investeras under aret. Lopande avstimning mot planerade
investeringar gors vid begdran infor respektive ndimnd och styrelse. Forandringar i
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arets investeringsbudget beslutas av verksamhetsansvarig. Nytillkommande
investeringar inom ramen av det egna kapital beslutas av kommunstyrelsen och
volymokande investeringar som kraver nyupplaning faststalls av fullméaktige.

Budgetprocessen

Budget

Varje generation ska betala sin egen service. Servicen ska kunna vidmakthallas
utan att skatten maste hojas.

Budgeten ar ett viktigt instrument nar det galler att styra den ekonomiska
utvecklingen. Kommunen upprattar en ekonomisk tredrsplan dar budgetaret ar
periodens forsta ar. Budget och trearsplan innehaller mal och riktlinjer f6r ekonomi
och verksamhet som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Mal finns for:

e Hur mycket far verksamheten kosta
¢ Investeringar och finansiering
e Formogenhetsutvecklingen

Eftersom kommunen arbetar med malstyrning byggs @ven budgetprocessen pa
verksamhetsmal och deras matning. Det betyder att budgeten fordelas utifran
berdknade och prognostiserade behov (kvantitet och kvalitet) snarare &n resurser.
Det maste dock beaktas att summan av kommunens intékter ar den absolut
yttersta ramen fOr en resursfordelning och att underskott inte far budgeteras.

Att ha en detaljerad plan for kommande ar samt en plan for ytterligare minst tva ar
ar en forutsattning for namnder och styrelser for att kunna visa konsekvenser av
faststalld budget och flerarsplan. Utover de ekonomiska konsekvenserna
presenterar varje namnd och styrelse en verksamhetsbeskrivning, verksamhetsmal
samt ett antal matbara nyckeltal avseende kvantitet, kvalitet och pris (kostnad per
enhet).

Budgeten, som ar en nettobudget, anger den yttersta ramen for verksamheten och
far inte 6verskridas. Budgeten bereds av budgetberedningen. Senast i maj aret
innan budgetaret mots budgetberedning for att stimma av redan beslutade ramar
med den intaktsprognos som ligger till bords vid detta tillfdlle. Vid samma mote
foreslds en budget for minst tre ar, investeringsvolymen for tre ar samt
forvaltningar och ndmnders matbara mal och nyckeltal som visar att verksamheten
drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt {or samma period och att
verksamheten ar forenlig med de av fullméktige antagna langsiktiga visioner och
mal. Vid samma tidpunkt avgors utdebiteringsnivan (kommunalskattesats).

Vid budgettillfille antas minst ett matbart mal for kommunens finansiella
utveckling.

Aret innan budgetéret behandlas férslag till taxor och avgifter och lamnas for
beslut till fullmaktige, &ven om dessa taxor dr oférandrade i forhallande till aret.
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Detaljbudget

Senast i november dret innan budgetaret dr samtliga namnder och styrelser klara
med sitt forlag till detaljpudget for det kommande budgetaret. Detaljpbudgeten
maste rymmas inom anvisad budget och inom de mal, riktlinjer och anvisningar i
ovrigt som fullmaktige angett. Arbetet med detaljbudget ses som en avstamning
som varje forvaltning gor infor respektive namnd. Efter sammanstallning av alla
detaljer och senast i december aret innan budgetaret 6verlamnas budgetmaterialet
inklusive de planerade investeringar som ryms inom faststalld ram for kannedom
till kommunstyrelsen och fullmaktige.

Enbart vid konsekvenser och/eller verksamhetsforandringar av avgorande politisk
betydelse eller om en utokning av budget anses vara den enda mgjligheten att
kunna bedriva den verksamhet man fatt uppdrag att utfora, lamnas drendet for
beredning och beslut till kommunstyrelsen och fullmaktige.

Budgetprocessen

Mer detaljerade anvisningar och direktiv for budgetarbetet lamnas varje ar i en
sarskild budgetanvisning. Med ovanstaende budgetmodell kan
budgetberedningens arbete koncentreras och inriktas pa helhetsavvagningar och
korrigeringar. Arbetet blir styrt genom politiska mal och viljeinriktning. Denna
modell ger &ven mgjlighet till forvaltningar och namnder att starta arbetet med
detaljpbudgeten utifran egna behov och mdgjligheter. Om stora forandringar sker
efter att budget antagits kan den politiska ledningen, initierat av
namnder/forvaltningar, begara att budgeten kompletteras/andras. Detta kan ske
lopande daven under pagaende budgetar om omstandigheter kraver detta.

Ekonomisk uppfdljning

Det dr mycket viktigt att fastlagda mal, bade ekonomiska och verksamhetsmassiga,
foljs upp regelbundet under budgetaret. Varje ansvar rapporterar sitt driftresultat
till sin respektive ndmnd som i sin tur rapporterar till kommunstyrelsen som sedan
lamnar 6ver drendet till fullméaktige. Mellan namnd/styrelse och ansvarig samt
mellan ndimnder och kommunstyrelsen sker en uppfoljning med heldrsprognos
manadsvis. Uppfdljningen till kommunfullmaktige lamnas varje tertial.
Uppfoljningen omfattar kostnader och intakter samt i augusti dven en avstimning
av malen.

Investeringar foljs upp mot plan i samband med delarsuppfoljning 30 april,
delarsbokslut 31 augusti och arsbokslut 31 december. Vid avstamning under aret
ska ocksa en prognos lamnas.

Bokslut och arsredovisning

Nar verksamhetsaret ar slut upprattar samtliga namnder och styrelser en
ekonomisk sammanstéllning och avger en verksamhetsberattelse enligt de
bokslutsanvisningar som framtas varje ar. Uppgifterna behandlas av respektive
namnd och styrelse. Senast i februari manad efter redovisningsarets utgang
behandlar bokslutsberedningen bokslutet och gar igenom de olika
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verksamheternas resultat tillsammans med respektive ansvarig naimnd och
styrelse.

Beredningen granskar bland annat resultat, maluppfyllelse och utférda
prestationer. En utvardering av om resultatet dr forenligt med de mal fullmaktige
beslutat om laggas till forvaltningsberattelsen.

Senast den 15 april fardigstalls kommunens totala arsredovisning och 6verlamnas
till kommunstyrelsen for beslut. Sedan gar bokslutet vidare till revisorerna for
granskning innan det behandlas av kommunfullmaktige senast under april manad.

Resultatéverféring

I och med att balanskrav stipuleras av lag, 4r mdjligheten till resultatoverforing
utan att riskera kommunens framtida resultat mycket begransade. Undantag gors
for VA (vatten och avlopp) dér en 6verforing ar lagstadgat.

Lamnat utrymme f0r finansiering av investeringar som inte har utnyttjats under
aret flyttas till kommande ars investeringsutrymme. P4 samma satt kommer ett
underskott att minska kommande ars utrymme.

Tilldggsanslag

Av kommunfullmaktige tilldelat anslag utgor den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om tilldelat anslag inte racker till planerad verksamhet maste
atgarder fOretas sa att verksamheten ryms inom anvisad budget
(anslagsbindningsniva). Befarat underskott maste 16sas i forsta hand genom att
forandra i verksamheten, i andra hand genom att omdisponera medel inom
tilldelad ram f6r ndmnden/styrelsen. Om inte ndgon av dessa atgarder kan 16sa
befarat underskott sa kan i tredje hand tillaggsanslag dskas hos
kommunfullmaktige.

Kommunfullmdktige kan bevilja ytterligare medel enbart da balanskravet inte
riskeras.

Definition av drift och investering

Kriterierna for att ett inventarieinkdp bokfors som driftkostnad eller som
investering dr varaktighet och anskaffningsvarde samt behov av periodisering. Ett
inventarieinkdp betraktas som investering om inkdpspriset for det enskilda
objektet uppgar till minst ett basbelopp och har en varaktighet av minst 3 ar.
Ovriga inventarieinkdp ska bokféras som driftkostnad.

Investeringar / materiella anlaggningstillgangar

Investeringar ar utgifter for anskaffande av tillgdngar som bedoms kunna
anvandas under flera ar. Tillgdngar som forbrukas 16pande betraktas som
driftskostnad. En materiell anlaggningstillgang ar en tillgang i balansrakningen
dar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna med innehavet kommer
kommunen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Utgifter for reparationen och underhall av en materiell
anldggningstillgdng som syftar till att vidmakthalla eller aterstilla tillgdngens
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egenskaper redovisas som en kostnad den period de uppkommer. Om
reparationen dr av storre omfattning dvs. en hel komponent byts ut eller att en
komponent helrenoverats bedomas detta som en investering. Eventuellt
kvarvarande restvarde av ersatt komponent kostnadsfors. Gransdragningar mellan
investering och underhall dr i manga fall grundade pa kvalificerade bedomningar.

For alla storre anldggningstillgdngar tas underhallsplaner fram for att sakra en sa
jamn kostnadsbild mellan dren som mdjligt.

Avskrivning

Pa en anlaggningstillgdng, som fortlopande minskar i varde pa grund av alder,
nyttjande m.m. ske en arligen avskrivning med det belopp som svarar mot
kommunens avskrivningsplan. En uppdelning av anlaggningstillgdngar per objekt
ar darfor en forutsattning for rattvisande avskrivningstid och avskrivningsbelopp.
Avskrivningar paborjas vid tre tillfdllen per ar; 1 januari, 1 maj och 1 september.

Komponentavskrivning

Viktiga delar, komponenter i anldggningstillgangar kan behova ersattas
regelbundet. Det ar viktigt att avskrivningar aterspeglar hur tillgangars varde
succesivt forbrukas. Sddana komponenter som har en annan nyttjandeperiod och
utgor ett vasentligt varde redovisas och skrivs av som separata enheter.

Utgiften for att anskaffa en sdidan komponent redovisas som anskaffning av en ny
anlaggningstillgang och eventuellt kvarvarande redovisat varde for den ersatta
komponenten kostnadsfors.

Kapitaltjanstkostnader
Berikningsmetod

Kommunen anvander den nominella metoden for berdkning av
kapitaltjanstkostnader. Detta innebér att avskrivningen beraknas utifran
anskaffningsvardet och den ekonomiska livslingd som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Regioner. Den interna rantan berdknas efter bokfort varde
och rantesatsen bestimmas arligen i samband med varens budgetberedning.
Investeringar som anses tagna i bruk aktiveras tre ganger per ar; 30 april, 31
augusti och 31 december. Kapitaltjanstkostnaden som belastar aktuell férvaltning
uppdateras darmed 1 januari, 1 maj och 1 september.

Namnden/styrelsens kostnadsansvar

Namndernas ansvar omfattar, forutom "normala" driftutgifter forenade med
investeringen, dven ansvar for kapitalkostnaderna. Det betyder att kapitalet inte ar
en "fri resurs" utan nimnden/styrelsen far inom sin tilldelade ram betala en
finansiell ersattning i form av kapitalkostnader for utnyttjade av
anlaggningstillgangar.

Namnden/styrelsen uppréttar en investeringskalkyl enligt foljande:

e Totalkostnad for projektet
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e Framtida driftkostnader

e Kapitalkostnader (avskrivning och internranta)

e Starttidpunkt och fardigstallandetid

¢ Finansieringsforslag

¢ Konto/koder

e Projekten ska alltid f6ljas upp och aterrapporteras lIopande samt efter
fardigstallande.

e Projekt som genomfors for att effektivisera det interna arbetet maste forst
badra sina egna kostnader innan kostnadsbesparing kan raknas tillgodo.

Finansiering av kapitaltjainstkostnader

Varje investering genererar kostnader. Dessa innefattar avskrivningar,
kapitaltjanstkostnader samt kommande l6pande kostnader for drift och underhall.
Kapitaltjanstkostnader omfattas av verksamheternas kostnadsansvar och bor
hanteras i varje forekommande fall och enligt f6ljande:

e Forinvesteringar inom virdet av avskrivningar
For aterinvesteringar i niva pa vardet av avskrivningar ar 16pande
kostnader redan budgeterade och behover darfor inte sarskilt beaktas.

o Forinvesteringar inom virdet av 6verskott eller genom okad
skuldsattning
Vid nyinvesteringar tas fragan om finansiering av 6kade kapitalkostnader
och/eller 6kade internhyror upp i samband med att en investering beslutas.
Kostnadsersattning for investeringar inom taxe- och avgiftsfinansierad
verksamhet ska inte utga, da den debiteras kunden.
Slutligt beslut om nivan av ersattning for 6kade kapitaltjanstkostnader
askas och beslutas i samband med budget.

¢ Vid varje nyinvestering genererar ocksa driftkostnader.
Vid beslut om investering stipuleras darfor hur kommande driftkostnader
finansieras.

God ekonomisk hushéllning

Torsby kommuns mal ar att ha verksamhet och ekonomi inte bara i balans utan
inom ramen for god ekonomisk hushdllning. Att uppna en god ekonomisk
hushallning kraver att Torsby kommun som ansvarig for forvaltningen av
medborgarnas skattepengar alltid stravar efter att dessa anvands pa effektivast
mojligaste satt. Vid uppréttande av budgeten framgar darfor inte enbart hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen berdknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten anges ocksa mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

For ekonomin anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. I praktiken betyder det att overgripande verksamhetsmassiga mal
som direkt ar knutna till kommunens langfristiga mal och visioner kopplas ihop
med ekonomin sa att dessa mal relaterar till god ekonomisk hushallning. Relevanta
nyckeltal beskriver datid, nutid och framtid. Malen beskriver framtid och ska
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kunna jamforas Gver tid.

Lagen om god ekonomisk hushallning dr en uppmaning att utveckla praxis for att
beskriva samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekt. Detta
sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Forvaltningsberattelsen for delar och heldr innehaller en utvardering av om malen
for en god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Affarsmassig verksamhet

Den affarsdrivande verksamheten ska vara sjalvbarande. Eventuella undantag fran
detta beslutas av kommunfullméktige i samband med behandling av kommande
arsbudget. Avgiftsuttag ska ske sa att tackning ges, inte enbart for verksamhetens
direkta kostnader, utan ocksa av kalkylerad andel av olika overheadkostnader, till
exempel kommunledning, personal, ekonomiadministration etc.

For att klarare belysa kommunens ekonomiska stédllning och utveckling skiljas
affarsdrivande och skattefinansierade verksamhet at, bade i budget och i
arsredovisning.

Internkontroll / attest och utanordning

Kommunfullméktige har antagit ett internkontrolldokument for Torsby kommun.
Dokumentet innehaller syftet, organisation samt instruktioner f6r uppféljningen av
den interna kontrollen. Det innehéller ocksa ett direkt uppdrag till
kommunstyrelsen att uppratta forvaltningsovergripande anvisningar och regler.
Dessa anvisningar och regler har upprattats och galler for alla namnder och
styrelser samt for kommunens bolag. Respektive nimnd, styrelse och bolag
ansvarar for att den interna kontrollen fungerar tillfredsstdllande. Detta innebar
bland annat att det finns rutiner som gor att redovisningen blir riktig och
fullstandig och att resurserna anvands pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Internkontroll

Det reglemente for intern kontroll som kommunfullméaktige antagit dr det som ar
grunden for fragor betrdffande den interna kontrollen, attest och utanordning.
Rapportering av utférda kontroller lamnas till namnder och styrelser infor
bokslutet i februari, aret efter kontrollaret, da rapporterna lamnas till
kommunstyrelse, revisorer och fullmaktige.

Nya planer for kommande darets internkontroll antas av nimnder och styrelser
senast i december aret innan. Aven dessa lamnas 6ver till kommunstyrelsen,
revisorer och fullmaktige.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

3.6.1God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att det ska det finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta saval
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ekonomi som verksamhet. Torsby kommun har definierat termen “god ekonomisk
hushallning” som att varje generation ska bara kostnaden f6r den service som den
konsumerar. I god ekonomisk hushéllning inryms ocksa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Overgripande ekonomiskt mal

e Kommunen redovisa ett positivt resultat 2022 pa minst 2,5 % av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive finansnetto.
En sddan nivd innebar en vardesdkring av det egna kapitalet.

¢ Kommunen ska ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 30 dagar, vilket innebar att minst 60 mnkr
ska vara tillgangligt.

Maluppfyllelse

e 2022 ars resultat pa 40,7 mnkr motsvarar 4,8 % av skatteintdkter och
statsbidrag, vilket innebéar att kommunen uppfyller malet.

¢ Kommunens tillgdngar i kassa och bank uppgar per 31 december 2022 till
73 mnkr, vilket innebar att kommunen uppfyller malet.

Med denna maluppfyllelse innebar det att kommunen uppfyller de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god ekonomisk hushallning ska
den bedrivas pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Det ska vidare
finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. I
Torsby utgors mal for god ekonomisk hushéllning dels av de 6vergripande mal,
policy och riktlinjer som kommunfullmaktige angivit och dels av de malsattningar
kommunfullméktige angivit for kommunens olika verksamhetsomraden.
Sammantaget skapar dessa mal en forutsattning f6r en god utveckling av Torsby
kommun.

Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar for ska bedrivas pa ett sddant
sdtt att kommuninvanarna, besokare och néringsliv far hog kommunal service.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och pa ett sddant satt att
kommande generationers majligheter till god service och en verksamhet med hog
kvalitet inte forsamras utan att skatten maste hdjas.

3.6.2Kommunens miljdarbete

Kommunens miljdarbete har det senaste aret intensifierats. Sedan fullmaktiga
antagit ett miljomalsprogram for Torsby kommun arbetar nu alla namnder och
forvaltningar med att integrera dessa mal i det stora maldokument, Vision och mal
2040. Genom detta kommer miljomalen att beaktas under aret samt uppdateras och
att stimmas av regelbunden och vid samma tidpunkt som 6vriga verksamhetsmal.

Parallellt dartill pagar 16pande arbete med de Globala malen - agenda 2030 - For en
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hallbar & rattvis varld. T ex en koldioxidbudget att goras for att méta vara utslapp

och nd malet.

3.6.3Kommunens kvalitetsarbete

I de kolumner dar utfall saknas pa ar 2021 beror det pa att inte ndgon méatning gjorts det
aret. For ar 2022 dar utfall saknas beror det pa att nyckeltalen annu inte finns tillgangliga i

Kolada.

Barn- och utbildningsnamnden

Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
BERCIE! 2022 2021 2020
Vantetid i antal dagar for de barn som 5 5
inte fatt plats pa forskola pa 6nskat
placeringsdatum, medelvéarde
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov 0% 0%
som klarat alla delprov for
amnesproven i SV, Sv2 och MA,
hemkommun, genomsnittlig andel (%)
Plats p& forskola pa onskat 80% 80%
placeringsdatum, andel barn (%)
Elever i &k 6 som uppnatt 68,7% 61,8% 64,1%
kunskapskraven i alla @mnen (som
eleven laser), hemkommun, andel (%)
Inskrivna barn per arsarbetare i 5,2 5,3
forskolan, antal
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 158 413,7 151 095,6
Elever i ak. 9 som ar behoriga till 84,4 89,5 89
yrkesprogram, hemkommun, andel
(%)
Gymnasieelever med examen inom 4 80,2% 76,5% 62,8%
ar, hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, 198 412,7 177 316,2
kr/elev

Socialndmnden

Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
el 2022 2021 2020
Brukarbeddmning hemtjanst 94% 94%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning sérskilt boende 80% 79%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran 11 10 10
ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal 16 15

som en hemtjansttagare méter under
14 dagar, medelvarde
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Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2022 2021 2020
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, 356 830 290 801,2
kr/hemtjansttagare
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, 1456 773,2 1384 019,5
kr/brukare
Tillganglighet
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2022 2021 2020
Storsta atervinningscentralens 7 7
tillganglighet kvall/helg, timmar/vecka
Milj6
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2022 2021 2020
Hushallsavfall som samlats in fér 29 32
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)
Naringsliv
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2022 2021 2020
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 79,6 77,3
andel (%)
Personal
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2022 2021 2020
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad 10,6 9,8 8,8

forsakrad
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3.6.4Vision och mal

Torsby kommuns vardegrund
Respekt for alla manniskors lika varde
Hansynstagande till ménniskors sjalvbestimmande, vardighet och integritet i alla situationer
Ett respektfullt, jamlikt, empatiskt och engagerat bemdtande av ménniskor

Verksamheter som genomsyras av en humanistisk grundsyn och att prioriteringar utgar fran behov
oavsett individens formaga att uttrycka det

Torsby kommuns vision

| Torsby ar det mgjligt att férverkliga drommar

Torsby kommuns huvudmal
Torsby ar en framgangsrik och attraktiv kommun for invanare, foretag och besokare
Torsby kommuns befolkningsutveckling &r positiv

Torshy &r en miljomedveten kommun

3.6.4.1 Malavstamning

Torsby kommuns huvudmal

En oversiktlig bedomning har gjorts huruvida Torsby kommuns tre huvudmal har
natts 2022. Kommentarer har lamnats till alla kommunfullméaktigemal.
Kommunstyrelsens och namndernas malavstimning av namnd- och
verksamhetsmalen har legat till grund for detta.

Manga av fullmaktigemalen ar effektmal som &r svara att bedoma. D& 2022 dock
var sista aret i denna malperiod gors har en sista bedomning. Nu finns inget "kan
nas" langre, d&ven om arbetet med malet troligen fortsatter och malet sa smaningom
blir nadd.

For bedomningen har verksamhetsmalen granskats och da de ar uppfyllda anses
dven namndmalen och slutligen fullméaktiges mal vara uppfyllda.

Fran och med 2023 géller Torsby kommuns vision och mal 2040.

Torsby ar en framgangsrik och attraktiv kommun foér invanare, féretag och
bestkare

Till detta huvudmal kan kommunfullméaktiges mél inom malomraden
infrastruktur/kommunikationer, samhallsservice, boende och livskvalitet,
naringslivsklimat och kompetens och kvalitet samt hallbar utveckling kopplas.
Inom dessa malomraden finns 28 kommunfullméaktigemal. I
kommunfullmédktigemalen ar ocksa kommunens miljomal inkluderade.
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Vid bokslut 2022 kan sammanfattas att av de 28 kommunfullméktigemalen sa har
27 mal natts och 1 mal har delvis natts.

Utifran bedomningen av maluppfyllelsen f6r kommunfullméaktiges mal, ar den
sammantagna bedomningen att Torsby kommuns huvudmal “Torsby ar en
framgangsrik och attraktiv kommun f6r invanare, foretag och besdkare” har
natts 2022.

Torsby kommuns befolkningsutveckling ar positiv

Utifran att maluppfyllelsen dar god inom samtliga malomraden bidrar det till en
attraktiv kommun att bo i. Ett bra malarbete som framjar hela kommunen, dess
invanare, besokare och naringsliv och som dessutom gor avtryck utanfor
kommunens granser kommer pa sikt bidra till en positiv befolkningsutveckling.

Malet ar dock inte natt.

Torsby ar en miljdmedveten kommun
Till detta huvudmal kan kommunfullmaktiges malomrade och mal inom “Hallbar
utveckling” kopplas.

Aven under 2022 har arbetet inom kommunens alla verksamheter med att na en
héllbar utveckling genom minskad klimatpaverkan intensifierats. Bedomningen &r
att Torsby kommuns huvudmal “Torsby dr en miljomedveten kommun” ar natt
2022.

Miljoarbetet dar under standig utveckling och kan ses som ett alltid pagaende
projekt. Miljoarbetet kommer alltid att fortsatta och vara present i alla uppdrag
kommunen har.

Sammanfattad kommentar

27 av kommunens 28 kommunfullmaktigemal som ar férdelade pa sex
malomraden dr uppnadda vid bokslut 2022. Malarbetet med dessa 28
fullméaktigemal ar darmed avslutat och en ny period paborjas 2023 med Vision och
mal 2040.

3.6.4.2 Malomrade infrastruktur/kommunikationer

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Torsby kommun &r en bra féretagskommun

Granshandeln och bestksnéaringen ar viktig och utvecklas positivt

Torsby &r ett starkt och levande handelscentrum

Fler arbetstillféllen inom den privata sektorn

Hog servicegrad till féretag i expansion och vid nyetableringar

Kommunen kan konkurrensutséatta den egna verksamheten, om syftet ar att
minska kostnaden och/eller héja kvaliteten

Upphandlingsforfarandet ska géras mer tillgéngligt for lokala leverantorer/
producenter
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Torsby kommun &r en bra foretagskommun

Jamfort med foregaende ar har den totala arbetslosheten per oktober 2022 i
Véarmland minskat med 1,1 procentenheter (totalt 6,5 % arbetsloshet). Torsby
kommun har per oktober 2022 en arbetsloshet pa 4,9% (-0,8% jamfort med samma
manad ar 2021).

Granshandeln och bestksnaringen ar viktig och utvecklas positivt

Sedan 2021 har Naringsliv- och besoksnaringsavdelningen tva ganger om aret
arrangerat lokala "bestksnaringsdagar”. Programinnehallet varierar efter
deltagarnas onskemal. Besoksnaringsdagarna lockar allt fler deltagare och dkar
nétverksbyggande mellan entreprendrerna inom branschen. Naringsliv- och
besoksndringsavdelningen har ett kontinuerligt samarbete med de lokala foretagen
inom besoksnaringen, liksom lokala, regionala och nationella natverk som
exempelvis Visit Varmland, Finnskogen Natur & Kulturpark, Varmlandsleder med
flera aktorer.

Gréanshandeln har sedan Coronapandemin ater igen satt fart.

Torsby &r ett starkt och levande handelscentrum

Corona-restriktionerna togs bort i februari och kort darefter 6ppnade d@ven den
norska gransen. Darefter har handeln successivt 6kat. Handelsforetagen uppger nu
att handeln i hela kommunen, bade gillande sillankop och dagligvaror, atergatt
till de nivéer som géllde fore Corona.

Fler arbetstillfallen inom den privata sektorn

Det dr fortsatt svart att rekrytera vissa tjanster for bade offentliga savéal som for
privata arbetsgivare. Kommunen har startat tva komvux-utbildningar med
yrkesinriktning for att hjdlpa arbetsmarknaden.

Hog servicegrad till féretag i expansion och vid nyetableringar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) genomfor arligen en 6ppen jamforelse
inom omradet Foretagsklimat. Det genomsnittliga N6jd kundindex-resultatet pa 85
ger Torsby kommun en 11 plats i Sverige och forsta plats i Varmland. Foretagare
far i undersokningen bedoma kommunernas service och effektivitet inom sex
myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och
hélsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstand.
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Kommunen kan konkurrensutsatta den egha verksamheten, om syftet ar att
minska kostnaden och/eller hdja kvaliteten

I samband med budgetplaneringen i de olika verksamheterna provas vilka
alternativ som ar bast utifran kostnadseffektivitet och kvalité. Tillgdngen av
privata aktorer eller snarare bristen av dem ar en faktor av stor betydelse for
konkurrensutsattningen.

Upphandlingsforfarandet ska gdras mer tillgangligt for lokala leverantorer/
producenter

I all upphandling ges lokala leverantorer och producenter en majlighet att delta
och i manga fall har dessa leverantorer dven fatt tilldelning. Informationsmoten
och utbildningar genomfors for att hdja kompetensen pa omradet.

3.6.4.3 Malomrade samhaéllsservice

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Attraktiva boenden och goda boendemiljéer

Basta folkhalsan i Varmland

Fortsatt satsning pa friskvard

Fokus pa barns och ungdomars behov, méjligheter och intressen

God livskvalitet for alla aldrar

Bra fritid- och kulturutbud med kommunal stimulans

Attraktiva tatorts- och gatumiljéer

God tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar

Attraktiva boenden och goda boendemiljoer

Torsby Bostader AB péaborjade under hosten 2022 en byggnation av bostader i
centrala Torsby som ska sta klar under 2023-2024. Det pagar aven byggnationer av
hyresratter genom privata fastighetsdgare i Torsby tdtort som dven de kommer att
fardigstallas under 2023.

Miljo- och byggkontoret fortsitter arbetet i dessa fragor med att pa flera sétt jobba
aktivt, bade genom radgivning med stadsarkitekt samt byggnadsantikvarie. Vi
lamnar rad och synpunkter till sokande vid olika sammanhang kring lovgivning,
byggnation, planering och utformning. Under aret har flera bygglovsarenden varit
foremal for radgivning och extra beddmning inom kultur- och arkitektoniska
varden, detta har fallit val ut och resulterat i mer anpassade utformningar. Chef
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medverkar i olika 6vergripande forum samt i detalj- och 6versiktsplanering. Under
varen 2022 har en delegation fran Varmlands museum varit pa besok till miljo- och
byggkontoret och samhallsplaneringen for att se pa alternativa utredningar som
kan passa for Torsby, troligen kommer nagra alternativa utredningsalternativ
foreslas for KS i borjan av 2023. Namnden har ocksa aktivt tagit stallning i
tillsynsdarende dar det finns detaljplan med bevarandeforeskrifter inom
kulturvarden.

Basta folkhalsan i Varmland
I fragan om folkhalsan har arbetet koncentrerats i forsta hand pa friskvards- och
idrottsaktiviteter samt pa det férebyggande arbetet kring ANDT.

Fortsatt satsning pa friskvard

Varen har inneburit en nystart och vi har kommit igang med olika aktiviteter pa
Trygghetsboendena runtom i kommunen efter pandemin. Pa Valbergsgarden har
olika aktiviteter genomforts varje vecka som bingo, gympa, handarbete,
musikandakt och boktips. P4 Mejerskan har vi haft information om bedragerier
mot dldre, kommunpolis och och kommunens sakerhetssamordnare var pa plats
informerade om detta, Torsby bibliotek har varit pa plats 1 gang i méanaden for
boktips, data och mobilkunskaper for hyresgasterna har getts av digidelcenter,
varannan vecka har aktivitetssamordnaren haft sitt/stdgympa till musik, pask och
sommaravslutning har anordnats med mingel och fikastund. Vi har startat upp
styrketraning for seniorer pa TorsbyBadet och i GA-hallen i Syssleback har vi haft
seniorgympa under varen.

Fokus pa barns och ungdomars behov, majligheter och intressen
Maluppfyllelsen i detta mal kan inte bedomas da malet fatt for lite beaktande.

God livskvalitet for alla aldrar

Inom kommunens alla verksamheter pagar ett arbete for att sakerstélla en god
livskvalitet for alla aldrar. Detta inkluderar dven att erbjuda vara invanare ett
sjdlvstandigare liv och skydda personer med stdllforetradare fran rattsforluster.
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Bra fritid- och kulturutbud med kommunal stimulans

Barn- och ungdomsverksamheten har under nagra ar varit i en forandringsprocess.
Nya sétt att arbeta har sjosatts och grundar sig i en modell dar det finns en rod trad
i hela kommunen. Den traditionella fritidsgardverksamheten bedrivs inte langre
utan verksamheten dr numera mobil, vilket gor det mojligt att finnas pa flera
platser i kommunen. Fritidsavdelningen jobbar i ndra samarbete med
foreningslivet. Med hjalp av kommunens breda féreningsliv far ungdomar
mojlighet att bygga upp ett intresse, fritidsledarna blir en lank mellan ungdomar
och foreningslivet och lotsar dem till intressanta aktiviteter. Fritidsavdelningen
utvecklar och kvalitetssakrar verksamheten for att méta ungdomar i den nya tiden.

Kulturutbudet har varit begransat de senaste tva aren. Nu kan vi notera att bade
studenter vid bl.a. Larcenter och besokare hittar tillbaka till biblioteken.
Biblioteken har under aret haft 6ppet som vanligt och bokbussen har rullat enligt
turlistan.

DigidelCenter-verksamheten dr Oppen tva dagar i veckan, en dag pa biblioteket i
Sysslebéck och en dag pa biblioteket i Torsby.

Biograf Stjarnan har ater normal verksamhet.

Attraktiva tatorts- och gatumiljoer

Arbetet med GC-vag langs Bangardsgatan har fortsatt hosten 2022 fram till
Jarnvdgsgatan. Arbete pagar dven med att renovera Ostmarksvigen med savil VA
som vigbana. Vaggen breddas sa att GC-vig finns hela vigen fran Ostmarkskorset
in till centrum forbi kvarteret Bjorken.

Vi arbetar med att paverka Trafikverket for att fa till battre 16sningar for
oskyddade trafikanter i Ambjorby och Oleby.

God tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar
Tillganglighetsfragor ar i stort lagstyrd och i vart arbete ett horisontellt kriterium.
Ansvaret for tillganglighetsarbete och tillganglighetsfragor ligger pa respektive
verksamhet.

3.6.4.4 Malomrade boende och livskvalitet

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning
Hog kommunal service till invanare, besokare och naringsliv '.'
Hog planberedskap for expansion och nyetableringar '.'
God offentlig och kommersiell service '.'
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Hog kommunal service till invanare, bestkare och naringsliv

Alla namnder och forvaltningar arbetar alltid med att forbéttra den kommunala
servicen till invanare, besokare och néringsliv och de av namnderna och
verksamheterna uppsatta mal ar uppfyllda.

Hog planberedskap fér expansion och nyetableringar

Befintliga detaljplaner uppdateras och det pagar en inventering av bostads- och
industrimark for att identifiera nya platser for etablering bade i Torsby och i
Klarélvdalen.

God offentlig och kommersiell service

Under det senaste aret har Torsby kommun fatt hdga placeringar i samtliga
rankinglistor gillande néringslivsklimatet (Svenskt Naringsliv, Foretagarna,
Sveriges kommuner och Regioner samt Smaforetagarnas Riksférbund). Alla
rankinglistor ger en samstaimmig bild over att langsiktigt arbete ger resultat och vi
ar pa ratt vag. I naringslivsarbetet har kommunen ett ndra samarbete med TUAB
(Torsby Utveckling AB). Genom de genomfdrda undersokningar med rankinglistor
far vi en bra bild 6ver vad vi gemensamt kan forbéttra och forstarka.

3.6.4.5 Malomrade naringslivsklimat

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad

Val utvecklat flyg

Bra bussforbindelser inom, till och frAin kommunen

Fler gang- och cykelvagar

Utbyggd och hojd standard pa vag- och jarnvagsnatet

Bra IT-infrastruktur

Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad

Det pagar lopande en dialog med Varmlandstrafik AB angaende kollektivtrafiken
dar vi forsoker astadkomma forbattrade rese- och transportmdijligheter. Dessutom
pagar en rehabilitering av banan for att forbattra komforten och pa sikt fa ned
restiden mellan kommunhuvudorterna. En brukargrupp ar utsedd av kommunen
for en dialog med ansvarig instans.
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Val utvecklat flyg

Flyglinjen har beviljats fortsatt trafikplikt till 2023. Arbetet fOr att pa sikt fa till
stand ett beslut om stadigvarande trafikplikt i syfte att trygga goda forbindelser till
och fran Stockholm péagar kontinuerligt. Flyget har paverkats negativt av Corona-
pandemin da flyget varit helt instéllt i perioder. Regulariteten dr dock aterstallt och
resandet kommit igang.

Bra bussférbindelser inom, till och frdn kommunen

Det som kommunen kan bidra med &r uppfylld. Med st6d fran
Trafikverket/Region Varmland har vi byggd en parkeringsplats pa stationsomradet
for att underldtta for pendling. For 6vrigt ar paverkansmojligheter liten.

Fler gang- och cykelvagar

Arbetet med GC-vag langs Bangardsgatan fram till Jairnvagsgatan fortsdtter in i
2023. Végen ar breddad sa att GC-vég finns lings Ostmarksvégen fran
Kajsheden/Handelsomrade in till centrum forbi kvarteret Bjorken. Vi arbetar ocksa
med att paverka Trafikverket for att fa till battre Iosningar for oskyddade
trafikanter i Ambjorby och Oleby.

Utbyggd och hojd standard pa vag- och jarnvagsnatet

Projekt avseende sakerhets- och kapacitetshdjande atgarder pa Frykdsdalsbanan
genomfors lopande i samverkan med Trafikverket, Region Varmland, Varmlands
Trafik samt Kil, Sunne och Torsby kommuner. Sparbyten har genomforts pa delar
av banan samt motesspar Karlstad - Kil kommer att byggs och som kommer att
paverka trafiken positivt genom kortare restider.

Bra IT-infrastruktur
Officiella siffror fran PTS ar att 93% av permanenthushall och arbetsplatser i
Torsby kommun har tillgang till, eller har absolut nérhet till fiber.
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3.6.4.6 Malomrade kompetens och kvalitet

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning
Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med hog kvalitet i sin verksamhet "'
Fortsatt satsning pa kompetensutveckling ®
Varumarket Torsby upplevs som ett av de starkaste i Sverige ‘

Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med hog kvalitet i sin verksamhet
Ett samarbete pagar och regelbundna moten har genomforts mellan Torsby
kommuns ndringslivsenhet, Industriprogrammet vid Stjerneskolan samt det lokala
foretagsnatverket Industritekniskt centrum. Genom ett uttkat samarbete mellan
Stjerneskolan och byggindustrin har en ny utbildning startat. Programmet mark-
och anldaggningsutbildning har syfte att 6ka tillgangen pa personer med denna
kompetens. Stjerneskolan har ett larcenter som mojliggor distansutbildning inom
olika utbildningsverksamheter.

Fortsatt satsning pa kompetensutveckling

Det pagar fortsatt en dialog med Karlstads universitet om etablering av olika
utbildningar i Torsby. Det finns beslut pa grundskole- och férskolldararutbildning
pa distans. Dessutom har det kommit igdng en sjukskoterskeutbildning pa distans.

Varumarket Torsby upplevs som ett av de starkaste i Sverige
Kommunikations- och marknadsforingsplan styr arbetet med varumarket.
Utvardering och méatning gors med tva ars intervall. Utbildningar for kommunens
chefer/ledare dar vardskap med fokus pa bade internt och externt vardskap ar en
del i utbildningen, genomfors l16pande.

3.6.4.7 Malomrade hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Hallbar utveckling i

Hallbar utveckling

I alla verksamheter har hallbar utveckling en given plats och beaktas vid alla
beslut. Det ar ett omrade i konstant utveckling som kommer att vara del i vart
arbete dven i framtid. Trots att méalet med nuvarande formulering inte gar att
uppna bedomer vi att det sa har langt kan anses vara uppfylld.
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3.6.5Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

3.6.5.1 Den kommunala koncernens resultatutveckling
For den kommunala koncernen redovisades ett resultat for 2022 pa 36 mnkr. For ar

2021 redovisades ett resultat pa 43,7 mnkr.

Resultatutveckling kommunala koncernen
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20

10
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3.6.5.2 Torsby kommuns resultatutveckling

Det redovisade resultatet for 2022 innebar ett 6verskott pa 40,7 mnkr. Resultatet
2021 var 43,8 mnkr och 2020 18,6 mnkr. Under 2019 brot kommunen trenden med
att redovisa plusresultat och redovisade ett resultat pa -11,5 mnkr. Tidigare har
kommunen redovisat plusresultat sjutton ar i rad. Men aterigen har kommunen
fran &r 2020 redovisat plusresultat.

Resultatutveckling kommunen
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3.6.5.3 Namnders och styrelsens resultat

3.6.5.3.1 Jamforelse av nettoutfall mot nettobudget och prognos

Jamforelse nettoutfall mot nettobudget

Namnd/styrelse Nettoutfall Budget Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2022-12-31 2022-12-31

Kommunfullméktige -2 058 -1 950 -108 -5,5%
Kommunstyrelsen -147 343 -143 205 -4 138 -2,9%
Barn- och utbildningsnamnden -287 906 -278 918 -8 988 -3,2%
Socialndmnden -336 732 -336 730 -2 0,0%
Milj6-, bygg- och -21 451 21770 319 1,5%
raddningsnamnden

Valnamnden -336 -350 14 4,1%
Overformyndarnamnden -2 395 -2 450 55 2,2%
Totalt -798 220 -785 373 -12 847 -1,6%

Jamforelse nettoutfall mot prognos

Namnd/styrelse Nettoutfall Prognos Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2022-12-31 2022-12-31

Kommunfullméktige -2 058 -1 950 -108 -5,5%
Kommunstyrelsen -147 343 -149 505 2162 1,4%
Barn- och utbildningsndmnden -287 906 -285 743 -2 163 -0,8%
Socialndmnden -336 732 -336 580 -152 0,0%
Miljé-, bygg- och -21 451 -21 770 319 1,5%
raddningsnamnden

Valnamnden -336 -350 14 4,1%
Overformyndarnamnden -2 395 -2 450 55 2,2%
Totalt -798 220 -798 348 127 0,0%

For 2022 var kommunstyrelsen och ndimndernas driftnetto budgeterat till 785,3
mnkr. Det redovisade for driftnettot blev 798,2 mnkr, vilket var i likhet med den
prognos for helar som lamnades i samband med delarsbokslutet per 2022-08-31.

I arsbokslutet redovisar barn- och utbildningsnamnden ett underskott gentemot
budget pa 9 mnkr vilket dr 2,2 mnkr sdmre dn den prognos for helar som lamnades
i samband med deldrsbokslutet per 31 augusti. Avvikelsen beror dels pa att
personalkostnader fortfarande ligger pa en for hog niva jamfort med budget. Hog
inflation och da framforallt hoga priser for energi har gett 6kade kostnader.

Socialndimnden redovisar ett utfall i niva med budget, vilket ocksa
prognostiserades for heldr i samband med delarsbokslutet per 31 augusti.




Underskott redovisas inom individ- och familjeomsorg da det varit hga kostnader
for institutionsvard vuxna/missbruk och for familjehem. Underskott tacks av att
overskott redovisas inom 6vriga verksamheter.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott gentemot budget pa 4,1 mnkr vilket ar
2,2 mnkr béttre 4n den prognos for helar som lamnades i samband med
delarsbokslutet per 31 augusti. Kommunledningskansliet, tekniska avdelningen,
fritidsavdelningen, kulturavdelningen samt kost- och stadavdelningen redovisar
underskott pa grund av hoga energiprisen och kostnadsokningar pa grund av hog
inflation.

Dessa underskott tacks till viss del av att kommunstyrelsens 6vriga avdelningar
redovisar 6verskott, bland annat beroende pa att det inte har varit bemannat fullt
ut pa nagra avdelningar.

Kommunfullméaktige redovisar ett underskott pa 100 tkr gentemot budget och mot
den prognos for helar som lamnades vid delarsbokslutet per 31 augusti.

Ovriga namnder, miljé-, bygg- och raddningsnamnden, valndmnden och
overformyndarnamnden ldmnar mindre 6verskott som ocksa dr nagot béttre an
lamnad prognos vid deldrsbokslutet i augusti.

3.6.5.3.2 Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling

Namnd/styrelse Nettoutfall Nettoutfall Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2022-12-31 2021-12-31

Kommunfullméktige -2 058 -1899 -159 -8,3%
Kommunstyrelsen -147 343 -135 728 -11 615 -8,6%
Barn- och utbildningsndmnden -287 906 -276 146 -11 760 -4,3%
Socialndmnden -336 732 -333 554 -3178 -1,0%
Milj6-, bygg- och -21 451 -21 057 -394 -1,9%
raddningsnamnden

Valnamnden -336 -39 -296 -752,3%
Overformyndarnamnden -2 395 -2 224 -171 -7,7%
Nettlokostnadsutveckling -798 220 -770 647 -27 573 -3,6%
totalt

For 2022 var kommunstyrelsen och ndamndernas driftnetto ett utfall pa 798,2 mnkr.
Det dr en 6kning med 27,6 mnkr och motsvarar en procentuell 6kning med 3,6 %.
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3.6.5.4 Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat 2022 var 40,7 mnkr vilket var 18,5 mnkr bittre dn budget.
Driftnettot for kommunstyrelsen och nimnderna var 12,8 mnkr simre in budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader, dir avskrivningar och pensionskostnader ingdr, uppgick
till 811,4 mnkr, vilket var 9 mnkr simre dn budgeterat.

3.6.5.4.1 Kommunfullméktige

Kommunfullmdktige redovisar ett underskott pd drygt 100 tkr beroende pi ny utrustning

inforskaffats.

Utfall 2022 B“ggzezt Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
INTAKTER 0 0 0 0 3
KOSTNADER -2 058 -1 950 -108 -1 899 -2 213
- Personalkostnader -815 -827 12 -711 -845
- Ovriga kostnader -1 243 -1123 -120 -1188 -1 368
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
DRIFTNETTO -2 058 -1 950 -108 -1 899 -2 210

3.6.5.4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som dar 4,1 mnkr simre dn budget.

Kommunledningskansliet, tekniska avdelningen, fritidsavdelningen, kulturavdelningen
samt kost- och stidavdelningen redovisar underskott pd grund av hioga energipriser och
kostnadsokningar pid grund av hog inflation. Kommunstyrelsens dvriga avdelningar

redovisar overskott.

Utfall 2022 B“ggzezt Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
INTAKTER 293 605 276 686 16 919 278 811 281 967
KOSTNADER 440948 | -419 891 21057 | -414539 |  -413 840
- Personalkostnader -160 157 -172 256 12 099 -162 572 -160 767
- Ovriga kostnader 230817 | -195878 34939 | -200866 | -203223
. Kapitalkostnader -49 974 -51 757 1783 -51101 -49 850
DRIFTNETTO 147343 | -143 205 -4138 | -135728 | -131873
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Budget

Utfall 2022 2022 Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
Kommunalrad -2 475 -2 600 125 -2 459 -2 326
Kommunledningskansliet -67 406 -64 875 -2531 -61 233 -58 969
Ekonomiavdelningen -7572 -8 000 428 -7 263 -7 655
IT-avdelningen -2413 -2 940 527 -2371 -2 815
HR-avdelningen -8 141 -9 220 1079 -8 054 -7 696
Tekniska avdelningen -33 167 -29 510 -3 657 -27 230 -25 396
Fritidsavdelningen -15101 -14 790 -311 -15 633 -15672
Kulturavdelningen -11 848 -11720 -128 -11721 -11 661
Kost- och stddavdelningen -265 0 -265 -1765 -585
Skogsférvaltningen 1001 450 551 922 439
Fastighetsforsaljning 44 0 44 1078 464
DRIFTNETTO -147 343 -143 205 -4 138 -135 728 -131 873

Kommunstyrelsen redovisar totalt ett underskott pa 4,1 mnkr.

Underskottet som redovisas kan harledas kommunledningskansliet, tekniska
avdelningen, fritidsavdelningen, kulturavdelningen samt kost- och

stadavdelningen. Att stora avvikelser har redovisats ar en f6ljd av hoga
energipriser under andra delen av 2022 och en hog inflation som paverkat till stora

kostnadsokningar.

Dessa underskott dimpas av att det inom kommunstyrelsen redovisas overskott
inom &vriga avdelningar. Overskott for ekonomiavdelningen, HR-avdelningen och
IT-avdelningen beror bland annat for att det inte har varit bemannat fullt ut.

Skogsforvaltningen redovisade ett 6verskott beroende pa féryngringsavverkningar
pa grund av skadeinsekter.

Ovriga avdelningar inom kommunstyrelsen redovisar ett resultat som dr néra

budget.

3.6.5.4.3 Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott pd ca 9 mnkr jamfort mot budget,

vilket dr 2,2 mnkr samre dn den prognos for heldr som limnades i samband med

deldrsbokslutet per 31 augusti. I maj beslutade kommunfullmiktige att Torsby kommuns
andel av den si kallade "skolmiljarden” pd 1,2 mnkr ska tillfalla barn- och

utbildningsnimnden som ett tilldggsanslag.

Hég inflation och dd framforallt hoga priser for energi och drivmedel dr en orsak till dkade
kostnader. Det finns dock ocksi avvikelser inom personalkostnaderna som kriver dtgirder
for att inte dventyra framtida resultat.
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Utfall 2022 B“ggzezt Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
INTAKTER 74911 54 244 20 667 67 508 63 734
KOSTNADER -362 817 -333 162 -29 655 -343 654 -336 348
- Personalkostnader -216 844 -200 419 -16 425 -209 255 -205 767
. Ovriga kostnader -144 826 -131 666 -13 160 -133 287 -129 523
- Kapitalkostnader -1 147 -1 077 -70 -1112 -1 058
DRIFTNETTO 287 906 278918 8988 276 146 272614

Utfall 2022 B“ggzezt Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
Forskola och -79 476 -81 030 1554 .77 405 .77 807
skolbarnomsorg
Grundskola -137 396 -130 555 6841 -132 953 127 392
Gymnasieskola 67 114 63313 3801 62003 63680
Kulturskola 3072 -3 280 208 3002 2972
Forvaltningsovergripande -848 740 -108 783 764
BUN
DRIFTNETTO 287 906 278 918 -8 988 276 146 272 614

Forskola och skolbarnomsorg

Forskola och skolbarnomsorg redovisar ett utfall som &r ca 1,6 mnkr béttre an
budget.

Overskott som redovisas beror till stor del pa att erhallna bidrag blev storre dn vad
som budgeteras.

Grundskola
Grundskolan redovisar ett underskott pa 6,8 mnkr.

Aven under 2022 har arbetet fortsatt med att genomfora anpassningar. Dock ligger
personalkostnaderna fortfarande pa en for hog niva jamfort med budget. Stora
kostnadsokningar for skolskjutsar har ocksa bidragit till avvikelserna.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa 3,8 mnkr.

Att ett underskott redovisas har flera orsaker. Bland annat har flera elever valt en
skola i en annan kommun. Dessutom har ett nytt program kravt anpassningar av
lokaler som varit kostsamma. Dessutom har d@ven hir de hoga energipriser drivit
pa kostnadsokningar.

Framtiden

Beroende péa den corona pandemi som varit de senaste aren har bade larare och
elever haft och har manga franvarodagar. Det stéller stora krav pa att den enskilde
eleven att ta eget ansvar. Det finns en risk att elever inte nar kunskapskraven.
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Grundskolan har en viktig utmaning i att hélla i de fina resultat som redovisats for
arskurs 9.

Under tre ar, 2023-2026 finns ett planerat arbete som ska genomforas tillsammans
med Skolverket. Det bendmns skolans "roda trad" och syftar till att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Det ska vara god kvalitet i verksamheten fran
forskola upp till arskurs 9. Det ska ge eleverna mdjlighet att genomftra en
gymnasieutbildning och sta bra rustade infor arbetslivet.

Gymnasiets stora utmaning ar att rekrytera fler elever till programmen.

3.6.5.4.4 Socialnamnden

Socialnidmnden redovisar ett utfall i nivd med budget, vilket ocksd prognostiserades for
heldr i samband med deldrsbokslutet per 31 augusti. Underskott redovisas inom individ-
och familjeomsorg dir det varit hoga kostnader for institutionsvdrd vuxna/missbruk och for
familjehem. Underskottet ticks av att ett dverskott redovisas inom dvriga verksamheter.

Utfall 2022 B“ggzezt Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
INTAKTER 118 055 99 129 18 926 125 700 61 927
KOSTNADER 454787 | -435 859 18928 |  -459254 |  -399 632
- Personalkostnader -290 169 -281 546 -8 623 -283 323 -281 986
- Ovriga kostnader 164410 | -154 091 10319 | -175717 | -117 443
- Kapitalkostnader -208 -222 14 -215 -202
DRIFTNETTO 336732 | -336 730 2| 333554 | -337704

Utfall 2022 BUJGS! | Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
VArd och omsorg 181601 |  -182 029 428 | -172838 | -183 099
Handikappomsorg -68 343 -69 649 1306 -74 082 -70 246
Individ- och -48 745 -47 506 -1239 52 073 -48 731
familjeomsorg
gilr"a't”'”gso"ergr'pa”de -38 044 -37 546 -498 -34 561 -35 629
DRIFTNETTO 336732 | -336 730 2| -333554 | -337704

Vard och omsorg
Vard och omsorg redovisar totalt ett 6verskott pa 0,4 mnkr.

Inom nagra verksamheter har budgeten inte anvants fullt ut. Det beror pa minskad
verksamhet i forhallande till budgeten.

Handikappomsorg
Handikappomsorgen redovisar ett overskott pa 1,3 mnkr.

Det beror framst pa tillfalligt 6kade intakter for personlig assistans.
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Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt ett underskott pa 1,2 mnkr.

Underskottet som redovisas vid arets slut beror pa hoga kostnader for
institutionsvard, vuxna/missbruk och familjehem.

Forvaltningsovergripande
Forvaltningsovergripande verksamheter redovisar ett underskott pa ca 0,5 mnkr.

Framtiden

Inom vard och omsorg kommer man att arbeta med utvecklingsomraden som
tagits fram utifran uppsatta mal for verksamheten. Det innebar ett fortsatt arbete
med personalrekrytering, introduktion, bemanning, aktivt medarbetarskap och
sjdlvledarskap samt att oka tillganglighet, delaktighet och trygghet i verksamheten.
Satsningar gors dven pa digitala stod och hjalpmedel, att utveckla samverkan
internt och externt och pa kompetensutveckling.

Aven funktionsstdd kommer fortsatt satsa resurser pd kompetensutveckling.
Fokusomraden ar goda grundkunskaper, bra bemotande, brukarperspektiv,
professionellt forhallningssatt samt delaktighet och inflytande f6r omsorgstagarna.
Nagra utvecklingsomraden under 2023 ar att utveckla daglig verksamhet,
kompetensutveckling, aktivt medarbetarskap, 6kad delaktighet och
sjdlvbestimmande for omsorgstagare, nara vard och anordnande av
fritidsaktiviteter for omsorgstagare.

Inom individ- och familjeomsorg finns ett antal utmaningar sasom att rekrytera
utbildad och erfaren personal och att bibehadlla en stabil arbetsgrupp déar
medarbetaren kdnner ett engagemang.

IFO och 6ppenvarden jobbar gemensamt for att kunna erbjuda hjalpsamma
insatser pa hemmaplan for att kunna forebygga bade vuxen- och barnplaceringar.

For att kunna mota det hoga trycket inom 6ppenvarden och minska antalet
placeringar av barn och personer med missbruk kravs en stor flexibilitet och
kunskap inom flera omraden. Flera av drendena ar av komplex natur dar
samverkan kravs med andra aktorer sésom BUP, Forsta linjen, skolhdlsovarden
och 6ppenvardspsykiatrin. For att mota detta har ett antal utvecklingsomraden
tagits fram for 2023.
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3.6.5.4.5 Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Miljo-, bygg- och raddningsnimnden redovisar ett 6verskott pd drygt 300 tkr.

Utfall 2022 B“ggzezt Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
INTAKTER 6 675 6 931 -256 5829 5206
KOSTNADER -28 125 -28 701 576 -26 885 -26 303
- Personalkostnader -19 277 -19 718 441 -18 584 -18 112
- Ovriga kostnader -8 135 -7 591 -544 -7 561 -7 123
- Kapitalkostnader -713 -1392 679 -741 -1 067
DRIFTNETTO -21 451 -21 770 319 -21 057 -21 097

Utfall 2022 B“ggzezt Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
Milj6- och byggforvaltning -2 451 -2 815 364 -2 815 -2 898
Raddningstjanst -19 000 -18 955 -45 -18 242 -18 199
DRIFTNETTO -21 451 -21 770 319 -21 057 -21 097

Miljo- och byggforvaltning
Miljé- och byggférvaltningen redovisar ett Sverskott pa drygt 300 tkr. Overskottet

beror fraimst pa hogre intakter inom bygglovsverksamheten.

Raddningstjanst
Raddningstjansten redovisar ett mindre underskott pa 45 tkr for 2022.

Avvikelsen som redovisas beror i sin helhet pa att inkop behovt goras av material
for att hantera handelser i samband med hdjd beredskap.

Framtiden

Konjunkturen bedéms kunna vika nedat under kommande ar, vilket framst
bedoms paverka bygglovsverksamheten, men dven miljo-, halsoskydd och
livsmedel. Foljden kan bli ett minskat antal d&renden med lagre intdkter som foljd.

Under 2023 planerar bade miljo- och byggkontoret och raddningstjansten att 6ka
synligheten mot medborgarna pa flera olika vis, bland annat planeras
gemensamma tillsynsdagar, medverkan pa event i kommunen och att félja med
bokbussen runt om i kommunen.

Raddningstjanstens utmaningar infor framtiden ar bland annat "Raddningstjanst
under hojd beredskap", ett for forebyggande arbete behover goras for att
raddningstjansten blir mindre sarbar vid sjukskrivningar, uppsagningar eller
annan paverkan.
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3.6.5.4.6 Valndmnden

Valniamnden redovisar ett resultat som dr nira budget.

Utfall 2022 B”ggg Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
INTAKTER 352 300 52 0 0
KOSTNADER -687 -650 -37 -39 -11
- Personalkostnader -566 -428 -138 -9 -5
- Ovriga kostnader -121 -222 101 -30 -6
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
DRIFTNETTO -336 -350 14 -39 -11

Under 2022 har det varit ett val, Allmanna val.

3.6.5.4.7 Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden redovisar for 2022 ett mindre dverskott pd ca 50 tkr.

Utfall 2022 | BUS9L | Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
INTAKTER 219 90 129 93 121
KOSTNADER -2614 -2 540 -74 -2 317 -2 178
- Personalkostnader -2 322 -2 320 -2 -2 122 -1 850
- Ovriga kostnader -292 -220 -72 -195 -328
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
DRIFTNETTO -2 395 -2 450 55 -2 224 -2 057

Overférmyndarnamnden
Under aret har samarbetet med Sunne kommun starkts genom att de koper 25% av

chefstjansten fran Torsby. Samarbetsavtalet borjade att gélla frdn och med juni
2022.

Framtid

Under 2023 kommer overformyndarndmnden fortsatta att prioritera granskningen
av redovisningshandlingar samt att verka for att kunna rekrytera och utbilda fler
stallforetradare.
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3.6.5.5 Finansiell analys

Resultatet for 2022 var 40 670 tkr (43 806 tkr ar 2021). Det budgeterade resultatet
for 2022 var 22 136 tkr. Kommunen klarade darmed budgetmalet.

Verksamheternas nettokostnader, dar avskrivningar och pensionskostnader ingar,
uppgick till 811 392 tkr vilket var 8 860 tkr hogre dn budgeterat. Att verksamhetens
nettokostnader ar hogre beror pa att driftnettot redovisar underskott.

Pa grund av en battre skatteavrdakning, redovisas skatteintakterna 17,2 mnkr hogre
an budget. Hogre generella statsbidrag bidrar till ett 6verskott 10 mnkr, som dels
beror pa en réattelse fran skatteverket pa 3,2 mnkr for kostnadsutjgmningen, men
ocksa pa att det under arets har erhallits generella bidrag som inte varit
budgeterade sdsom "Sma kommuner med sarskilda utmaningar", "Tillfalligt stod
for 6kade kostnader finansiering" och "Tillfalligt stod till kommuner med
anledning av kriget i Ukraina". Skatter och bidrag inklusive finansnetto redovisas
da sammantaget 27,6 mnkr hogre dn budget.

Arets resultat innebér att kommunen 2022 uppfyllde det lagstadgade balanskravet
dar de 1opande intdkterna ska vara storre an de 16pande kostnaderna.

3.6.5.5.1 Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2022 innebar ett 6verskott pa 40,7 mnkr. 2021 var
resultatet 43,8 mnkr.

Arets resultat pa 40,7 mnkr &r ett "nettoresultat”. Redovisningen innehaller
nedskrivningar om ca 9,9 miljoner kronor. Utover resultatet forbattrar dven dessa
likviditeten vilket ar med tanke pa den planerade investeringstakten mycket
viktigt for Torsby kommun.

3.6.5.5.2 Kanslighetsanalys

(mnkr) Resultatpaverkan
Lénedkning med 1% -6,9
10 heltidstjanster 5,9
Okad upplaning med 10 mkr -0,3
Ranteférandring med 1% +/-1
Andring av generella statsbidrag med 1%* +/-2,5
Forandring av kommun skatt med 1 kr +/-24,5

*Extra tillskott sam extra statsbidrag for flyktingmottagande som kommunen mottagit &r inte
medraknat.

3.6.5.5.3 Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Fram till 2021 har det allmdnna rantelaget varit lagt. Under 2022 har Riksbanken
hojt styrrantan ett flertal ganger. Fran att det vid 2022 arets ingang var 0 procent sa
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var den vid 2022 ars utgang uppe i 2,50 procent. Styrrantan kommer sannolikt att
hojas ytterligare under varen 2023.

Den totala laneskulden uppgick vid arets slut till 571 mkr, vilket ar 60 mnkr mer
jamfort med 2021. 81 procent (74 procent 2021) av ldneportfoljen ar 1an med fast
ranta.

Snittranta i var portfolj var 0,85 procent att jamforas med snittrantan 2021 som var
0,53 procent.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt, - 1,7 mnkr. Rantekostnaden pa
anldggningslanen var 4,5 mnkr (2,3 mnkr 2021). Det dr nyupplaningen och
hojningen av styrrantan som gor att rantekostnader 6kat jamfort med 2021.

Medlemskapet i Kommuninvest sikrar kommunens tillgdng pa kapital till
marknadsmassiga rantor. Idag ar alla vara lan upptagna dar.

I de finansiella kostnaderna ingar dven den finansiella delen av kommunens
pensionsavsattningar. Rantekostnaden for pensionsavsattningarna uppgick till
347 tkr (148 tkr 2021).

Utveckling av finansnettot

-1,7

2018 2019 2020 2021 2022

3.6.5.5.4 Skatter och bidrag

Arets skatteintikter uppgick till sammanlagt 543 mnkr (525 mnkr 2021). Bidragen
for 2022 var sammanlagt 311 mnkr (297 mnkr 2021).

Anledningen till att skatteintdkterna ar hogre 2022 ar en béttre skatteavrakning.
Det ar en f6ljd av en ovantad stark 6kning av lIonesumman. Bland annat ar det de
hojda garantipensionerna, som dels hojts fran augusti 2022 samt paverkats av en
hog inflation.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto var 852,1 mnkr 2022, vilket dr en 6kning
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med 3,8 procent mot 2021 d& summan var 820,8 mnkr.

3.6.5.5.5 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader var 811,4, mnkr 2022, vilket var 9 mnkr hogre an
budgeterat. 2021 uppgick nettokostnaderna till 776,9 mnkr. Darmed 6kade
nettokostnaderna med 4,4 procent under aret. Att nettokostnaderna har 6kat beror
pa de hoga energikostnaderna och en 6kad inflation som péaverkat till stora
kostnadsokningar.

I arsbokslutet har nedskrivningar gjorts pa anlaggningstillgdngar dar vardet inte
langre overensstimmer med det bokférda vardet. Nedskrivning har gjorts med
totalt 9,9 mnkr och avser nedskrivning av Note industrilokal och Fjarrvarme i
Syssleback, som har skrivits ner till varderat pris, vilket 4r samma som avtalat
forsaljningspris. Vidare sa har Bjorkholmen/Bjorkangen exploatering skrivits ner, da
den ar séld till Torsby Bostader AB.

En betydande faktor for kommunens ekonomi &dr hur nettokostnaderna och
finansnettot utvecklas i forhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter och bidrag som gar till den
l6pande verksamheten.

Nettokostnadsandel

102,0% —+
101,5%
101,0% -+

100,0% -+

99,0% +

98,0% + 982%
’ 97,7%

97,0% -+

96,0% + 95,2%

94,7%
95,0% + &

94,0% 1 1 ‘ ‘
2018 2019 2020 2021 2022

3.6.5.5.6 Pensioner
De pensionskostnader som bokforts under aret ar bland annat foljande:

o Alderspension &r cirka 5 procent av utbetalda Ioner. Kostnaden bokfors pa
den verksamhet dér den anstédlldes 16n bokfors. Denna kostnad uppgick
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2022 till 25,2 mnkr. Har tillkommer en l6neskatt pa 24,26 procent (6,1
mnkr).

e Under aret har kommunen dven betalat en forsakringspremie pa 6,3 mnkr
for pensioner. Denna forsakring har tecknats for att trygga kommunens
formaga att betala sin pensionsskuld.

e Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare anstélld personal uppgick till
18,1 mnkr. Loneskatten for dessa uppgick till 4,4 mnkr. Av detta avser 16,2
mnkr pension och 3,9 mnkr loneskatt for den ansvarsforbindelse som
redovisas utanfor balansrakningen.

e Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas sedan 1998 utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Beloppet uppgick vid arets
slut till 269,1 mnkr inklusive 16neskatt.

3.6.5.5.7 Eget kapital

I det egna kapitalet ingar kommunens anldggningskapital och rorelsekapital. Det
egna kapitalet ar skillnaden mellan kommunens tillgdngar och skulder. Vid arets
slut uppgick det egna kapitalet till 426,2 mnkr, en 6kning med 40,7 mnkr, arets

resultat.
Utveckling eget kapital
Mkr
- 457
500 i 426
400 352 375 384 390 386
7 341 323 342 —
300
200
100 +
0 |
- -4
-100 - -52 -42 -31
201R 2019 2020 2021 20292
O Anldggningskapital B Rorelesekapital @ Eget kapital

3.6.5.5.8 Soliditet

2022 uppgick soliditeten till 35 procent. Soliditet pa 35 procent betyder att
kommunens tillgangar till 35 procent ar finansierade med egna medel och 65
procent har finansierats genom lan.

Soliditeten ligger kvar pa samma niva som for ett ar sen

Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Dessa rdknas darfor inte in i soliditeten.
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Utveckling av soliditeten
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399, 39%
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379 | 36%
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35%

32% 1
2018 2019 2020

3.6.5.5.9 Likvida medel

2021 2022

De likvida medlen dr pengar som kommunen snabbt kan ta i ansprak, det vill saga
kassa och bankmedel. Vid arets slut uppgick de likvida medlen till 73,2 mnkr vilket

var 44,2 mnkr lagre an 2021.

Att de likvida medlen ar sa pass mycket lagre beror pa att investeringstakten har

varit hog aven under 2022, da det har varit flera stora projekt igang. Nya lan har
ocksa tagits under aret pa 60 mnkr for att finansiera investeringar.

Rorelsekapitalet, som ar skillnaden mellan omsattningstillgangar (kortfristiga
fordringar och likvida medel) och kortfristiga skulder, minskade 2022 fran -4 mnkr
till -32 mnkr. Ett negativt rorelsekapital betyder att kommunens likvida medel inte

racker till att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel

Mkr

140,0 - 1174

1200 4 105,0
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3.6.5.5.10 Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pa kommunens anldggningslan till 571,4 mkr,
vilket ar en 6kning med 60 mnkr jamfort mot foregaende ar. Arets investeringar
har finansierats med nyuppléning samt med egna medel. Darfor har kommunen
inte haft utrymme for att amortera pa sina lan under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden, som &r relationen mellan den
totala langfristiga laneskulden och summan av anldaggningstillgangar. Den visar
hur stor del av kommunens anldggningar som har finansierats med lan och hur
stor del som ar finansierat med egna medel.

Under ndgra ar har det varit en sjunkande procentsats vilket visar att dessa ar har
vara investeringar finansierat med egna medel och inga nya lan har behovt tas.
Under 2021 6kade lanefinansieringsgraden (55,5 procent) i samband med att det
var i borjan pa flera stora investeringsprojekt. Vid 2022 ars utgang har
lanefinansieringsgraden dampats till 54,4 procent.

Under ar 2022 har nya lan pa 60 mnkr tagits, beroende pa en fortsatt hog
investeringstakt pa grund av nagra storre projekt.

Linefinansieringsgrad

56,0% 55,5%
55,0% —+
54,0% —+ 54,4%
53,0% -+
52,0% -+
51,0% -+
50,0% —+
49,0% -+
48,0% 1 1877 1 1 1
2018 2019 2020 2021 2022

49,7% 49,6%
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3.6.5.5.11 Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden ér skillnaden mellan intikter och kostnader. Okningen av
nettokostnaden ska inte vara storre dn 6kningen av skatte- och bidragsintakter, for

att kommunen inte ska riskera att fa underskott i sina verksamheter.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av nettokostnader och skatte- och
bidragsintdkter.

For ar 2022 tacktes nettokostnaderna av skatte- och bidragsintékter och ett positivt
resultat kunde redovisas.

Mkr

880
860
840
820
800
780
760
740
720
700

Utveckling av nettokostnad & skatte- och bidragsintikter

855
804 822 812
775 773 783 785 777
759
2018 2019 2020 2021 2022
O Skatter&Bidrag @ Nettokostnader
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3.7 Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsutredning

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intakter och kostnader. Om kostnaderna &r storre an intdkterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande
aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och férvaltningsorganisation.

Nér man bedémer om kommunen har uppfyllt det lagstadgade balanskravet maste
hénsyn tas till de poster som inte far raknas in vid bedomningen. Dessa poster ar
exempelvis reavinster eller reafrluster vid forsiljning av fastigheter. En
avstamning har gjorts for helar.

Arets balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 40,6 mnkr, vilket dirmed lever
upp till lagens krav.

Balanskravsutredning

2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 40 670 43 806 18 615
Li%l;cnigggrﬁgjﬁ;r::ga realisationsvinster enligt a4 1479 464
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40 626 42 327 18 151
Arets balanskravsresultat 40 626 42 327 18 151

Sammanfattning av ackumulerade negativa resultat och aterstallande

Torsby kommun redovisade for 2019 ett minusresultat pa 11,5 mnkr och ett
balanskravsresultat pa -11,9 mnkr. Nar en kommun redovisar ett negativt resultat
sa maste det aterstéllas inom en tre-arsperiod. Med ett resultat pa 18,6 mnkr och ett
balanskravsresultat pa 18,2 mnkr for ar 2020 har underskottet fran 2019 aterstallts
fullt ut. For ar 2022 aterstar inte nagot negativt resultat att aterstalla.

Sammanfattning aterstallning av negativt resultat

2022 2021 2020
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 -11 870
- varav fran 2019 0 0 -11 870
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 40 626 42 327 18 151
Aterstallning av negativt resultat fran &r 2019 11 870
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 -11 870
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3.8 Vasentliga personalférhallanden

3.8.1Kommunens personal

Antal medarbetare och aldersstruktur
Kommunen har 1 081 personer som innehar tillsvidareanstallningar 2022.

Antalet arsarbetare uppgar till 1 133,83 st.

Antal arsarbetare*

Antal

Forvaltning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 271,41 305,6 284,02 296,09 284,11 277,10 278,60
Barn- och
utbildningsnamnden 405,66 395,7 375,58 380,12 364,88 359,73 372,90
Socialndmnden 570,94 543,5 500,68 492,12 469,67 461,63 467,06
Miljo-, bygg- och 1524 118 11,01 1006 1105 1096 10,54
raddningsnamnden
Overformyndarnamnden 2,05 2,1 1,74 2,12 2,39 2,60 2,61
Extra tjanster 55,66 21,83 10,54 22,32 2,12
Summa 12653 1258,7 1228.69 1202,34 114265 1134,34 1133,83
*Arsarbetare anger hur manga anstallda
kommunen skulle haft om den faktiska
sysselsattningen for manadsavionade och
antalet timmar for timaviénade summerats till
heltidsanstallningar

Antal tillsvidareanstallda per forvaltning och alder
Forvaltning 20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
Kommunstyrelsen 11 41 59 78 62 251
Barn- och 17 49 74 116 66 322
utbildningsnamnden
Socialnamnden 69 87 95 162 81 494
Miljo/bygg och 0 1 3 4 3 11
raddningsnamnden
Overformyndarnamnden 0 0 2 1 0 3
Summa 97 178 233 361 212 1081

Medelaldern bland Torsby kommuns tillsvidareanstillda ar 48 ar. De “aldsta”
personalgruppen finns inom Kommunstyrelsen forvaltningen, med en medelalder
motsvarande 50 ar och Miljo Bygg och Raddningsndamnden, dar medeléldern ar 52

ar.
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Prognos pensionsavgangar (65 ar) per forvaltning

Forvaltning 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 15 6 7 10 4 6
Barn- och utbildningsnamnden 5 7 9 10 15 16
Socialnamnden 7 11 15 9 14 15
Miljé/bygg och radddningsnémnden 1 0 0 0 1 1
Totalt 28 24 31 29 34 38

Konsfordelning och sysselsattningsgrad

Av de tillsvidareanstéllda ar ca 81 % kvinnor och 19% man. Allra mest
kvinnodominerad dr omsorgsforvaltningen dar 90,1 % av de tillsvidareanstallda ar
kvinnor.

Den genomsnittliga sysselsadttningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ar
96,7 %. Genomsnittlig for kvinnor totalt dr 96,7 % och f6r man 97 %. Lagst
sysselsattningsgrad har kvinnor inom Milj6-/Bygg- och Raddningsférvaltningen
med ca 81 %. Hogst dr den bland mén i Miljo-/Bygg- och Raddningsforvaltningen
och Barn- och utbildningsférvaltningen med 100 %, tatt foljt av méan i
Socialforvaltningen med 98,6 %. Nar det galler den forvaltning dar de mest
kvinnodominerande yrkena aterfinns, Socialforvaltningen, ar
medelsysselsattningsgraden for kvinnor 98,6 % for kvinnor.

Av kommunens totalt 1 081 tillsvidareanstallda arbetar 113 personer deltid, vilket
motsvarar ca 10 %. Det &r stor kvinnodominans inom deltid, 85 % av
deltidsanstallningarna utgors av kvinnor.

3.8.2 Sjukfranvaro

Under aret 2022 6kade den totala sjukfranvaron nagot bland anstéllda (alla
anstallningsformer) i Torsby kommun, i jaimférelse med 2021. Sjukfranvaron for
2022 redovisas till 5,78 %. (2021: 5,31 %).

Sedan borjan av aret 2020, da Sverige drabbades av en pandemi (Covid-19) har det
paverkat sjukfranvarotalen, da smittan fortfarande finns kvar bland befolkningen.
Samtliga forvaltningar har kiant av foljder av pandemin pa olika vis och det har
medfort fortsatta utmaningar for verksamheterna och ansvariga chefer. Rutinen
sager att man vid forkylningssymptom inte ska vara i arbete, man ska sjukskriva
sig.

Sjukfranvaron dr fortsatt hogre bland kvinnor dn bland man. Kvinnors totala
sjukfranvaro 2022 har okat sedan foregaende ar och den ligger nu pa 6,28 %. Under
2022 har sjukfranvaron ¢kat bland man med néra 1 % och den totala sjukfranvaron
for man aret 2022 landande pa 4,16%.

Sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller langre har dock minskat nagot sedan
fjolaret. Av all sjukfranvaro, sa har ca 25 % pagatt minst 60 dagar. Detta dr en
indikation pa att korttidsfranvaron okat, vilket kan vara ett tecken pa att det ar
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flera som varit franvarande pga. forkylningssymptom som varit av dvergaende
karaktar (stannat hemma enligt rutin).

Jamfor man olika dldersgrupper sa dr sjukfranvarotiden dven i ar hogst bland
anstéllda i aldersgruppen 50 ar eller dldre (6,17 %). Den aldersgruppen har en
marginell sinkning av sjukfranvaron medan grupper med yngre medarbetare har
en O0kad sjukfranvaro.

Sjukfranvarotid for de som &r 29 ar eller yngre ligger pa liknande niva (5,40 %) som
for aldersgruppen 3049 ar (5,39 %).

Torsby kommun har som OSA-mal (OSA; organisatorisk och social arbetsmiljo) att
sjukfranvaron ej ska overstiga 5 %. Det mélet nadde vi inte under 2022.

Total sjukfranvarotid av tillganglig arbetstid, samtliga anstallningsformer

Sjukfranvarotid - samtliga anstallda Totalt i % 2022 Totalt i % 2021
Total sjukfranvaro 5,78 5,31
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60dgr el mer) 25,64 30,35
Sjukfranvarotid for kvinnor 6,28 5,97
Sjukfranvarotid for man 4,16 3,20
Sjukfranvarotid 29 ar eller yngre 5,40 3,72
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 5,39 4,50
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och aldre 6,17 6,30

Sedan i borjan av aret 2020 och fortsatt har arbetsgivaren paverkats av den
pagaende pandemin, Covid-19. Verksamheter och ansvariga chefer har fatt lagga
mycket tid och kraft pa bemanning, att tillsatta vikarierande personal. Franvaro
kan dven handla om personal (férdldrar) som vardar sjukt barn, men i den har
redovisningen ingar endast franvaro vid egen sjukdom.

HR-avdelningen ska ge l16pande stdd till verksamheterna i personalfragor och
anordnar aterkommande utbildningsinsatser inom omradet. Under maj 2022
genomfordes BAM-utbildning (béttre arbetsmiljo) for chefer och skyddsombud.
Utbildningen omfattar tre heldagar och leds av var foretagshalsa Halsolanken.
Syftet dr att 6ka kunskapen inom arbetsmiljoomradet och dven att skapa bra
forutsattningar for samverkan mellan medarbetare och chefer. Att kommunicera
och vara delaktiga i arbetsmiljoarbetet 6kar majligheterna till utveckling inom
omradet.

Vi har dven genomfort en “introduktion for nya chefer”. Vid detta tillfalle ingar
bland annat kunskapsutveckling inom arbetsmiljo och rehabilitering. Att ha
kunskap och kannedom om arbetsgivarens rutiner och vilken befogenhet man har
som chef, skapar trygghet for chefer att axla sitt arbetsmiljoansvar.

Under 2022 var det dags for upphandling av foretagshdlsovard, da avtalet 16pte ut
30 juni 2022. Redan under andra halvaret 2021 paborjades forberedelsen for det. Da
processen var klar, kunde vi konstatera att Hilsolanken AB ater stod som vinnare
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och vi har sedan 22-07-01 ett nytt avtal med den foretagshalsan. Vi ser fram emot
att gemensamt fortsatta utveckla Torsby kommuns arbetsmiljdarbete. Det innebar
bland annat forbyggande arbete, spetsa till insatser hos foretagshalsan och ha
relevanta verktyg for att na utveckling.

Vi behover och vill ha personal som far arbeta i en god och givande arbetsmiljo.
Det ar viktigt att organisationen skapar forutsattningar for att man ska klara sitt
uppdrag, men dven att man som medarbetare tar sitt ansvar for att bidra till en god
arbetsmiljo och rusta sig med vad som kravs for att klara av att utféra de
arbetsuppgifter man tackat ja till via ett anstallningsbeslut.

For aret 2022 redovisar miljo-, bygg- och raddningsndmnden den lagsta totala
sjukfranvaron 2,27%, den har dock 6kat sedan féregaende ar (2021: 1,17%)

Kommunstyrelsen dr den enda forvaltning dar det totalt ar lagre total sjukfranvaro
2022 (4,89%) an det var 2021 (5,00%).

Hogst sjukfranvaro bland medarbetarna har socialndmnden (6,81%) och for barn-
och utbildningsnamnden har sjukfranvaron 6kat och hamnar pa 4,90%.

Vad giller sjukfrdnvaro som pagatt 60 dagar eller mer, sa ar den mest
forekommande bland sjukskrivna som ar anstéllda i barn- och
utbildningsnamnden, dar langtidssjukfranvaron ligger pa 28,82% (2021: 21,27%) 1
kommunstyrelsen har det skett en markant minskning av sjukfranvaro som pagatt
60 dagar eller langre, under 2022 blir siffran 19,76 % (2021: 36,56%). Socialndimnden
har ocksa en sankt langtidssjukfranvaro, vid denna redovisning: 27,62% (2021:
32,75). Miljo- bygg- och raddningsndmnden har ingen registrerad
langtidssjukfranvaro under 2022.

Total sjukfranvarotid i procent per forvaltning samt hur stor del av sjukfranvaron
som pagick 60 dagar eller mer

Forvaltning Total sjukfranvarotid 60 dagar eller mer
Kommunstyrelsen inkl fritid och kultur 4,89 19,76
Barn- och utbildningsndmnden 4,90 28,82
Socialndmnden 6,81 27,62
Milj6-, bygg- och raddningsndmnden 2,27 0,00
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3.9 Forvantad utveckling

Fortfarande arbetar Torsby kommun med en tre-ars-budget. I samband med att
kommunens nya mal och vision kommer att tas fram kommer Torsby dock borja
planera ekonomin for en langre period. Stora investeringsbehov bade i bostader
och i infrastruktur bidrar till en spannande utveckling for Torsby kommun. En
paradox ar att behov av investeringar okar trots att befolkningen minskar. Det ar
framst omflyttningar inom kommunen som gor att behov av bostader och service
okar i tatorten. Nar det géller infrastruktur ar den inte beroende av antalet
invanare utan samma insatser behover goras i hela kommunen. Det betyder att
farre ar med att finansiera de planerade atgardar. Dessutom kommer kommunen
aven att fa 6kande driftkostnader inte minst genom manga nya satsningar. Det
kommer att behdvas stora nya lan som kan paverka resultaten nar rantorna borjar
stiga igen. Hoga lan paverkar ocksa kommunens finansiella stabilitet som behover
sakras genom att starka det egna kapitalet. Det kan dock kidnnas extra utmanande,
da Sverige stéar infor en lagkonjunktur med minskande skattekraft och lagra
ekonomisk tillvaxt. Da kravs stor politisk handlingskraft for att inte tappa farten.
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4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning kommunen

Tkr Nettoutfall Nettobudget | Avvikelse | Nettoutfall
2022 2022 | netto 2022 2021
Kommunfullméaktige -2 058 -1 950 -108 -1899
Kommunstyrelsen -147 343 -143 205 -4 138 -135 728
Barn- och utbildningsndmnden -287 906 -278 918 -8 988 -276 146
Socialnémnden -336 732 -336 730 -2 -333 554
Miljé-, bygg- och raddningsnamnden -21 451 -21 770 319 -21 057
Valndmnden -336 -350 14 -39
Overformyndare -2 395 -2 450 55 -2224
Summa styrelser och namnder -798 220 -785 373 -12 847 -770 647
Avgar kapitalkostnader 52 042 54 448 -2 406 53 168
Avskrivningar -44 594 -46 607 2013 -42 738
Nedskrivningar -9 894 0 -9 894 -5719
Pensionsutbetalningar -21 360 -25 000 3640 -11 013
PO-avstamning 10 391 0 10 391
Verksamhetens nettokostnader -811 635 -802 532 -9103 -776 949
Skatteintékter 543 317 526 160 17 157 524 793
Generella statsbidrag 261 954 251 828 10 126 248 772
Kommunal fastighetsavgift 32714 32 240 474 32221
LSS-utjamningsavgift 16 521 16 440 81 16 338
Finansiella intakter 2599 1000 1599 1076
Finansiella kostnader -4 800 -3 000 -1 800 -2 445
Skatter och bidrag inkl finansnetto 852 305 824 668 27 367 820 755
Forandring eget kapital 40 670 22 136 18 534 43 806
Nettokostnadsandel 95,2% 97,3% 94, 7%

Kommentar till kommunens driftredovisning
Budgetjusteringar som har gjorts under aret

e T kommunfullméktige 2022-02-28 §6 beslutades att resultatforbattring pa 5,5
mnkr enligt intdktsprognos laggs till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forfogande och placeras under kommunledning centralt.

e [ kommunfullméktige 2022-05-23 §71 beslutades att Torsby kommuns andel
av den sa kallade "skolmiljarden” pa 1,2 mnkr ska tillfalla barn- och
utbildningsnamnden som ett tilliggsanslag.

Att generella bidrag &r sa pass mycket hogre an budget beror pa extra tillskott fran
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staten pa totalt 5 410 tkr enligt foljande:

¢ Sma kommuner med sarskilda utmaningar 3 781 tkr

o Tillfalligt stod 6kade kostnader for finansiering 230 tkr

e Skolmiljarden 1 218 tkr (enligt beslut ovan sa har den tilldelats barn- och
utbildningsnamnden)

o Tillfalligt stod kriget i Ukraina, bidraget ar pa 489 tkr varav 180 tkr avser
2022

e Skatteverket har gjort en rittelse av den kommunalekonomiska
utjgmningen for 2022, vilket gor att generella statsbidrag ¢kar med 3,2
mnkr

4.2 Investeringsredovisning kommunen

x Nettobudget Nettoutfall ! Nettoutfall
Namnd (tkr) 2022 2022 Avvikelse (%) 2021
Kommunstyrelsen -230 618 -182 570 48 048 79,2% -171 236
Barn- och -1312 -759 552 57,9% -1 017
utbildningsndmnden
Socialndmnden -944 0 944 0,0% -198
Miljé-, bygg- och -8 329 -2 870 5 459 34,5% 0
raddningsnamnden
Summa investeringar -241 203 -186 200 55 003 77,2% -172 451
totalt

Arets investeringar uppgar per 31 december 2022 till 186,2 mnkr.

Investeringsbudgeten for 2022 ar totalt cirka 241,2 mnkr. Det storsta enskilda
projektet i redovisningen ar byggnationen av Brands reningsverk, Brands
vattenverk samt forbattring och utbyggnad av dartill horande ledningsnat. Detta
projekt fortloper 6ver flera ar och omfattar totalt ca 300 mnkr. For 2022 ingar det
med ca 140 mnkr i budgeten och vid aret slut hade ca 120 mnkr anvants. Eftersom
projektet har ett partnering-upplagg har budgeten upprattats enligt de
foreliggande betalningsplaner vilket kan leda till avvikelser i prognosen men
paverkar inte projektet totalt.

En renovering av Stjerneskolans huvudbyggnad pagar. Det omfattar takrenovering
och byte av fonster och entrépartier. Budget for projektet 2022 &r 1,9 mnkr, men
hittills har narmare 4 mnkr anvants. Budget och prognos for hela projektet ar 5
mnkr.

En kontor och rotrenovering av Snickaren 4 har slutforts under aret. Projektets
omfattning 6kade da behov fanns pa bade ny ventilation och stamledning. Budget
for investeringen ar 2 mnkr, 4,1 mnkr har anvénts.

Det finns ocksa ett pagaende projekt pa Ostmarksvigen, etapp 2 som avser
fortsatta delen av Ostmarksvégen in mot centrum. Budget ndrmare 3 mnkr, hittills
anvant 0,6 mnkr och prognosen dr detsamma som budget.
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En tank och rdddningsbil har kopts in som ska utrustas och som bedéms vara
tagna i bruk under februari-mars 2023. Budget totalt 4r 7 mnkr och prognosen ar
densamma. Utfall hittills 2022 ar 2,6 mnkr.

4.3 Nettoinvestering per huvudomrade, kommunen

(tkr) 2022
Infrastruktur, skydd -9 989
Fritid och kultur -5 387
Pedagogisk verksamhet -12 384
Vard och omsorg -1 631
Affarsverksamhet -126 880
Ovrig verksamhet -15 313
Inventarier -14 616
Summa investeringar totalt -186 200

4.4 Investeringsredovisning per verksamhetsomraden och
projekt
Till nedanstdende tabeller ska till arets budget laggas till del for

reinvesteringsutrymme dar projekt ej paborjats pa -4 274 tkr, det avser foljande:

e VA —ejpaborjade projekt -4 274 tkr

4.4.1 Fardigstéallda projekt

Investeringsredovisning for de projekt som har avslutas ar 2021.

e Ide tre forsta kolumnerna kan man utldsa total budget for de olika
projekten och totalt utfall.

e Ide tre kolumnerna till hger kan man utladsa arets budget for de olika
projekten och arets utfall.

Budget LES sl Arets Arets Arets
Huvudomrade | Projekt ro'gkt utfall else budaet utfall avvik-
proJ projekt projekt 9 else
Infrastruktur, Beléaggning -550 -1 057 -507 -550 -1 057 -507
skydd Bergsangsvagen
Fardigstéalla GC- -1 200 -2 087 -887 -1 200 -2 087 -887
vag pa
Bangardsgatan
Sopmaskin -650 -665 -15 -650 -665 -15
Traktor inkl snéblad -1420 -1 366 54 -1420 -1 366 54
Underhall gata -3 754 -3118 636 -3 754 -3119 636
Atervinning -140 -181 -41 -53 -14 39
gammal asfalt
Atgarder i centrum -300 -257 44 -300 -257 44
ar 2022
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Ack  Avvik- Arets
Huvudomrade | Projekt e utfall else AT inels avvik-
projekt . ; budget utfall
projekt projekt else
Fritid och kultur | Mal och avbytarbas -110 -108 3 -110 -108 3
Bjornevi
Renovering av -300 -318 -18 -300 -318 -18
skjutbanan
Renovering -250 -242 8 -250 -242 8
vindskydd
Valberget
Stjarnan -75 0 75 -75 0 75
- fonsterbyte
Utbyte av aggregat -2 070 -3 406 -1336 -2070 -3 406 -1 336
eller kompressorer
i skidtunneln
Pedagogisk Bjornevi -1 500 -1 291 209 -550 -341 209
verksamhet - Stjernehallen
Frykenskolan kok -500 -752 -252 -500 -752 -252
Forskolan Stollet, -400 -603 -203 -66 -269 -203
snickerboa
Kottarna, mattbyte -300 -184 116 -300 -184 116
Koksrenovering, -75 -269 -194 -75 -269 -194
Skogsbacken
Las- och -650 -296 354 -354 0 354
passersystem vid
Stjerneskolans
huvudbyggnad
Oleby skola -300 -35 266 -300 -35 266
- forskolan
Renovering -600 -676 -76 -600 -676 -76
Holmeskolan 2022
Stjernebacken - tak -600 -805 -205 -600 -805 -205
och solceller
Stjerneskolan -100 0 100 -100 0 100
- renovera staket
vid
byggprogrammet
Stjerneskolan -950 -1189 -239 -950 -1189 -239
- renovering
industriprogrammet
Takbyte -1 400 -1 402 -2 -1 400 -1 402 -2
- Skogsbacken
Takrenovering -1 250 -1254 -4 -1 250 -1254 -4
Stjerneskolans
byggprogram
- Tallen 9
Vard och Bjorkarna -250 -237 14 -243 -229 14
omsorg . .
Takrenovering vid -550 -495 55 -550 -495 55
Valbergsgarden
Valbergsgarden -1 800 -3323 -1 523 -1 200 -907 293

62




Ack  Avvik- Arets
Huvudomrade | Projekt e utfall else AT inels avvik-
projekt . ; budget utfall
projekt projekt else
Affarsverksam | Ambjorby -600 -627 -27 -600 -627 -27
het pumpstation
kiosken
Langberget -100 0 100 -100 0 100
atgarder mot
inlackage
spillvatten
Ombyggnad -500 -411 89 -306 -217 89
kalksilo Stollet ARV
Ransby ARV -137 000 -138593 -1 593 -60 000 -66 365 -6 365
Renovering av -300 -627 -327 -300 -627 -327
lagenhet vid
Snickaren 4
Renovering av -1 000 -1 097 -97 -1 000 -1 097 -97
lagenhet vid
tandkliniken i
Syssleback
Renovering Ica -50 -21 29 -50 -21 29
Frykenhallen
Underhall VA -4 631 -1 630 3000 -4 631 -1 630 3000
VA servis kvarteret -1 000 -110 890 -1 000 -110 890
Bjorken
Overvakning -200 -212 -12 -47 -58 -12
Bjurberget VV
Ovrig Byte av -300 -220 80 -300 -220 80
verksamhet hisstelefoner pa
grund av
nedsléackning av
2G/3G
Golvet polisgarage -500 0 500 -500 0 500
- Vasserud 3:8
Grasklippare med -100 -84 16 -100 -84 16
uppsamlare
Bjornevi
Gunneby -2 100 -760 1340 -1491 -151 1340
vagstation
Kontor och -2 000 -4 125 -2 125 -2 000 -4 125 -2 125
rotrenovering av
Snickaren 4
Ny dusch Karins -50 -41 9 -50 -41 9
tvattstuga
Parkering vid -500 -281 219 -256 -37 219
Valbergsgarden
Redskapsbérare -500 -500 0 -500 -500 0
Belos
Renovering av -245 -235 9 -245 -235 9
kommunférradet i
Torshy
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Ack  Avvik- Arets
Huvudomrade | Projekt e utfall else Arets Arets avvik-
projekt . ; budget utfall
projekt projekt else
Renovering -450 -601 -151 -450 -601 -151
Kommunhuset
Renovering -150 0 150 -150 0 150
lagenhet vid gamla
jarnvagsstationen
Riskhantering -111 0 111 -111 0 111
Samverkanskontor -500 -124 376 -500 -124 376
et i Syssleback
- nytt
ventilationssystem
Sexhjuling Bjérnevi -150 -155 -5 -150 -155 -5
Snosystem i -100 -100 0 -100 -100 0
slalombacken
Sophanteringsatgar -400 -335 65 -366 -300 65
der
Underhall -6 587 -6 744 -156 -6 587 -6 744 -156
fastigheter
Utbyggnad Note -32 000 -28 312 3688 0 -548 -548
Varmepump vid -600 -432 169 -226 -58 168
Hantverkshuset i
Ambjorby
Inventarier Inventarier -20 183 -5894 14 289 -20 183 -5 894 14 289
Maskinpark i -1 068 -852 216 -1 068 -720 348
Syssleback
OVK-atgarder -2 500 -5362 -2862 -2 500 -5 362 -2 862
Summa fardigstallda projekt -238519 -224 101 14 422  -125637 -118 197 7 441
4.4.2 Pagaende projekt
Investeringsredovisning for pagaende investeringsprojekt
e Ide tre forsta kolumnerna kan man utlédsa total budget for de olika
projekten och bedémd prognos.
e Ide tre kolumnerna till hoger kan man utldsa arets budget for de olika
projekten och arets utfall.
Avvik- Arets
Huvud o Budget Prognos else Arets  Arets avvik.
omrade J projekt projekt budget/ budget utfall else
prognos
Infrastruktur, | Belédggning -600 -600 0 -600 -198 402
skydd Bergebyvagen
Broarbeten Torsby -110 -110 0 -63 -18 45
Holjes ravattenbrunn -862 -400 462 -862 0 862
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Avvik-

Huvud Proiekt Budget Prognos else Arets  Arets i‘/r\ﬁf(s
omrade ! projekt projekt budget/ budget utfall else
prognos
Ny -500 -650 -150 -500 -94 407
ravattenbrunn/Osmosfi
lter Ostmark
Nya reservkraftverk -2 350 -2 350 0 -2 350 -470 1880
2023
Nytt lassystem -300 -300 0 -300 -206 94
kommunhuset
Projektering gata -103 16 119 -103 16 119
Tekn forsorjn -6 597 -6 597 0 -1278 332 1610
Kajshedkr
Utbyte av elcentraler -150 -150 0 -150 0 150
Vinkelvagen -700 -700 0 -700 -188 512
beléggning och
dagvatten
Ostmarksvagen etapp -2 981 -2 981 0 -2 981 -600 2381
2
Fritid och Halvardsstugan Héljes -600 -538 63 0 -10 -10
kultur
L Renovering av -250 -250 0 -250 0 250
Halvardstugan
Renovering av -350 -400 -50 -350 -857 -507
Kvarntorp
Renovering -2 000 -2 000 0 -2 000 -447 1553
Torsbybadet
Pedagogisk | Frykenskolan -450 -1 400 -950 -450 -837 -387
verksamhet | - renovering av
hemkunskapskdk
Renovera -5 000 -5 000 0 -1855  -3962 -2 107
Stjerneskolans
huvudbyggnad
Solceller -1 600 -1 600 0 -1 600 -145 1455
- Stjerneskolans
huvudbyggnad
Utredning 0 0 0 0 -265 -265
Kvistbergskolan
Affarsverksa | Branas VV -113 000 -110000 3000 -65000 -49210 15790
het
mne Expansion ledningsnat -50 000 -50 000 0 -15868  -4473 11 395
Branas
Forstarkningsarbeten -2 659 -2 659 0 -345 -69 276
Branas VA
Ny ravattenbrunn -400 -400 0 -344 -206 138
Lekvattn
Ny -500 -600 -100 -500 0 500

ravattenbrunn/Osmosfi
Iter Bograngen
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Avvik-

Huvud Proiekt Budget Prognos else Arets  Arets i‘/r\ﬁf(s
omrade ! projekt projekt budget/ budget utfall else
prognos

Omlaggning / Sanering -2 113 -2 113 0 -2113  -1585 528

Ostmarksvagen Etapp

2

Utbyggnad Torshy -150 -150 0 -150 -35 115

ARV

Vinkelvéagen -1 561 -761 800 -1 420 -551 868
Ovrig Div projektering 0 -143 -143 0 -143 -143
verksamhet -

Exploatering 0 0 0 0 -576 -576

Malning av skidtunneln -400 -400 0 -400 0 400

Ute- och innemiljé vid -1 500 -900 600 -1413 -572 841

Alstigens industrihotell

Angpanna Sysslebéck -350 -350 0 -350 0 350
Inventarier Tank- och raddningsbil -7 000 -7 000 0 -7000 -2640 4 361
Summa pagaende projekt -205 136  -201 486 3651 -111295 -68009 43287
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5 Rékenskaper

5.1 Redovisning for kommunen och koncernen

5.1.1 Resultatrakning

tkr Not Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter 276 887 275 546 349 366 345 360
Verksamhetens kostnader XIlI -1033791 -1003942 -1086402 -1054 366
Avskrivningar enligt plan I -44 594 -42 738 -58 648 -55 604
Nedskrivningar I -9 894 -5719 -17 383 -8 698
Verksamhetens -811 392 -776 853 -813 067 -773 308
nettokostnader
Skatteintakter 1 543 317 524 793 543 317 524 793
Generella statsbidrag och 311 189 297 331 311 189 297 331
utjamning
Finansiella intakter 2719 1227 2961 1229
Finansiella kostnader -5 163 -2 692 -9 344 -6 262
Minoritetens andel av resultatet 0 0 0 0
Arets skatt 0 0 972 -38
Resultat fore extraordinara 40 670 43 806 36 028 43 745
poster
Arets resultat ] 40 670 43 806 36 028 43 745
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5.1.2Balansrakning

tkr Not Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Ma_r_k, byggnader och tekniska v 856 532 660203 1196929 1001507
anlaggningar
Maskiner och inventarier \Y 38 240 32507 39414 33699
Pagéende arbeten/nyanlaggning 118 033 188 383 182 101 220 326
1012 805 881093 1418444 1255532
Finansiella anlaggningstillgéngar
Vardepapper och andelar 8 748 10 748 8 694 8 694
Langfristiga fordringar 172 344 88 260
Bidrag till statlig infrastruktur X 28 905 30 008 28 905 30 008
37 825 41 100 37 687 38 962
Summa anlaggningstillgangar 1 050 630 922193 1456131 1294494
Omsattningstillgangar
Forrad 723 671 869 791
Fordringar \ 101 620 72 705 104 681 85 296
Kassa och bank Vil 73172 117 376 117 411 133 925
Summa omséattningstillgangar 175 515 190 751 222 961 220011
Summa tillgangar 1226145 1112944 1679092 1514505
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital VIl
Anlaggningskapital 457 505 389 632 532 225 484 258
Rorelsekapital -31 317 -4 114 -16 459 -4 176
Summa eget kapital 426 187 385518 515 765 480 082
Minoritetens andel 0 0 0 0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner med mera IX 17 591 16 708 20 768 20 864
Andra avsattningar X 4134 4 453 4134 4 453
Summa avsattningar 21725 21161 24 902 25 317
Langfristiga skulder Xl
Anlaggningslan 571 400 511 400 899 004 784 919
Summa langfristiga skulder 571 400 511 400 899 004 784 919



tkr Not Kommunen Koncernen

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 45 868 40 342 61 900 53 703
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 160 965 154 524 177 521 170 484
Summa kortfristiga skulder 206 832 194 865 239 420 224 187
Summa eget kapital och skulder 1226145 1112944 1679092 1514505

5.1.3 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

kommunen | kommunen koncernen koncernen
Tusentals kronor Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Borgensataganden 332 830 278 055 9 54
Garanterade laneléften

Pensionsforpliktelser Xl 269 056 280 931 269 056 280931
anesteringsb_idrag med villk 0 0
aterbet skyldighet

Garantiataganden Fastigo 201 194
Foretagsinteckningar 245 245
Fastighetsinteckningar 0 0
Summa 601 886 558 986 269 511 281 424

Torsby kommun har i april 1997 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsby kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och
totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Torsby kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 967 426 930 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 969 560 942 kronor.
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5.1.4Fem ar i sammandrag, kommunen

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader -811 =777 -785 -783 -759
Skatter och bidrag 855 822 804 773 775
Finansnetto -2 -2 -1 -1 -2
Arets resultat 41 44 19 -11 14
(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Balansrakning

Mark och byggnader 975 849 732 682 659
Maskiner och inventarier 38 33 33 34 30
Vardepapper, aktier och 9 11 11 9 15
andelar

Langfristiga fordringar 0 0 1 10 11
Bidrag till statlig infrastruktur 29 30 13 11 12
Pa&géaende arbeten 0 0 0 0 0
Summa 922 789 746 727
anlaggningstillgangar L

Ovriga fordringar 102 73 57 63 38
Kassa och bank 73 117 96 61 105
Summa 191 153 124 143
omsattningstillgangar A2

Summa tillgangar 1226 1113 942 870 870
Anlaggningskapital 458 390 384 375 353
Rorelsekapital -31 -4 -42 -52 -11
Summa eget kapital 426 386 342 323 342
Avsattningar pensioner 18 17 14 10 6
Andra avsattningar 4 4 0 0 7
Anlaggningslan 571 511 391 361 361
Kortfristiga skulder 207 195 195 176 154
Summa eget kapital och 1113 942 870 870
skulder ey

Folkméngd 31/12 11 411 11 472 11 549 11 616 11 719
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5.1.5Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 40 670 43 806 36 028 43 745
Justeringar:
Avskrivningar 44 594 42 738 58 648 55 604
Nedskrivningar 9 894 5719 17 383 8 698
Ovriga justeringar
Avsattningar/minoritetsintressen 564 7214 -415 7242
Realisationsresultat -44 -1479 868 -1 850
Overforing till eget kapital 0 0 0 0
Forandring forrad -52 96 -78 93
Forandring kortfristiga fordringar -28 915 -16 258 -19 385 -26 958
Forandring leverantdrsskulder 5526 -3 260 8 197 1933
Forandring dvriga kortfristiga skulder 6 441 2 608 6 503 3217
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78 677 81184 107 749 91723
Investeringsverksamheten
Ink6p av inventarier -12 734 -6 501 -13 274 -6 441
Forséljning av inventarier 0 0 0 0
Inkop av anlaggningstillgangar -105 460 -64 469 -96 030 -96 445
Forsaljning av anlaggningstillgangar 44 9 409 1756 9814
Pagaende arbeten -68 006 -101 481 -132 074 -133 424
Aktier och andelar 2 000 0 0 0
Okning/minskning av finansiella fordringar 172 172 172 87
Okning/minskning statlig infrastruktur 1103 -17 418 1103 -17 418
Kassaflode fran investeringsverksamheten -182 881 -180 288 -238 347 -243 827
Finansieringsverksamheten
Nya lan 60 000 120 000 120 000 159 712
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -5 226 -4 248
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 -690 -685
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60 000 120 000 114 084 154 779
Arets kassaflode -44 204 20 896 -16 514 2676
IB Likvida medel 117 376 96 480 133 925 131 249
UB Likvida medel 73172 117 376 117 411 133 925
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5.1.6 Redovisning VA-verksamhet

Fran 2007 galler en ny vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intakter for
vatten- och avloppshantering ska sarredovisas i kommunernas arsredovisning.

Viktiga handelser under aret

¢ Ransby reningsverk ar besiktigat och taget i drift.

e Vattenkiosk installerad i Torsby vid kommunforradet.

Framtid

e Vattendomar ska upprattas.

e Nytt driftovervakningssystem for att sakra driften av anlaggningarna.

e Branas vattenverk, ska tas i drift.

e Ny overforingsledning fran dalen till toppen i Brands for att forstarka

vattendistributionen.

e Vattenkiosk ska installeras i Branas.

Resultatrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 30 378 35570 33028
Interna intakter 2 658 2825
33 036 35570 35853
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -25 756 -30 174 -26 826
Interna kostnader -2 092 0 -3 258
Avskrivningar -4 383 -4 553 -4 509
-32 232 -34 727 -34 593
Verksamhetens nettokostnader 804 843 1260
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -804 -843 -1 260
Periodens driftresultat 0 0 0
Skattebidrag 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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Balansrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2022-12-31 Bokslut 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 315 661 194 897
Summa anlaggningstillgangar 315 661 194 897
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2 897 2274
Ovriga fordringar 0 0
Summa omsattningstillgangar 2 897 2274
Summa tillgangar 318 558 197 171
Eget kapital 43 082 43 082
Balanserat resultat -9 425 -9 425
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 33 657 33657
Langfristiga skulder

Lan frAn kommunen 256 307 142 337
Summa langfristiga skulder 256 307 142 337
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 3484 3924
Ovriga skulder 25110 17 253
Summa kortfristiga skulder 28 594 21177
Summa skulder och eget kapital 318 558 197 171

73



5.1.7 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed. Arsredovisningen har
upprattats enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning och i enlighet
med Rdadet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Fran RKR (Réadet for kommunal redovisning) har en ny rekommendation
kommit som tillampas fran och med 2019; RKR R4 materiella
anldaggningstillgdngar. Fran och med 2017 tillampar Torsby kommun
komponentavskrivning fullt ut pa nya investeringar.
Komponentavskrivning har ocksa tillimpats fran och med 2017 pa éldre
investeringar som har ett restvarde pa 5 mnkr och hogre. Torsby bostader
redovisar fran och med 2016 enligt det nya regelverket, K3.

Loner, semesterersittningar och ovriga 1oneférmaner har redovisats enligt
god redovisningssed.

Upplupna kostnads- och intaktsrantor per den 31 december 2021 har
bokforts om de varit av vasentlig storlek.

Fakturor utstéllda efter den 31 december 2022 &r periodiserade till den
period de hor till.

Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats enligt gallande
rekommendationer vid bokslutstillfallet.

Semesterloneskuld, okompenserad overtid samt sociala avgifter pa dessa ar
bokforda som en kortfristig skuld.

Kommunens pensionsskuld for berdknade pensionsutbetalningar till
arbetstagare och pensiondrer aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt
redovisat enligt gdllande lagar och rekommendationer. Avsattningar for
pensioner omfattar kompletterande alderspension samt garantipensioner.
Den skuld som avsag intjanade pensioner under aren 1998 och 1999 samt
vissa regleringsposter darefter har betalats 2004. Intjanad pension fran och
med ar 2000, det vill sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors
under intjanandearet och utbetalas i borjan av nastkommande ar. I
bokslutet redovisas denna skuld som en kortfristig skuld. Intjanade
pensioner fore 1998 aterfinns i bokslutet under ansvarsforbindelser och
ingar alltsa inte i balansrakningen.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen redovisats till
anskaffningsvardet efter avdrag for investeringsbidrag och planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna gors efter en bedomning av tillgangarnas
nyttjandeperiod efter viss vagledning av SKR:s forslag till avskrivningar.
Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod. Avskrivningar berdknas
pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Internranta berdknas pa
bokfort varde. Ar 2022 uppgick internréntan till 1 procent.

Sammanstalld redovisning har gjorts enligt lag.

Externredovisning: I den externa resultatrakningen har alla interna
debiteringar som hyror, avgifter och tjanster eliminerats.
Leasingkostnader (8 975 tkr) har redovisats enligt reglerna for operationell
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leasing.

5.1.8Begreppsforklaringar

e Anldaggningstillgangar = Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk.

¢ Anlaggningskapital = Skillnad mellan anldggningstillgdngarna och de
langfristiga skulderna.

e Avskrivning = Planmadssig vardeminskning av anldggningstillgangar.

e Balansrdkning = Visar den ekonomiska stallningen och hur den féréandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

e [Eget kapital = Den del av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.
Delas upp i rorelsekapital och anldggningskapital.

e Kapitalkostnad = Bendmning for internrénta och avskrivningar.

e Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare an ett ar.

¢ Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar.

¢ Omsittningstillgdngar = Tillgdngar ej avsedda for langvarigt bruk (till
exempel kundfordringar, forrad, bank, kassa).

e Periodisering = Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder i vilka de verkligen uppstar.

e Resultatrdkning = Visar hur det egna kapitalet har forandrats under aret.

e Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

e Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet som &r eget kapital.

¢ Finansnetto = Finansiella intdkter (till exempel rantor) minus finansiella
kostnader (till exempel rantor pa vara lan).
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5.1.9Noter

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not |
Avskrivningar
Byggnader -37 593 -35511 -51 089 -47 778
Nedskrivningar -9 894 -5719 -17 394 -8 719
Avskrivningar utdver plan 0 0 11 21
Inventarier -7 001 -7 227 -7 559 -7 826
-54 488 -48 457 -76 031 -64 301
Not Il
Skatte- och bidragsintakter
Skatteintakter 526 167 509 677
Skatteavrakning 17 150 15115
Kommunalekonomisk utjamning 261 954 248 772
Kommunal fastighetsavgift 32714 32221
LSS-utjamningsbidrag/avgift 16 521 16 338
Sysselsattningsstod
854 506 822123
Redovisade skatteintakter
ErzzltiaTgrirt skatteinbetalning 526 167 509 678
Slutavrakning innevarande ar 13 462 13 196
Slutavrakning foregaende ar 3 688 1919
543 317 524 793
Not Il
Arets resultat
Torsby kommun 40 670 43 806
Torsby Flygplats AB 0 -31
Torsby Bostader AB -4 643 714
Torsby Utvecklings AB 1 28
Koncernmassiga justeringar 0 =772
36 028 43745
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not IV
Byggnader och mark
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1493 254 1346 410 2 025921 1815158
Nyanskaffningar 173 466 165 950 228 104 229 869
varav pagaende arbete 118 033 188 383 182 101 220 326
Avyttringar, utrangeringar och 1128 19 106 3752 -19 106
korrigeringar
1 665 592 1493 254 2 250 273 2025921
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -644 669 -614 614 -804 089 -758 768
varav ackumulerade
nedskrivningar -100 213 -94 495 -124 914 -116 195
Avyttringar, utrangeringar och 1128 11 176 1328 11176
korrigeringar
Arets avskrivning enligt plan -37 593 -35511 -51 100 -47 778
Nedskrivning -9 894 -5719 -17 383 -8 719
-691 028 -644 669 -871 244 -804 089
Bokfort varde vid arets slut 974 565 848 586 1379 030 1221833
varav VA-anlaggningar 315 661 194 897 315 661 194 897
Genomsnittlig nyttjandeperiod 30,78 31,02
Bokfort varde per
fastighetskategori
Markreserv 7 314 7 314 7 314 7 314
Verksamhetsfastigheter 394 970 378 764 394 970 378 764
Affarsfastigheter 338 923 224 253 743 388 597 500
Publika fastigheter 81 315 79 273 81 315 79273
Fastigheter for annan 116 107 122 396 116 107 122 396
verksamhet
Ovriga fastigheter 23711 24731 23711 24 731
Exploateringsfastigheter 3 255 2885 3 255 2885
Skogsfastigheter 8 970 8 970 8 970 8 970
Bokfort varde totalt for 974 565 848586 1379030 1221833

samtliga kategorier
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not V
Maskiner och inventarier
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 114 422 107 921 122 009 115568
Nyanskaffningar 12 734 6 501 13 274 6441
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
127 156 114 422 135 283 122 009
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -81 915 -74 688 -88 310 -80 484
‘r’]g;as‘{(ﬁ\frf;:]gg'rerade -1 846 -1846 -1846 -1 846
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivning enligt plan -7 001 -7 227 -7 559 -7 826
Nedskrivning 0 0 0 0
-88 916 -81 915 -95 869 -88 310
Bokfort varde vid arets slut 38 240 32 507 39414 33699
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,25 8,21
Not VI
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 276 13 859 12 575 13 145
Skattefordringar 11 769 10 054 14 124 12 532
Interimsfordringar 76 474 48 674 77 362 59 130
Ovriga fordringar 101 118 620 489
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa kortfristiga fordringar 101 620 72705 104 681 85 296
Not VII
Kassa och bank
Torsby kommun 73172 117 376
Torsby Flygplats AB 2584
Torsby Bostader AB 43 904 13494
Torsby Utvecklings AB (49%) 335 471
Summa kassa och bank 117 411 133 925
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not VIII
Eget kapital
Koncernen
Ingéende eget kapital 385518 341712 480 082 436 361
Uppskrivning andelar
Kommuninvest 0 0
Arets resultat 40 670 43 806 36 028 43 745
Minoritetens andel 0 0 0 0
B::L%ﬁ]gg?cernméssiga 0 0 -345 24
t’é%iirr‘g:‘neget kapital 426 187 385518 515 765 480 082
Kommunen
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 1 050 630 922 193
Anlaggningslan -571 400 -511 400
Pensionsskuld -17 591 -16 708
Andra avséttningar -4 134 -4 453
Summa 457 505 389 632
Rorelsekapital
Omsattningstillgdngar 175 515 190 751
Kortfristiga skulder -206 832 -194 865
Summa -31 317 -4 114
Totalt eget kapital kommunen 426 187 385518
Not IX
Pensionsavsattningar
Ing&ende avsattning 16 708 13 947
Pensionsutbetalningar -1 894 -1824
Nyintjanad pension 1649 3068
E::;ZIO%Cphsupprakningar e 237
Foréndring av l6neskatt 172 539
Ovriga regleringar 609 741
17 591 16 708
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not X
Bidrag till statlig infrastruktur
Ingaende bidrag il statlig 31 700 13510 31700 13510
infrastruktur
Utbetalot bidrag till infrastruktur 0 18 190 0 18 190
under aret
Avsattning infrastruktur 0 0 0 0
31 700 31700 31 700 31700
Uppl6sning statlig
infrastruktur
!ngaende uppldsning statlig 1692 -920 1692 -920
infrastruktur
Arets upplésning -1103 772 -1103 772
-2 795 -1 692 -2 795 -1 692
Bokfort varde vid arets slut 28 905 30 008 28 905 30 008
Andra avsattningar
Avsatt for infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 4 453 0 4 453 0
Periodens avsattningar 4 453 0 4 453
lanspraktagna avsattningar -319 0 -319 0
Utgaende avsattningar 4134 4 453 4134 4 453
Not XI
Langfristiga skulder
Ing&ende skuld 511 400 391 400 784 919 630 140
Nya lan 60 000 120 000 120 000 159 712
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Amorteringar 0 0 -5 226 -4 248
Aterf'drlr)g uppbokade 0 0 4536 3851
amorteringar 2021
Uppbok_nlng beraknade 0 0 5295 4536
amorteringar 2022
Utgaende skuld 571 400 511 400 899 004 784 919
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Fordelning anlaggningslan
Torsby kommun 571 400 511 400
Torsby Bostader AB 327 604 273 519
Summa 899 004 784 919
Langfristiga lan
Forfaller till rantejustering enligt
féljande
Inom 1 ar 148 564 168 762
2-5ar 422 836 342 638

571 400 511 400
Not XII
Pensionsforpliktelser
Ing&ende avsattning 280 931 289 569
Pensionsutbetalningar -16 171 -16 280
E::gglocs)cphsupprékningar ez 4117
Forandring av l6neskatt -2 440 -1 687
gnjcil]rér;gr av forsakringstekniska 0 6758
Ovriga regleringar -580 -1 546
Garanterad pensionsniva 0 0

268 432 280931
Not XIII
Kostnad for
rdkenskapsrevision

100 000 100 000
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5.1.10 Revisionsberattelse

TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA
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Till
Kommunfullméktige

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer i Torsby kommun, har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer dven verk-
samheten som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksé f6r att det finns
en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarsprdvning. Reviso-
rernas analyser av viisentlighet och risk har varit vagledande for valet av granskningsinsatser
och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2022.

Vi har lgpande tagit del av styrelsens och nimndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fértroendevalda och tjanstemén. Vidare har riken-
skaperna samt den interna kontrollen granskats. Tréffar har genomférts med vér uppdrags-
givare, kommunfullméktiges presidium. KPMG har bitrétt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomfdrd granskning framgér nedan och i bilaga 1 Reviso-
rernas redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapport, i bilaga 3 Revisions-
berittelser frin det kommunala féretaget, i bilaga 4 Granskningsrapport for drifts- och ser-
vicendmnden samt i bilaga 5 Granskningsrapport for hjdlpmedelsnamnden. Rapport fér Fryks-
dalens samordningsforbund har ej erhallits dnnu.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Torsby kommun i allt vésentligt be-
drivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild och i allt visent-
ligt upprittats enligt lag och god sed.

& W
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TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll i allt visentligt har varit till-
racklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen 4r forenligt med de finan-
siella mal som fullmiktige uppstallt.

Betriffande verksamhetsmalen &r var sammanfattande bedémning att det likt tidigare ar dr
svart att avgdra vad som krévs for att ett huvudmal ska anses vara uppfyllt. Vi har av den
anledningen avgrinsat var beddmning till att omfatta enbart de finansiella mélen for god
ekonomisk hushallning,

Vi ser fortsatt en uppenbar risk med fullmiktigemal som inte pa ett fydligt sitt ger
forutsiittningar for styrning och miitbarhet, vilket vi patalat i samband med de senaste
drens granskningar. Vi vill uppmérksamma kommunfullmiktige pa detta.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning godkdnns.

Revisionsberittelsen dr uppréttad av de, av kommunfullméktige valda revisorerna i Torsby
kommun.

Med hinsyn till kommunallagens regler om jav och kommunfullméaktiges beslut har nedan-
staende revisorer inte deltagit i revisionen av féljande nédmnd; Stig Renhult av barn- och ut-
bildningsnamnden.

Torsby 2023-04-05

. 7

Anitha Syve#fsson Anders Nillroth
-
Inger Larén Stig Renhult

( 4
WQ:A« koSt
Ingela Kareskog

Bilaga 1 Revisorernas redogorelse 2022

Bilaga 2 Granskningsrapport Torsby Bostader AB 2022

Bilaga 3 Revisionsberéttelse fran Torsby Bostader AB 2022
Bilaga 4 Granskningsrapport drifts- och servicendmnden 2022
Bilaga 5 Granskningsrapport hjalpmedelsndmnden 2022

De sakkunnigas rapporter har limnats till fullméktige I6pande under dret.
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