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Ordforande har ordet

Det ar politikernas uppgift att arbeta fram mal och
riktlinjer for kommunens olika verksamheter och att
besluta i 6vergripande fragor i kommunen. Kommu-
nerna har en viss rorelsefrihet att bestimma sjdlva,
men besluten maste folja lagstiftningen och man kan
inte ta beslut om att starta verksamheter som kostar
mer dn kommunens ekonomi medger.

Det handlingsprogram som mitt parti gick till val
pa hade tre huvudpunkter: jobb, skola och omsorg, och
dessa omrdden kommer ocksé att vara prioriterade
under den kommande mandatperioden, &ven nér vi
har en valteknisk samverkan med Centerpartiet och
Folkpartiet.

Samtalet med vara kommuninvanare &r viktigt,
sdrskilt som kommunen ér stor. Det ar l4tt hant att
man kdnner sig bortglomd om man bor langt frén
centralorten. Utmaningarna ser olika ut beroende pa
var i kommunen man bor. Det finns méanga satt att
komma i kontakt med kommuninvanarna, men det
arbete med medborgardialoger som pébdérjades under
2014 var mycket uppskattat och négot att spinna
vidare pd och utveckla. Medborgardialogerna férdes
av en grupp politiker bestdende av representanter
fran fullméktiges samtliga partier. Vid tva tillfdllen
var de ute i byarna och i Torsby tatort och lyssnade
till forslag och fragor fran viara medborgare.

Vi har tillgdngar i vdr kommun som vi ska vara
stolta Over, viarna och vidareutveckla. Har finns
manga livaktiga foretag, natverk och ideella féren-
ingar som gor en stor insats for att kommunen ska
vara attraktiv att bo och verka i.

Vi star oss ocksa relativt bra i jamforelse med
andra kommuner nér det giller kommunal service
i glesbygd, och dér spelar vara nystartade verk-
samheter, de s kallade servicepunkterna, en viktig
roll. Genom ett samarbete med Lédnsstyrelsen och
Tillvaxtverket har kommunen fatt méjlighet att delta i
ett projekt tillsammans med lanthandlarna i ett antal
byar. Den lokala lanthandeln bildar en knutpunkt
for lokal service som riktar sig till sdvédl kommun-

medborgare som turister. Vid dessa servicepunkter
kan invanare och besokare lana en besokstoalett, ta
en kopp kaffe, 1dna en dator, hitta turistbroschyrer,
aterlamna ldnebdcker med mera.

Den vikande arbetsmarknaden som kommit i
spdren av en seg lagkonjunktur &r ett stort orosmoln
fér kommunen, som det inte gar att bortse fran. Har
kommer vi att behdva stod fran regionala aktdrer som
Lansstyrelsen och Region Varmland for att kunna
rigga savil utbildningar som nya affarsprojekt for att
de som blivit arbetslésa ska kunna beredas nya jobb.

Vi har bestamt oss for att Torsby kommun ska
synas och méarkas. Det duger inte att sitta still i baten
och védnta. Genom att agera proaktivt starks vart
sjalvfortroende och vi orkar gé vidare med samhalls-
utvecklingen.

Det ska bli spannande att jobba for och f6lja Torsby
kommun de kommande fyra aren!

Ann-Katrin Jarasen (S)
Ordforande i kommunstyrelsen

Foto: Yderstigs bild, Torsby



Torsby kommun leds av kommunfullméktige. For att
utféra den verksamhet som fullméktige beslutar om
finns kommunstyrelsen och fem ndmnder: barn- och
utbildningsndmnden, milj6-, bygg- och rdddnings-
namnden, socialnimnden, valnimnden och 6ver-
formyndarndmnden. Kommunfullméktige har till sin
hjalp en valberedning och politiskt valda revisorer
med stéd av sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2010 (siffra inom paren- Antal
tes avser det antal utskott nAmnden/styrelsen har) ledaméter
Kommunstyrelsen (2) * 1
Barn- och utbildningsnamnden (1) 1
Socialndmnden (1) 1
Miljé-, bygg- och raddningsndmnden 9
Valnamnden 7
Overférmyndarndmnden 3

* Kommunstyrelsen har fran och med oktober ett utskott

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige, som dr kommunens hogsta
beslutande organ, har 31 ledamoter (mandat). Ord-
forande ar Eva-Lena Gustavsson (S). Mikael Persson
(M) dr vice ordforande och Carina Nordqvist (S) ar 2:e
vice ordférande.

Fran och med den 15 oktober 2014 4r det ny
mandatperiod. Ordférande dr Eva-Lena Gustavsson
(S), Inga-Britt Keck Karlsson (C) &r vice ordférande
och Annlouise Brodén (S) ar 2:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen och namnderna
Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvaret for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska férvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering
och uppfoljning av kommunens ekonomi och
verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det

i kommunen fem kommunala ndmnder med olika
ansvarsomraden.

Néamnderna ska folja de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige beslutat om. Namnderna &r
ocksa skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs
pa ett andamalsenligt och effektivt sitt. Ordférande i

kommunstyrelsen och kommunalréd dr Ann-Katrin
Jarasen (S). Vice ordférande d&r Anna-Lena Carlsson (M).

Fran och med den 15 oktober 2014 4r det ny
mandatperiod. Ordférande i kommunstyrelsen och
kommunalrad dr Ann-Katrin Jarasen (S). Vice ord-
forande ar Alf Larsson (C).

Namnd/ Ledamot/ De politiska partierna
styrelse ersattare S MP vV M C FP SD
KS(tom Ledamot 6 1 2 2
14/10 2014)  Erséttare 6 1 3 1
KS (from Ledamot 4 1 2 2 1 1
15/10 2014)  Ersattare 4 1 2 2 1 1
BUN Ledamot 6 1 3 1
Erséattare 6 1 2 1 1
SN Ledamot 6 1 2 1 1
Erséattare 6 1 3 1
MBR Ledamot 5 1 2 1
Erséattare 5 1 2 1
ValN Ledamot 4 1 2
Erséattare 4 1 1 1
OFN Ledamot 2 1
Erséattare 2 1

Partiernas representation

De politiska partierna har olika manga platser i
namnder och styrelser bland annat beroende pa
partiets storlek. I ndgra ndamnder/styrelser ar vissa
partier endast representerade pa ersattarplats.

Antal mandat
from 15/10 2014

Antal mandat
tom 14/10 2014

Mandatférdelning
Politiskt parti

Socialdemokraterna 15 14
Moderata samlingspartiet 7 6
Centerpartiet 3 4
Véansterpartiet 3 2
Miljépartiet de grona 1 1
Folkpartiet 1 1
Sverigedemokraterna 0 3
Obunden 1 0

31 31
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Torsby kommun redovisade for 2014 ett resultat pi 9,3 mnkr, vilket var 2,6 mnkr mer iin budgeterat. Overskottet
beror friimst pd att de finansiella kostnaderna blev 5 mnkr ligre iin berdknat. Skatteintikterna var dock 3 mnkr ligre
dn budgeterat, vilket minskade overskottet. Med en nettokostnadsandel pd 98,6 procent nidde kommunen malet att
nettokostnaderna skulle vara hdgst 99 procent av intikterna 2014. Soliditeten pd 35 procent nadde diremot inte milet
(36 procent). Befolkningsminskningen 2014 var ligre in pd manga dr, 21 personer. Att minskningen blev sd ldg beror
frimst pd den okade invandringen i kommunen. Befolkningsminskningen 2013 var 206 personer.

Omvarldsanalys

Internationell ekonomi

Naér vi ser pa omvérldens ekonomi kan vi konstatera
att utvecklingen har varit skiftande. I USA har till-
védxten etablerat sig pd en bra niva och arbetslos-
heten har sjunkit snabbt. I Storbritannien har den
ekonomiska utvecklingen varit stark, och férvédntas
ocksa forbli s& de ndrmaste aren. Daremot har den
ekonomiska utvecklingen varit ldgre i de nordiska
grannldnderna och gatt i motsatt riktning. Ocksa i
euroomradet har det ekonomiska laget férsvagats.
Aret inleddes med en kvartalstillvixt av BNP pa

0,5 procent, medan BNP under de tva foljande kvar-
talen endast vixte med 0,1 respektive 0,2 procent.
Krisen i Ukraina med handelssanktioner mot Ryss-
land som f6ljd, samt den svagare tillvixten i Kina och
tillvixtekonomierna dr nagra av orsakerna. Tyskland,
som férvantas vara motorn i euroomradet, har pa
grund av den laga aktiviteten hos landets handels-
partners tappat fart. Darmed har ocksa utvecklingen
av den svenska exportmarknaden varit blandad.

Den laga inflationen i stora delar av varlden bidrar
till att de stora centralbankernas styrrédntor dr fortsatt
mycket laga. I dagsldget gors beddmningar att den
amerikanska centralbanken inte kommer att héja
styrrantan forrdn i mitten av 2015 och att den euro-
peiska centralbanken inte kommer att géra nagon
héjning forran under 2016.

Svensk ekonomi

En fortsatt svag internationell ekonomi och dédrmed
en svag svensk export har gjort att svensk ekonomi
har utvecklats svagt under 2014. BNP berdknas
hamna pa 1,9 procent. Nésta ar ser forutsattningarna
béttre ut och BNP berdknas dé vdxa med 2,9 procent.

Den starka 6kningen av arbetskraften har inne-
burit att arbetslosheten hamnar kring 8 procent.
Den kommer nu successivt minska till omkring
6,5 procent under 2016.

Tack vare att ekonomin befinner sig i en aterhamt-
ningsfas vixer det reala skatteunderlaget relativt
snabbt, med &ver 2 procent ndsta ar och omkring
1,5 procent dret ddrefter. Bedomning gors att under-
skottet i den offentliga sektorns finanser minskar
langsamt och stannar pa minus 0,5 procent 2018. Det
dr betydligt lagre &n det mal som riksdag och reger-
ing stallt upp for sparandet om ett plus pa 1 procent.

Den privata konsumtionen utvecklades svagare
under det tredje kvartalet 4n berdknat, delvis pa grund
av tillfalliga faktorer, och ddrmed blir arets 6kning
nagot ldngsammare dn vad vi tidigare rdknat med.
Lagre forvantningar fran konsumenterna och att 2015
startar fran en ldgre niva betyder att ocksa nésta ars
okning justeras ned. Hushallens inkomster har utveck-
lats mycket gynnsamt under de senaste aren. Mellan
2005 och 2013 har hushallens reala disponibla inkom-
ster vuxit med i genomsnitt 3,2 procent per ar. Under
samma period har hushallens konsumtionsutgifter
okat med endast 1,9 procent i genomsnitt per ar. Hus-
hallens sparande har ddrmed stigit kraftigt och under
aren 2012 och 2013 nddde hushéllens nettosparkvot
den hégsta nivan i modern tid.

Produktivitetsutvecklingen som har varit mycket
svag eller obefintlig under ett antal ar bedoms
aterigen oka, dock inte lika snabbt som tidigare. Det
kommer att ha betydelse for savdl BNP-utvecklingen
som lonedkningarna pa sikt.

Prisutvecklingen har under en tid varit mycket
svag och konsumentprisindex har sedan slutet av



2011 varit i stort sett oférdndrat. En bidragande orsak
till detta &r lagre rdntor, men dven den underliggande
inflationen (KPIF) har varit mycket lag. Kronférsvag-
ningen i kombination med en allt starkare inhemsk
efterfragan drar efterhand upp inflationstalen.
Utvecklingen pa arbetsmarknaden dr forvanans-
virt bra trots relativt svag tillvixt. Antalet personer
i arbetskraften har fortsatt att véxa, vilket pa sikt dr
bra, men den begransade efterfragan pa arbetskraft
har inneburit att arbetslosheten hamnar runt 8 pro-
cent. For 2015 gdrs bedomningen att arbetslosheten
sjunker. Det dr det stora tillskottet av utrikes fodda
som gjort det mojligt for arbetskraften och syssel-
sdttning att 6ka snabbt sedan 2005. Fodda utanfor
Europa utgdr en betydande andel av sysselsattnings-
okningen.

Kommunernas ekonomi

Under ett par ar har skatteunderlagets 6kning hallits
tillbaka av mattlig sysselsdttningsutveckling. Det

ar flera faktorer som bidrar till att 6kningstakten
blir hogre 2015 dn 2014. Dels blir indexeringen av
pensionerna hégre samtidigt som bedomningar gors
att l1onedkningarna blir storre. Dels paverkas utveck-
lingen av dndringar i skattelagstiftningen; i motsats
till 2014 sker inte ndgon hdjning av grundavdragen
for pensiondrer 2015, men avdragsrétten for pensions-
sparande minskar.

Infor 2014 hojde sex landsting och 23 kommuner
skattesatsen, medan sju kommuner sénkte den. I tva
lan skattevdaxlade kommunerna och landstingen dé
kommunerna i dessa lan tar 6ver huvudmannaskapet
for hemsjukvérden, vilket innebar hojd skattesats
i kommunerna och motsvarande sankt skattesats i
landstingen. I ett 1dn skattevéxlades for fardtjanst,
vilket innebar sénkt skattesats i kommunerna och
motsvarande hojd skattesats i landstingen. Medel-
skattesatsen i kommunerna ckade med 3 ore till f6ljd
av skattesatsforandringar (exklusive skattevixlingar).
Medelskattesatsen i kommunsektorn 6kar totalt med
13 ore.

Efter flera ar med relativt goda resultat for kom-
muner och landsting forvéntas resultaten stanna pa
9 miljarder kronor 2014. Det motsvarar 1,2 procent av
skatter och generella statsbidrag, vilket dr lagre dn
de 2 procent som anses forenligt med god ekonomisk
hushallning. Det ssmmanlagda resultatet f6r kom-
munerna forvéntas bli 5 miljarder kronor 2014. Det
ar en forsaimring med 10 miljarder jamfort med 2013
och det ldgsta resultatet sedan 2004. Arets forvantade
resultat motsvarar 1,1 procent av skatter och bidrag.
Den framsta anledningen till det simre resultatet
ar att tillfalliga intdktsposter som aterbetalning av
forsdkringspremier fran AFA forsdkring och hoj-
ningar av det generella statsbidraget helt uteblivit i ar.

Torsby kommuns ekonomi

Den utveckling som pagér runt om i vérlden paverkar
Torsby kommun i allra hogsta grad. Det vill sdga, géar
det bra f6r Sverige gar det ocksa bra for Torsby kom-
mun. En svag tillvixt i omvidrlden har lett till lagre
export, vilket i slutindan paverkar alla kommuner
inklusive Torsby kommun. Narheten till Norge har
genom aren bidragit till att halla Torsby kommuns
arbetsloshetssiffror nere. En viss nedgang finns pa
arbetsmarknaden i Norge, vilket gor att antalet perso-
ner som jobbar i Norge kan komma att minska nagot.

En annan fraga som ter sig alltmer svarhanterlig
for Torsby kommun &r det stora antalet statliga refor-
mer och de férsémrade planeringsférutsdttningarna
som foljer av specialdestinerade bidrag eller ingen
ersittning alls.

En minskande befolkning i kommunen é&r ytter-
ligare ett orosmoment. Forsorjningsbordan ar stor
for den yrkesverksamma befolkningen (20-64 ar)
nér man stdller den i férhallande till den icke yrkes-
verksamma befolkningen (0-19 ar och 65 &r och
dldre). Dessutom kréver befolkningsminskningen en
l6pande anpassning av verksamheterna.

Befolkningsforandringar till och med 2014

Ar31/12 Folk- Totalbe-  Fodel- Flytt- Justering
mangd  folknings- senetto nings-
kommun féréndring netto

2004 13 086

2005 12 960 -126 -101 -27

2006 12 946 -14 -110 96

2007 12 878 -68 -74 6 0
2008 12 707 -171 -138 -31 -2
2009 12 508 -199 -165 -32 -2
2010 12 414 -94 -73 -21 0
2011 12 312 -102 -63 -38 -1
2012 12 219 -93 -99 9 -3
2013 12 013 -206 -122 -83 -1
2014 11 992 =21 -63 43 -1
Summa -1073 -1008 -78 -8
Férsamling 2014 2013 Férand- %

ring

Fryksande 7 040 6 952 88 1,3
Lekvattnet 260 258 2 0,8
Vitsand 660 670 -10 -1,5
Ostmark 939 958 -19 -2,0
Ovre Alvdal 3093 3175 -82 -2,6
Totalt 31 dec 11 992 12013 -21 -0,2



Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat var 9,3 mnkr vilket var 2,6 mnkr béttre &n budgeterat. Arets resultat innebar att den s&
kallade nettokostnadsandelen var 98,6 procent. Malet var hogst 99 procent och kommunen nadde allts&d malet.
Lé&gre investeringstakt gjorde att inga nya lan behovde tas och ddrmed blev de finansiella kostnaderna 5 mnkr lagre
an budgeterat. Aven de finansiella intékterna var lagre dn budgeterat, bland annat pa grund av fortsatt laga réntor.
Verksamheternas nettokostnader, dér avskrivningar och pensionskostnader ingar, uppgick till 668 mnkr vilket var
0,2 mnkr béttre 4n budgeterat. Driftnettot for kommunstyrelsen och némnderna var 0,6 mnkr samre dn budgeterat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige redovisar ett Gverskott for 2014. Overskottet beror i stort pé ligre kostnader for revision och att ett
kommunfullmiktigemdte stillts in i borjan av dret.

Tusentals kronor Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -1156 -1480 324 -1351 -951
Personalkostnader -539 -706 167 -542 —-439
Ovriga kostnader -617 -774 157 -809 -512
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -1156 -1480 324 -1351 -951
Driftbidrag 1480 1480 1480 1465
Resultat 324 0 129 514
Foéréndring eget kapital 967 0 643 514

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar totalt ett resultat som dr 1,4 mnkr bittre in budgeterat. Tekniska avdelningen redo-
visar ett underskott pi 1,9 mnkr som beror pa otillriickliga interna hyresintikter samt att man har belastats med
en engangskostnad for ett uppsagt hyresavtal for Kildsens forskola. De okade kostnaderna minskas av att det inom
kansliavdelningen varit en vakant tjinst del av dret samt att personalbefrimjande medel inte har tagits ut i samma
omfattning som det har varit budgeterat.

Tusentals kronor Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
Intékter 233524 224 260 9 264 220 687 223 068
Kostnader -367 152 -359 285 -7 867 =375 737 -355 094
Personalkostnader —-123 691 -120 888 -2803 -117 122 -116 508
Ovriga kostnader —-185 430 -177 235 -8195 —-202 546 -184 726
Kapitalkostnader -58 031 -61 162 3132 -56 069 -53 860
Driftnetto -133 628 -135 025 1397 -155 050 -132 027
Driftbidrag 135 025 135025 140 550 135968
Resultat 1397 0 —-14 500 3942
Féréndring eget kapital -9161 0 —-10 558 3942
Tusentals kronor Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
Kommunalréd -2405 -2300 -105 -2338 -2 303
Kommunledningskansliet -52 576 -54 140 1564 -54 092 -54 408
Ekonomi -52683 -5300 37 -5269 -5371
T -4 857 -5800 943 -4 378 -3389
Personal -6 935 -7 560 625 -7 369 -7 568
Tekniska -36 477 -34 575 -1902 —-42 507 -34 115
Fritid —-15 487 -15 150 -337 -14 527 —14 494
Kultur -10780 -10800 20 -10 635 -11 404
Kostservice 72 0 72 —-283 183
Skogsforvaltning 494 600 -107 291 872
Fastighetsforsaljning 587 0 587 642 -31
Fiberutbyggnad 0 0 0 -14 585 0

-133 628 -135 025 1397 -155 050 -132 027



Kommunstyrelsens resultat

Kommunstyrelsen totalt redovisar ett 6verskott pa
1,4 mnkr, men avdelningarna redovisar bade 6ver-
och underskott.

Tekniska avdelningen redovisar det storsta
underskottet pa 1,9 mnkr, vilket beror pa otillrdckliga
interna hyresintdkter eftersom kapitaltjanstkostnader
for det pagadende EPC-projektet inte medrédknats i
budgetarbetet for 2014 ars internhyra. Detta ticks till
viss del av ldgre energikostnader. Avdelningen har
ocksa haft en engangskostnad f6r uppsagt hyresavtal
for Kilasens forskola.

Fritidsavdelningen redovisar ocksa ett underskott
for 2014 pa drygt 300 tkr. Det beror pa att antalet
bestkande till badhusen varit lagre under sommaren
och ddrmed gett mindre intdkter. Avdelningen har
under dret ocksd okat stddinsatserna i Stjernehallen
och har ddrmed haft hogre kostnader.

Skogsforvaltningen redovisar ett underskott pa
100 tkr mot budget. Underskottet beror pa obudge-
terade kostnader i Valbergsomréadet for iordning-
stdllande av vég.

Kommunledningskansliet redovisade ett Gver-
skott pa 1,6 mnkr. Storre delen av den avvikelse som
redovisas under kommunledningskansliet kommer
frén kansliet. Overskottet beror till stor del pa en
vakans i samband med chefsbyte. Dessutom har
l6nebidragen fran arbetsformedlingen varit hogre dn
budgeterat och personalbeframjande medel har utfal-
lit lagre an budget. Under strategi- och néringslivs-

Barn- och utbildningsnamnden

enheten har det bland annat uppstatt merkostnader
for investering /implementering av nya webben.
IT-avdelningen redovisar ett 6verskott pa drygt
900 tkr som beror pa att avsatta medel for bredbands-
utbyggnad inte har anvénts fullt ut. Dessutom har
supportavgifterna inom kommunen okat, kostna-
derna for kommunikation har varit lagre och vissa
planerade uppgraderingar har blivit framskjutna.
HR-avdelningen redovisar ett 6verskott pa 600 tkr
som till storsta delen beror pa en vakant tjénst.
Fastighetsforsiljning redovisar ett 6verskott pa
587 tkr for fastighetsforsaljningar under 2014.
Ovriga avdelningar redovisade ett resultat nira
budget.

Framtid
Kommunen strévar efter att vidmakthalla och utveckla
de kontaktnét som finns sedan tidigare till exempel
med kommunerna ldngs E16, ddr tullfrdgan &r i hogsta
grad levande. HR-avdelningen kommer under 2015 att
arbeta med kompetensutveckling sasom utbildning
for arbetsledare och trainee-utbildning. Detta for att
mota kommande pensionsavgangar. Redan under 2015
finns det rekryteringsbehov da ett 6kande antal med-
arbetare kommer att ga i pension.
Bredbandsutbyggnaden pagar for fullt ute i kom-
munen och kommer att fortsétta under 2015.
Anpassning av kommunens byggnader och
fastigheter for att méta de krav som befolknings-
forandringen medfor kommer att fortga. Det kan
innebéra bade forsaljning, rivning och i vissa fall
nybyggnation.

Barn- och utbildningsnidmnden totalt redovisar ett underskott pi 1,7 mnkr. Underskottet dterfinns framst under
gymnasieskolan dir bide ungdomsgymnasiet och komvux redovisar ett underskott.

Tusentals kronor

Intékter

Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Driftnetto

Driftbidrag

Resultat

Foérandring eget kapital

Tusentals kronor

Barnomsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Kulturskola
Férvaltningsévergripande BUN

Utfall 2014 Budget 2014  Avvikelse Utfall 2013  Utfall 2012
48533 42 656 5877 53 356 47 965
-286634  -279056 -7578 -284612 -288394
—167245  —164727 —2518  -165047 170537
~118197  -113098 -5099 -118414  —116780
-1192 -1 281 39 -1 152 -1077
-238101  -236400 -1701 -231256  -240428
236 400 236 400 231500 237300
-1 701 0 244 -3128
~4585 0 -2884 -3128
Utfall 2014 Budget2014  Avvikelse Utfall 2013  Utfall 2012
-61530 -59713 -1817  -60472  -59698
-108563  —-110320 1757  —103592  —106 067
-64 304 -62 941 1363  -63730  -72144
~2950 ~2786 -164 -2640 -2589
-753 -640 -113 -822 69
-238101  -236 400 -1701  -231256  -240428
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Barnomsorg

Barnomsorgen redovisade ett resultat som ar

1,8 mnkr sdmre dn budgeterat. Underskotten
aterfinns inom forskoleverksamheten och beror

pé obudgeterade kostnader for anpassning av nya
forskoleavdelningar i Torsby tdtort. Fritidsverksam-
heten har ocksa haft hogre kostnader beroende pa
6kad bemanning pa flera fritidshem. Fritidshemmen
dr sorterade under barnomsorg men ska édnda ses
som en del av grundskolan. Lagger man ihop dessa
verksamheter med grundskolan kan man se ett
resultat ndra budget.

Grundskola

Grundskolan redovisade ett resultat som ar 1,8 mnkr
béttre &n budgeterat. Till den ursprungliga budgeten
har under aret tillforts 3,1 mnkr, varav 2,5 mnkr
avsag ytterskolorna. Detta finansierades genom att
barn- och utbildningsndmnden tillférdes 1,6 mnkr,
fordelat pa 1 mnkr till ytterskolorna och 0,6 mnkr till
fortsatt arbete med sérskild undervisningsgrupp pa
Frykenskolan. Dessutom omfordelade ndimnden inom
sina egna verksamheter 1,5 mnkr fran gymnasie-
skolan till grundskolan.

Vid ytterskolorna har det under aret inte varit
mgajligt att inrymma kostnaderna f6r bemanningen
inom den ursprungliga budgeten. Totalt handlar det
om cirka 5 tjdnster utéver budget f6r helar.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisade totalt ett underskott pa
1,4 mnkr. Underskotten aterfinns under ungdoms-
gymnasiet med 900 tkr och under komvux med

1,4 mnkr. Gymnasiesdrskolan redovisar ett resultat
som &r 300 tkr battre dn budget vilket minskar under-
skottet nagot. Elevers gymnasieval paverkade utfallet
positivt och gav storre intdkter an de budgeterade.
Vad giller komvux s har kommunen skyldighet

att tillhandahalla undervisning f6r de som har rétt
till det. Stjerneskolan har haft problem att rymma
de behov som finns inom sin ram. Underskottet pa
900 tkr motsvarar knappt tva tjdnster. Enbart det
utokade behovet av sfi-undervisning har inneburit ett
par extra tjdnster.

Dessutom belastades gymnasieskolans budget
genom att 1,5 mnkr omférdelades till grundskolan
under aret.

Framtid

Antal fodda ligger pé en fortsatt niva om 100 fodda
per ar. En omflyttning sker i kommunen och i och
med det efterfragas fler forskoleplatser inom Torsby
tdtort. For ndrvarande dr det manga inskrivna barn
per avdelning, och sa ser det ut att forbli nagra ar
framover. Namnden fortsétter sitt paborjade arbete
med att ordna fler forskoleplatser i Torsby tétort.

Grundskolan har en stor utmaning framfor sig nér
det géller att hoja det genomsnittliga meritvardet i
arskurs 9. For att lyckas med det maste det vara en
god kvalitet i verksamheten fran férskola och dnda
upp till arskurs 9.

Aven inom grundskolan efterfrdgar alltfler
skolplatser i Torsby titort medan antalet elever mins-
kade i ytteromrédena. For att klara kommande ars
utmaningar har ett sparbeting pa 4,5 mnkr lagts pa
gymnasieskolan. Namnden bedémer att varken for-
skolan eller grundskolan kan gora nagra besparingar
inom sin verksamhet om de ska kunna uppna nimn-
dens malséttningar.

Gymnasieskolan har stora utmaningar framéver
med ett minskande elevunderlag. Detta kréaver
omstruktureringar for att anpassa kostnaderna. Kost-
naden per elev dr bland de hogsta i landet beroende
pa att det finns fler platser pa gymnasieprogrammen
dn vad som kan fyllas.



Socialnamnden

Socialndmnden redovisar totalt ett resultat nira budget. Underskott finns inom individ- och familjeomsorg som
redovisar ett resultat som dr 5,7 mnkr simre in budgeterat, vilket beror pd dyra institutionsplaceringar, men dven
en hogre kostnad for forsorjningsstod. De okade kostnaderna ticks av dverskott inom sdrskilt boende dir budge-
terade medel for hojd nattbemanning ej anvints. Handikappomsorgen har ett overskott for bland annat ledsagar- och
avldsarservice dir antalet timmar varit liigre dn budgeterat. Dessutom startades en ny verksamhet inom boendestod
upp senare iin vad som budgeterats.

Tusentals kronor Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
Intékter 72 033 63 834 8199 66 169 63 957
Kostnader -350 021 -341 959 -8 062 -330709 -322406
Personalkostnader —-243 060 -251 595 85635 -235915 —233 731
Ovriga kostnader -106 917 -90 243 -16 674 -94 738 -88 629
Kapitalkostnader —44 -121 77 -56 -46
Driftnetto —-277 988 -278125 137 -264 540 -258448
Driftbidrag 278 125 278 125 266 000 258 840
Resultat 137 0 1460 392
Féréndring eget kapital 71989 1852 392
Tusentals kronor Utfall 2014 Budget 2014  Avvikelse Utfall 2013  Utfall 2012
Vard och omsorg -162 025 -165 271 3246 —-164 037 —-160 895
Handikappomsorg -55440 -60 834 5394 —47 551 -49 118
Individ- och familjeomsorg -35 740 -29 992 -5748 —-29 301 —-26 856
Férvaltningsévergripande omsorg -24 783 -22028 -2 755 —-23 651 -21579
—-277 988 -278125 137 -264540  -258 448
Vard och omsorg Forvaltningsovergripande
Vard och omsorg redovisade ett resultat som ar Forvaltningsévergripande, som bestar av administra-
3,2 mnkr béttre dn budgeterat. Det dr framst driften tion och verksamheten vid Solrosen, redovisar ett
av sdrskilda boenden som redovisade ett 6verskott. underskott pa 2,8 mnkr. Bland annat ar det bidrag
Bland annat fanns 1,1 mnkr avsatt for att hoja natt- fran Migrationsverket som inte har kommit in i
bemanningen pa de tre stérsta boendena fran den samma omfattning som budgeterat.
1 september, vilket inte verkstalldes.
Framtid
Handikappomsorg Inom vard och omsorg behover det individuellt utfor-
Handikappomsorg redovisade ett resultat som &r made stodet i sarskilt boende utvecklas, forstarkas,
5,4 mnkr bittre 4n budgeterat. Overskottet har flera foljas upp och omprovas for att tillférsdkra en god
orsaker; ledsagar- och avldsarservice har farre antal omvardnad. Foreslagen lagstiftning som férvantas
timmar/beslut 4n budgeterat, en ny verksamhet inom  trdda i kraft 2016 kan komma att innebara att beman-
boendestdd startades upp senare dn vad som plane- ningen behover dndras inom séarskilt boende.
rats, daglig verksamhet minskade och tomma platser Inom LSS, socialpsykiatrin, har ett sa kallat
pa ett sérskilt boende for funktionshindrade gjorde boendestddteam startats och behéver sannolikt byg-
att full bemanning inte behévdes. gas ut ytterligare.
Daglig verksamhet behover utokas och innehéllet
Individ- och familjeomsorg behover utvecklas och differentieras.
Individ- och familjeomsorg redovisade ett resultat Behovet av boendeplatser inom LSS bedoms vara
som &r 5,7 mnkr samre &n budgeterat. Underskottet tillrackligt pa kort sikt men kan komma att behéva
beror framst pa kostnader for institutionsvard som utokas efter 2015. Dokumentation ska genomféras
blev 5 mnkr hégre dn budgeterad. Forsorjningsstoden  vid insatser och all vardpersonal ska i fortsdttningen
var 1,2 mnkr dyrare &n budgeterat och jamfort med skota dokumentationen. Fortsatt verksamhetsutveck-
2013 var de 12 procent hogre. Okningen beror inte pa ling och bemanningsplanering dr andra framtids-

en speciell grupp utan pa att hushdllen blivit fler. Den  fragor, liksom utokad intern och extern samverkan.
storsta 6kningen var i december.
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Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Miljo-, bygg- och riddningsnimnden redovisar ett resultat pd nédrmare 800 tkr simre idn budget. Underskottet beror
friimst pd liagre intikter for bygglovsirenden och for detalj- och dversiktsplanering. En utredning om algblomning och
dvergddning i Sirsjon som inte var budgeterad fick goras och belastade resultatet. Aven riiddningstjinsten hade extra-

kostnader i samband med flera skogsbrinder.

Tusentals kronor

Intékter

Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Driftnetto

Driftbidrag

Resultat

Foéréndring eget kapital

Tusentals kronor

Milj6- och byggférvaltning
Raddningstjanst
Driftnetto

Miljo och byggforvaltning

Milj6- och byggforvaltningen redovisade ett resultat
som dr drygt 600 tkr simre &n budgeterat. Under-
skottet beror till stor del pa att intdkterna var lagre
an budgeterat. Aven intékter for 6versikts- och detalj-
planering gav ett underskott pa drygt 300 tkr. Ande-
len externa uppdrag var ocksa farre mot tidigare ar.

GIS-tjanst utdkades fran 60 procent till 100 procent
under &ret vilket inte var budgeterat, men den 6kade
personalkostnaden minskades pa grund av andra
tjidnstledigheter och fordldraledigheter inom bygg-
och plansidan.

Resultat inom verksamheterna pa miljbomradet,
milj6-, kemikalie- och livsmedelstillsyn samt hélso-
skydd, blev ett samlat nettounderskott pa 195 tkr.
Dar ingar kostnader pa 200 tkr for en utredning om
algblomning och 6vergddning i Sirsjon som inte var
budgeterad.

Raddningstjansten
Réddningstjansten redovisade ett underskott pa
180 tkr. Under aret har man haft extrakostnader pa
totalt 230 tkr, bland annat for helikoptersldackning,
aterstdllande av vég efter skogsbrand samt bargning
av rdddningstjédnstens tankbil.

Dessutom har man haft extrakostnader for korkort
pa motorsagskorning i raiddningstjénst, enligt krav
fran Arbetsmiljoverket.

Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
5041 5759 -718 5605 5270
-24 932 -24 859 -73 -23 651 -22 884
-18213 -18 559 347 -16 677 —17 072
-5145 -4 695 -450 -5335 -4 614
-1575 -1605 30 -1639 -1198
-19 891 -19100 =791 -18 046 -17 615
19100 19100 18 440 18 017
-791 0 394 402
5 0 796 402
Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
-4030 -3420 -610 -2643 -2899
-15 861 -15680 -181 -15 403 -14 716
-19 891 -19100 -791 -18 046 -17 615
Framtid

Antalet tillsynsobjekt inom miljé- och hilsoskydd har
inom de flesta omraden varit oférdndrade de senaste
aren.

Planarbetet fortsdtter och nagra planer som pagar
ar plan for Holmeskolan och Ostmarkskorset samt
planeringen vid Moelvens fabrik i Oleby. Mojligen
fortsdtter d&ven planering for sikra trafikforhdllanden
under 2015. Planering for utveckling av Langberget
pagar ocksa. Utvecklingen med GIS-arbetet fortsatter
med nya system och uppdateringar samt genom att
etablera ett samarbete med grannkommunerna.

Infor framtiden kommer raddningstjansten att fort-
sétta arbetet for béttre fysisk och psykosocial arbets-
miljo for riddningstjédnstens heltidspersonal. Bittre
forutsattningar till bra arbetsmiljo for brandméannen
kommer ocksa att planeras och arbetas for.

Utbildning for arbetsledare (Rdddningsledare A)
kommer att fortsétta eftersom flera anstéllda har upp-
natt eller inom néra framtid uppnar pensionsélder.

Tillsynsverksamheten inom rdddningstjansten
har forbéttrats under de senaste aren och kommer att
ytterligare effektiviseras.



Overférmyndarndmnden

Overformyndarnimnden redovisar ett resultat som dr 80 tkr siimre iin budgeterat. Underskottet beror pi dubbla
kostnader i samband med personalbyte. Ndmnden har heller inte fitt ersittning for en manads arvodesutbetalning for
ensamkommande barn, och dessutom har stillforetridarnas kostnadsersittningar blivit hogre in budgeterat.

Tusentals kronor

Intékter

Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Driftnetto

Driftbidrag

Resultat

Foéréndring eget kapital

Overformyndarnamnden redovisade ett resultat som
var 81 tkr simre dn budgeterat. Naimnden har haft
dubbla I6nekostnader under en period i samband
med personalbyte.

Verksamheten belastas med 13 manaders arvodes-
betalningar till stallforetradare for ensamkommande
barn och ungdomar, och har atersokt for 12, vilket
resulterade i underskott. Kostnadsersattningar till
stéllforetrddare har ocksé blivit hogre d&n budgeterat.

Utfall 2014 Budget 2014  Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
833 820 13 715 703
-2344 -2250 -94 -2082 -1984
-2186 -2 121 -65 -1082 -1 849
-158 -129 -29 -100 -135
0 0 0 0 0
-15M1 -1430 -81 -1367 -1 281
1430 1430 1380 1300
-81 0 13 19
-49 0 32 19
Framtiden

En rad nya lagéndringar har tratt i kraft 2015 som ska
implementeras i verksamheten. Mycket tyder pé att
det blir fortsatta storre fordndringar inom omradet de
ndrmaste dren.

Néamnden kommer att fortsdtta jobba for effektivi-
sering, kvalitet och rattssakerhet, dar analysering,
uppf6ljning och utvardering ar viktiga faktorer.
Arbetet med djupgranskning fortsitter och malet &r
att 6ka antalet djupgranskningar.
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Driftredovisning
Jamforelse nettoutfall mot nettobudget
Namnd/styrelse tkr Nettoutfall Budget Avvikelse tkr

2014-12-31 2014-12-31

Kommunfullmaktige -1156 -1480 324
Kommunstyrelsen -133 628 -135 025 1397
Barn- och utbildningsndamnden —-238 101 —-236 400 -1701
Socialndmnden —277 988 -278125 137
Milj¢-, bygg- och raddningsndmnden -19 891 -19100 -791
Valndmnden -353 -500 147
Overférmyndare -1 511 -1430 -81
Totalt -672 627 -672 060 -567

Forklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken ar resultatet lagre an budgeterat och vid minustecken ar
resultatet hdgre an budgeterat.

Analys av nettokostnadsutveckling
Namnd/styrelse tkr Nettoutfall Nettoutfall Foérandring tkr
2014-12-31 2013-12-31 + = 6kad kostnad
- = minskad kostnad

Kommunfullméktige -1156 -1 351 196
Kommunstyrelsen -133 628 —-155 050 21422
Barn- och utbildningsnamnden -238 101 —231 256 -6 845
Socialnédmnden —277 988 —-264 540 -13 448
Miljé-, bygg- och raddningsndmnden —-19 891 -18 046 -1845
Valndmnden —-3583 -1 -342
Overférmyndare -1 511 -1367 -144
Nettokostnadsutveckling totalt -672 627 -671 621 -1006

Forklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken &r resultatet 2014 Iagre an 2013 ars resultat och vid minustecken ar
resultatet 2014 hdgre an resultatet 2013.

Kommentar: | utfall 2013-12-31 ingér en kostnad for paborjad fiberutbyggnad pé 14 585 tkr. Dérav den stora avvikelsen.

Avvikelse %

21,9

1,0
-07

0,0
-4
29,4
-56
-0,1

Férandring %

14,5

13,8
-3,0
-5,
-10,2
-3053,6
-10,5
-0,1



Koncernens bolag

I koncernen Torsby kommun ingér de féretag som kommunen har ett bestimmande eller védsentligt inflytande
over, genom att kommunen dger minst 20 procent av bolaget. Bolag i koncernen dar kommunen &dger 100 pro-
cent dr Torsby Forvaltnings AB med dotterbolagen Torsby Flygplats AB och Torsby Bostdder AB. Torsby For-
valtnings AB dger ocksé Fritid i NordVarmland AB till 80,3 procent. Torsby Utveckling AB dgs till 49 procent av
kommunen. Alla bolag har kalenderar som redovisningsar. Arets resultat fér kommunkoncernen uppgick till
14,8 mnkr. 2013 var resultatet 11,2 mnkr. Av de bolag som ingér i koncernen redovisade fyra ett 6verskott.

Kommunfullméaktige

Torsby Utvecklings AB 49 %

Torsby Forvaltnings AB

Torsby Forvaltnings AB d4r moderbolaget i bolags-
koncernen som &dgs av Torsby kommun. Bolagets upp-
gift dr att 4ga och forvalta aktierna i dotterbolagen
Torsby Flygplats AB, Torsby Bostdder AB och Fritid i
NordVarmland AB. Bolaget bedriver ingen verksam-
het utover forvaltning av kapital, och redovisade ett
underskott pa 24 tkr (24 tkr 2013).

Torsby Bostader AB

Torsby Bostdder AB ér ett allmédnnyttigt bostads-
foretag med huvuduppgift att fraimja bostadsforsorj-
ningen i kommunen. I detta ingér exempelvis att
tillgodose olika bostadsbehov och att tillhandahalla
ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan
attrahera olika hyresgéster. I det allmannyttiga syfte
som Torsby Bostdder AB har ingar dven ett samhalls-
ansvar. Det kan handla om etiskt, miljoméssigt och
socialt ansvarstagande.

Bolaget hade 21 anstéllda 2014 och redovisade ett
overskott pa 4,2 mnkr (3,2 mnkr 2013). Torsby Bostédder
AB har under aret slutfort tva storre renoverings-
projekt som paborjades 2013. Den fore detta forskolan
Kilasen i Torsby har byggts om till fyra ldgenheter. En
del av investeringen har betalats av Torsby kommun
enligt avtal.

Namnder och styrelser

Torsby Férvaltnings AB 100 %

Torsby Flygplats AB

Fritid i NordVarmland
AB 80 %

Torsby Bostader AB

Ett storre renoveringsprojekt som beror 48 lagen-
heter paborjades efter sommaren. I samarbete med
TeliaSonera AB har under aret samtliga ligenheter i
bestandet anslutits till hoghastighetsfiber. I och med
fiberutbyggnaden har ett system for driftovervak-
ning inforts. Systemet kommer att underlatta for
driftorganisationen vad géller driftoptimering och
larmévervakning.

Torsby Flygplats AB

Torsby Flygplats AB driver flygplatsen i Torsby.
Genom ett arrendeavtal hyr bolaget hela anldggningen
av Torsby kommun. Bolaget har sex anstéllda. Torsby
Flygplats AB redovisade for 2014 ett 6verskott pa 7 tkr
(=3 tkr 2013). Bolaget fick ett dgarbidrag pa 520 tkr

frén Torsby kommun. Linjetrafiken Torsby—-Hagfors—
Arlanda hade under aret 5 107 passagerare, vilket var
en 6kning med tva procent jamfort med 2013. Utover
flyglinjetrafik forekommer &ven chartertrafik och taxi-
flyg pa flygplatsen.

Flygplatsen i Torsby har av regeringen klassificerats
som en regionalt strategisk flygplats som ska erhalla
arligt statligt driftstod. Trafiken pa strackan Torsby—
Arlanda &dr upphandlad till och med den 24 oktober
2015. Trafikverket har under hosten 2014 genomfort
en upphandling for kommande trafikperiod. Pa linjen
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Torsby—-Arlanda gjordes en upphandling pa tva ar
med en option pa foérlingning med ytterligare tva ar.

Villkoret for att trafiken ska forlangas med tva ar
fram till och med oktober 2019 dr att antalet resenérer
pa linjen okar stabilt och markant under dren 2014—
2017. I detta arbete samarbetar Torsby och Hagfors
kommuner med operatoren pa flyglinjen.

Ny operator fran den 25 oktober 2015 dr det danska
bolaget FlexFlight ApS.

Fritid i NordVarmland AB

Fritid i NordVarmland AB har i uppgift att forvalta
och utveckla skidtunneln i Torsby. Torsby Ski Tunnel
har sedan invigningen 2006 lockat cirka 290 000 skid-
akare. Sedan den 1 januari 2009 4r det Torsby kommun
som driver skidtunneln. Sedan 2012 hyr Torsby kom-
mun hela anldggningen, bade skidtunnel och arenadel.
Bolaget har inte haft ndgon anstélld under aret.

Fritid i NordVarmland AB redovisade ett verskott
pa 543 tkr for 2014 (874 tkr 2013). Torsby kommuns
andel av resultatet var 436 tkr (701 tkr 2013).

Torsby kommun dger 80,3 procent av rosterna i
bolaget via Torsby Forvaltnings AB.

Vision och mal

Overgripande mal

Kommunfullméktige antog 2012 en ny uppdaterad ver-
sion av Torsby kommuns &vergripande vision och mal.
Torsby kommuns vision och mal dr i ménga fall en
fortsittning av uttalade mal inom Varmlandsstrategin.

Torsby kommuns vardegrund

* Respekt for alla manniskors lika varde.

* Hiansynstagande till ménniskors sjdlvbestimmande,
vérdighet och integritet i alla situationer.

* Ett respektfullt, jamlikt, empatiskt och engagerat
bemotande av madnniskor.

* Verksamheter som genomsyras av en humanistisk
grundsyn och att prioriteringar utgar fran behov
oavsett individens férmaga att uttrycka det.

Torsby kommuns vision
I Torsby kommun dr det majligt att forverkliga
drommar.

Torsby kommuns huvudmal

¢ Torsby &r en framgangsrik och attraktiv kommun
fér invanare, foretag och besokare.

¢ Torsby kommuns befolkningsutveckling &r positiv.

* Torsby &r en miljomedveten kommun.

Torsby Utvecklings AB
Torsby Utveckling AB (Tuab) &gs till 49 procent av
kommunen och till 51 procent av olika lokala foretags-
organisationer. Bolaget bedriver affirsutveckling och
utbildning av nédringsidkare. Bolaget hade under aret
fyra anstillda.

Torsby Utvecklings AB redovisade ett dverskott pa
77 tkr (120 tkr 2013) varav 38 tkr var Torsby kommuns
andel (59 tkr 2013).

Kommunkoncernens minoritetsdgande

I f6ljande bolag som ocksa dr en del av kommun-
koncernen édger Torsby kommun mindre &n 20 pro-
cent, och de ingdr darfor inte i den sammanstéllda
redovisningen:

* Kommuninvest ekonomisk férening

e Varmlandstrafik AB

e Néckans El AB

* West Wermland Invest AB

Delmal

Infrastruktur och kommunikation

* Bra IT-infrastruktur.

* Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad.

¢ Bra bussforbindelser inom, till och frén
kommunen.

e Fler gang- och cykelvégar.

e Vil utvecklat flyg.

¢ Utbyggd och hojd standard pa vig- och
jarnvégsnatet.

Samhillsservice

* Hog kommunal service till invanare, besdkare och
ndringsliv.

* Hog planberedskap for expansion och nyetableringar.

* God offentlig och kommersiell service.

Boende och livskvalitet

e Attraktiva boenden och goda boendemiljoer.

e Bésta folkhdlsan i Varmland.

* Fortsatt satsning pa friskvard.

* Fokus pa barns och ungdomars behov, méjligheter
och intressen.

* God tillgdnglighet f6r personer med funktions-
nedséttningar.

* God livskvalitet for alla aldrar.

* Bra fritids- och kulturutbud med kommunal stimu-
lans.

e Attraktiva tétorts- och gatumiljoer.



Naringslivsklimat

¢ Torsby kommun &r en bra féretagskommun.

¢ Granshandeln och besdksndringen ar viktig och
utvecklas positivt.

¢ Torsby ér ett starkt och levande handelscentrum.

Kompetens och kvalitet

¢ Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med
hog kvalitet i sin verksamhet.

¢ Fortsatt satsning pa kompetensutveckling.

* Varumairket Torsby upplevs som ett av de starkaste
i Sverige.

Hallbar utveckling
* Minskat beroende av fossila branslen.
e Fortsatt satsning pa energieffektiviserande atgarder.

Till de av kommunfullméktige antagna delmalen har
kommunstyrelsen och alla nimnder arbetat fram mal
och strategier for hur man tanker verka for att uppna

fullméktiges mal.

Genomforda atgarder under 2014

Torsby flygplats samt flyglinjen
Torsby—Hagfors—Arlanda

Trafikverkets beslut om fortsatt upphandling av
flyglinjen innebar att trafiken sékerstilldes under
perioden 2015-2017 och att de resterande dren 2018—
2019 villkorades av Trafikverket med att linjefarten
kunde uppvisa en “stabil och markant” 6kning av
passagerarantalet under 2014-2017.

Hagfors och Torsby blev dérfér anmodade att
tillsammans med flygoperatoren starta ett marknads-
foringsprojekt for att 6ka flygandet. Under 2014 har
ett sidant tredrigt samarbete startats som finansieras
av Hagfors och Torsby kommuner, Avies AB samt
Region Virmland.

Energiskogsprojekt

Ett energiskogsprojekt har startats under 2014.
Projektet dr en uppfoljare till Leaderprojektet “Fri
sikt Klardlven” och berdr precis som detta primart
dalgdngen kring Klardlven. Projektet har kortfattat
foljande malséttningar:

¢ Jandskapsvard

e skapa arbetstillfdllen

e dteranvdndning av energiskog.

Projektet bedrivs som ett pilotprojekt hdsten 2014 och
varen 2015, for att sedan omformas till ett tredrigt
Leaderprojekt.

Projekt Tracenter

Torsby kommun har startat projekt “Torsby Tra-
center” som syftar till att bygga upp centrum for
traforadling och skogsbaserad bioekonomi med séte
vid Klardlvdalen Folkhogskola och Byggelits fabrik i
Ambjorby. Huvudmalsattningen med projektet dr att
skapa erséttningsarbeten i regionen och att ta tillvara
den industriella kompetens som finns samt att stodja
entreprendrer i lokala féretag och medverka till att
idéer inom néringsfanget forverkligas. Underlaget for
ett storre EU-projekt med medfinansiering har dven
tagits fram under hosten 2014. Kau, Paper Province,
Inova samt en mangd privata foretag kommer att
medverka i projektet.

Samarbete Sambhall
Under 2014 beslutade Samhall att avveckla sin fabrik
i Sysslebdck senast sommaren 2015. Samhall avser att
avveckla sina industriella verksamheter och 6verga
till att ha sina anstéllda i primért serviceyrken.
Sambhall har 80-85 anstillda i fabriken i Syssleback
och detta innebar ett stort arbete for att finna ersatt-
ningsplatser till de anstdllda. Torsby kommun har
tillsammans med Samhall lagt ner ett stort arbete pa
detta och det har dven varit viktigt for kommunen att
kunna behalla de anvisade platserna i kommunen.
For att skapa arbetsmojligheter for 810 av Sam-
halls anstéllda har ett pilotprojekt startats avseende
rekonditionering av kommunens bilpool. Verksam-
heten kommer att forldggas till lokaler i Ambjorby.

Bilpool

Torsby kommuns bilpool har under 2014 centralise-
rats. Avsikten dr att fa en kostnadseffektiv hantering
av kommunens bilpark, minska antalet bilar pa

sikt samt underldtta hanteringen f6r kommunens
personal.

Torsby Sportcenter

Arbetet med att skapa en aretruntdestination for
idrott, friskvard och event i Torsby Sportcenter har
intensifierats under 2014. Omradet upptacks av allt
fler besokare under savdl sommar som host och
vinter. Det dr svart att uppskatta antalet besokare,
men en indikator pa att intresset stadigt 6kar kan
vara besoksfrekvensen for arenabyggnaden i Torsby
Ski Tunnel vilken mats och uppgar till 6ver 100 000
passeringar. En annan indikator &r att forsaljningen
av sparkort for skidakning utomhus okar.

Vad giller attraktioner i Torsby Sportcenter s&
invigdes en discogolfbana under 2014. Banan har
ront stort intresse och varit vélbestkt. Vidare har en
pulkabacke fardigstallts for de sma barnen i anslut-
ning till slalombacken.

Beslut om forbattringar av rullskidbanan i Torsby
Sportcenter samt asfaltering av straffrunda togs
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under 2014 och kommer att fardigstdllas under 2015.
Det har dven gjorts sa kallad homologisering av vissa
delar av skidsparen for att anpassa dem till den stan-
dard som krévs for tavlings- och traningsverksamhet
for idrottsgymnasium och anordning av tévlings-
verksamhet.

Det storsta och mest publika eventet som genom-
férdes under 2014 var en deltivling i Svenska Rallyt.
Besoksantalet denna dag berdknades till 6 000 och en
av anledningarna till publiksuccén var att bergtakten
i Valberget kunde utnyttjas som kérbana med velo-
drom med mera och blev ett spektakulart rallyinslag.
Torsby Sportcenter kommer &ven framledes att bli
sate for deltdvlingar i Svenska Rallyt.

En ny digitaliserad lantmaéterikarta fér omradet
kring Torsby Sportcenter togs fram i samarbete
med OK Fryksdalen och fardigstédlldes under 2014.
Digitaliseringen innebér en kostnadseffektivisering,
eftersom omradet 4r expansivt och manga férand-
ringar sker kring leder och spar, vilket gor det dyrt
och svart att hélla sig a jour med traditionella kartor.

Landsbygdsatsning

Torsby kommun har som pilotkommun deltagit i det
sa kallade “Serviceprojektet” tillsammans med Léans-
styrelsen i Varmland. Projektets syfte har framfor allt
varit att stimulera kommunens lanthandlare att utdka
sin service i samarbete med kommunen. Det har
handlat om att tillhandahélla boklador f&r aterlam-
ning av bocker, sopkarl, toaletter, turistinformation,
IT-16sningar med mera och pa sa sétt 6ka servicen for
boende och besokare.

Torsby kommun har &ven under aret beslutat om
ett fortsdattningsprojekt avseende lanthandlare med
hemsédndningsbidrag, ddr de utvalda lanthandlarna
genom ytterligare utokad service kan erhalla eko-
nomiskt stod. Det kan handla om skapandet av
motesplatser, event ddr man erbjuder transport till
lanthandeln f&r de ndrboende med mera.

BID

Under 2014 har en forstudie avseende BID (business
improvement area) genomforts tillsammans med Eda,
Filipstad och Sunne kommuner. BID handlar om att
skapa nétverk for ett affirsomrades (Torsby centrums)
utveckling genom att aktdrer som finns samverkar och
gOr upp en gemensam malsédttning for att skapa mer-
vérde for omradet. Grundtanken &r &ven att aktorerna
tar ett likvdrdigt ekonomiskt ansvar. Aktorerna kan till
exempel vara affarsidkare, fastighetsdgare, kommunen
med flera. BID-metoden har varit framgangsrik och ar
internationellt beprévad.

Forstudien har lett till att Torsby kommun kommer
att delta i ett storre interregprojekt tillsammans med
Lénsstyrelserna i Varmland och Dalarna, Hedmarks
fylke samt ett antal kommuner i rubricerade regioner.

Boende och livskvalitet
Valbergsgérdens trygghetsboende blev klart och
inflyttning skedde under 2014.

Nya lekplatser byggdes pa Nya Torget och i
Tingshusparken, gatumiljoer forbattrades i Torsby
centrum och nya goda parkeringsmdéjligheter skapa-
des. Dessutom forbattrades miljon for torghandel pa
Torsby Torg.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att for den kommunala verk-
samheten ska det finnas mal och riktlinjer som é&r

av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen
och riktlinjerna ska omfatta sdvil ekonomi som verk-
samhet. Torsby kommun har definierat termen “god
ekonomisk hushéllning” som att varje generation ska
bédra kostnaden for den service som den konsumerar.
I god ekonomisk hushallning inryms ocksa kom-
munens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

Finansiellt perspektiv

Torsby kommuns 6vergripande ekonomiska mal
utgdr ifran generationsprincipen att varje generation
ska béra kostnaden for den service som den konsu-
merar och inte belasta kommande generationer med
kostnader eller dtaganden.

Overgripande ekonomiskt mal

For att uppna kommunallagens bestimmelser om
god ekonomisk hushallning ska resultatet i budgeten
uppga till minst 2 procent av skatteintdkter och stats-
bidrag. En sddan nivéd innebér en virdesdkring av det
egna kapitalet.

Maluppfyllelse

2014 &rs resultat pa 9,3 mnkr motsvarar 1,4 procent
av skatteintdkter och statsbidrag, vilket innebér att
kommunen uppfyller det finansiella malet fér god
ekonomisk hushallning. Torsby kommuns mal &r satt
till att nettokostnadsandelen for 2014 ska uppga till
hogst 99 procent, det vill sdga att resultatet ska vara
minst 1 procent.

Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i
god ekonomisk hushallning ska den bedrivas pé ett
kostnadseffektivt och @ndamalsenligt sdtt. Det ska
vidare finnas ett samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. I Torsby utgors mal f6r
god ekonomisk hushallning dels av de 6vergripande
mal, policy och riktlinjer som kommunfullméktige
angivit, dels av de malsattningar kommunfullmé&k-
tige angivit for kommunens olika verksamhets-
omraden. Sammantaget skapar dessa mal forutsétt-
ningen f&r en god utveckling av Torsby kommun.



Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar
for ska bedrivas pa ett sddant sétt att kommunin-
vanarna, besdkare och niringsliv far hog och god
offentlig och kommunal service.

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffek-
tivt sédtt och pa ett sddant satt att kommande genera-
tioners mojligheter till god service och en verksamhet
med hog kvalitet inte férsdmras.

Strukturkostnadsindex (2013)
Strukturkostnadsindex redovisas for verksamheterna
barnomsorg, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg samt funktionshinder.
Totalt f6r samtliga omradden som omfattas av struktur-
kostnadsindex ligger Torsby pa minus 3,2 procent,
vilket betyder att vi bedriver vara kdrnverksamheter

Finansiell analys

inom ramen for kostnadsutjgmning. Inom gruppen
férekommer dock en del avvikelser. Dyrast jamfort
med standardkostnaden dr gymnasieskolan som ligger
21,3 procent &ver standardkostnaden, vilket ddrmed
gor den till en av Sveriges dyraste gymnasieskolor.
Aldreomsorgen diaremot ligger 14,2 procent légre dn
standardkostnaden. Férdelningen mellan de olika
verksamheterna &r en politisk prioritering.

I och med att kostnaderna for véra kdrnverksamheter
ryms inom standardkostnaderna bedrivs verksam-
heterna kostnadseffektivt.

% Barn- Grund- Gymnasie- Aldre- IFO LSS Totalt
omsorg skola skola omsorg
9,6 -04 21,3  -142 -90 05 -32

Resultatet for 2014 var 9 346 tkr (7 365 tkr ar 2013). Det budgeterade resultatet f6r 2014 var 6 730 tkr. Kommu-
nen klarade ddrmed budgetmalet. Lagre finansiella kostnader och lédgre pensionsutbetalningar bidrog till ett
positivt resultat. Arets resultat innebér att kommunen dven 2014 uppfyllde det lagstadgade balanskravet dér de
l6pande intdkterna ska vara storre dn de lIopande kostnaderna. Verksamheternas nettokostnader, dédr avskriv-
ningar och pensionskostnader ingar, uppgick till 667 636 tkr vilket var 224 tkr battre 4n budgeterat. Namnder-

nas driftnetto var 567 tkr sdmre dn budgeterat.

Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2014 innebar ett 6ver-
skott pa 9,3 mnkr. 2013 var resultatet 74 mnkr. Dar-
med kan kommunen for trettonde aret i rad redovisa
ett plusresultat. Ndr man bedémer om kommunen
har uppfyllt det lagstadgade balanskravet méaste
man ta hdnsyn till de poster som inte far rdknas in
vid bedémningen. Dessa poster &r i Torsbys fall rea-
vinster eller reaforluster vid forsiljning av fastigheter.
Reavinster raknas bort medan reaforluster laggs till.
Resultat: +9 346 tkr.

Reavinst: —655 tkr.

Resultat enligt balanskravet: +8 691 tkr.

Resultatutveckling
(mnkr)
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Kéanslighetsanalys

(mnkr) Resultat paverkan
Loénedkning med 1 % -55
10 heltidstjanster +/-4,4
Okad upplaning med 10 mnkr -0,3
Rénteférandring med 1 % +/-3,6
Andring av generella statsbidrag med 1 % +/-2,1
Foérandring av kommunalskatt med 1 kr +/-21

Finansnetto
Finansnettot &r skillnaden mellan rénteintdkter och
réntekostnader.

Under 2014 har det allménna rénteldget varit rela-
tivt lagt. Snittranta for den fasta och rérliga rantan
var 2,52 procent, att jamforas med snittrantan 2013
som var 2,86 procent.

Den totala laneskulden uppgick vid arets slut till
361 mnkr, vilket var samma niva som 2013.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt,
-8,5 mnkr 2014. Réntekostnaden pa anldggningslanen
var 99 mnkr (11,5 mnkr 2013). Under 2014 har det
allménna rénteldget varit lagre vilket bidragit till
lagre rantekostnader dn foregdende ar. Medlemskapet
i Kommuninvest sikrar kommunens tillgdng till lan
med relativt 1aga réntor. I de finansiella kostnaderna
ingar dven den finansiella delen av kommunens
pensionsavsdttningar. Rintekostnaden for pensions-
avsidttningarna uppgick till 55 tkr (123 tkr 2013).
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Utveckling av finansnettot
(mnkr)
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Skatter och bidrag

Arets skatteintikter uppgick till sammanlagt

454 mnkr (447 mnkr 2013). Bidragen for 2014 var
sammanlagt 231 mnkr (225 mnkr 2013). Intdkterna
var 1,8 mnkr ldgre 4n budgeterat. Skatteintdkterna
var 3 mnkr ldgre. Detta utjdgmnades nagot av att de
generella bidragen och den kommunala fastighets-
avgiften var nagot hogre an budgeterat.

Verksamhetens nettokostnad

De externa nettokostnaderna var 667,6 mnkr 2014,
vilket var 200 tkr mindre &n budgeterat. 2013 uppgick
nettokostnaderna till 645,8 mnkr. Darmed 6kade
nettokostnaderna med 3,4 procent under aret. En
betydande faktor for kommunens ekonomi &dr hur
nettokostnaderna och finansnettot utvecklas i forhal-
lande till skatter och bidrag. Denna relation, netto-
kostnadsandelen, visar hur stor del av skatter och
bidrag som gar till den 16pande verksamheten.

Nettokostnadsandel
(procent)
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Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under dret &r

bland annat féljande:

e Alderspension som r cirka 5 procent av utbetalda
l6ner. Kostnaden bokférs pa den verksamhet dér
den anstélldes 16n bokfors. Denna kostnad uppgick
2014 till 18 mnkr. Har tillkommer en 16neskatt pa
24,26 procent (4,4 mnkr).

* Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare
anstélld personal uppgick till 16,1 mnkr. Lone-
skatten for dessa uppgick till 39 mnkr.

* Under aret har kommunen dven betalat en
forsakringspremie pa 2,0 mnkr for pensioner.
Denna forsdkring har tecknats for att trygga kom-
munens férmaga att betala sin pensionsskuld.

* Pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998 redo-
visas sedan 1998 utanfor balansrdkningen som en
ansvarsforbindelse. Beloppet uppgick vid arets slut
till 373 mnkr inklusive l6neskatt.

Eget kapital

I det egna kapitalet ingar kommunens anldggnings-
kapital och rorelsekapital. Det egna kapitalet &r skill-
naden mellan kommunens tillgangar och skulder. Vid
arets slut uppgick det egna kapitalet till 275,5 mnkr, en
6kning med 9 mnkr.

Utveckling eget kapital

(mnkr)
350

302
300—

350

SOl

250 248

200—

160—
100—

50—

-~ 1 ® N |

a7
56 65
2012 2013

=74
2014

2010 2011

Anlaggningskapital
l Rdrelsekapital
Eget kapital



Soliditet

Soliditeten &r ett nyckeltal som miéter eget kapital i
forhéallande till totala tillgdngar. For 2014 uppgick
soliditeten till 35 procent. Det betyder att soliditeten
okade nagot fran 2013, d& den var 34 procent. Soliditet
pa 35 procent betyder att kommunens tillgangar till
35 procent dr finansierade med egna medel och till

65 procent har finansierats genom lan. Pensioner som
intjanats fére 1998 redovisas utanfor balansrdkningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle denna skuld
redovisas i balansrdkningen skulle kommunen ha en
negativ soliditet, det vill sdga mindre &dn noll.

Utveckling av soliditeten
(procent)
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Likvida medel
De likvida medlen dr pengar som kommunen snabbt
kan ta i ansprak, det vill sdga kassa och bankmedel.
Vid arets slut uppgick de likvida medlen till 25 mnkr,
vilket var 16,7 mnkr lagre dn 2013. 2014 var investe-
ringstakten fortsatt hog men ldgre dn budgeterad.
Dérfor behovde kommunen inte ta nya lan utan
finansierade investeringarna med egna pengar.
Rorelsekapitalet, som é&r skillnaden mellan
omsattningstillgangar (kortfristiga fordringar och
likvida medel) och kortfristiga skulder, 6kade 2014
frdn —65 mnkr till 75 mnkr. Att rorelsekapitalet dr
negativt betyder att de likvida medel kommunen har
inte rdcker till att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel
(mnkr)
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Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pa kommunens
anlaggningslan till 361,4 mnkr, vilket var i samma
niva som foregdende &r. Arets investeringar har
finansierats med egna medel och kommunen har inte
amorterat pa sina lan under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden,
som dr relationen mellan den totala langfristiga
laneskulden och summan av anldggningstillgdngar.
Huvuddelen av kommunens anldggningslan &r place-
rade pa ganska kort sikt till en fast rdnta. Ambitionen
dr att ha lanens forfallodagar jamnt fordelade 6ver en
period pa cirka tio dr. Under aret har kommunen inte
gjort nagon utlandsupplaning.

Lanefinansieringsgrad
(procent)
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Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden dr skillnaden mellan intdkter och
kostnader. Okningen av nettokostnaden ska helst
inte vara storre dn 6kningen av skatte- och bidrags-
intdkterna, for att kommunen inte ska riskera att fa
underskott i sina verksamheter. Diagrammet nedan
visar utvecklingen av nettokostnader och skatte- och
bidragsintakter.

Investeringsredovisning
Namnd

Utveckling av nettokostnad samt skatte- och
bidragsintakter

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnédmnden

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden
Summa investeringar totalt

Den totala investeringsbudgeten var pa drygt

81 mnkr och storsta delen av den, 75 mnkr, dispo-
neras inom tekniska avdelningen. Det enskilt storsta
investeringsprojektet &r EPC-projektet (Energy Pro-
cess Contracting). Det paborjades 2011 och avslutades
under 2014. Fran projektets borjan till och med den 31
december 2014 har 72,1 mnkr anvénts, varav 15 mnkr
2014. Budgeten for hela projektet var pa 72,4 mnkr.

Under dret har kommunen haft tvd ombyggnationer
till trygghetsboenden. En av dem &r Valbergsgarden,
ddr ombyggnationen pdbdrjades under 2013 och slut-
fordes under 2014. Fran projektets borjan till och med
slutférandet under 2014 har 79 mnkr anvéants. Boendet
inrymmer 37 lagenheter.

Trygghetsboendet Klarastrand ombyggnation
avslutades under hosten. Boendet inrymmer sju
lagenheter. Budgeten var pa 2 mnkr, och hir har nar-
mare 1,7 mnkr anvénts.

(mnkr)
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-1273,9 -822,2 451,7 64,5 -821,8
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Kommunens personal
Antal medarbetare och aldersstruktur

1766 personer har varit anstillda i kommunen under 2014 och fatt 16n utbetald. Deras utforda timmar

motsvarar 1 110 heltidsanstéllningar.

Kommunen har 1 099 personer som innehar tillsvidareanstdllningar 2014.

Antal arsarbetare*
Férvaltning

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialn@mnden

Milj®-, bygg- och raddningsndmnden
Overférmyndarndmnden

Summa

Antal

276

314

501
17,82
1,3
1110,12

*Arsarbetare anger hur manga anstéllda kommunen skulle ha haft om den faktiska sysselsattningen
for manadsavidnade och antalet immar for timavidnade summerats till heltidsanstaliningar.

Antal tillsvidareanstallda per forvaltning och alder
Férvaltning

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialn@mnden

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden
Overférmyndarndmnden

Summa

0-19

20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
14 23 58 81 51 227

5 55 95 124 51 330

23 78 164 163 95 523

1 3 4 6 3 17

0 0 2 2

43 159 323 374 200 1099

Kommentar: Fér 2014 ar totalantalet 1 099 tillsvidareanstallda (varav 1 014 tillsvidare hel/deltid och 85 vilande).
Det &r en 6kning av antalet anstallda fran 2013 med 6 personer (2013 var antalet tillsvidareanstallda 1 093).

Medelédldern bland Torsby kommuns tillsvidare-
anstéllda &r 49 ar. Den “aldsta” personalgruppen
finns inom kommunstyrelsen férvaltningen dér
medelédldern ar 50 ar.

Kommentar: Over 50 procent av kommunens
anstéllda dr 6ver 50 ar. Den hoga medelaldern medfor
att behovet av att rekrytera nyanstillda kommer att
vara hégt de ndrmaste tio ren. Speciellt socialndmn-
den samt barn och utbildningsndmnden har stor
andel anstdllda 6ver 50 ar.

Torsby kommuns statistik ligger déarfor i linje med
den statistik som presenteras i FOLA 2013 (Svenskt
Néringslivs fakta om loner och arbetstid). FOLA
anger att 38 procent av de anstéllda inom den offent-
liga sektorn dr 6ver 50 ar, medan motsvarande andel
for den privata sektorn &r 24 procent. Den relativt
stora andelen dldre inom den offentliga sektorn kom-
mer i framtiden att leda till en kraftigt forandrad
efterfragebild pa arbetsmarknaden. Torsby kommuns
hoga medelalder &r saledes inte unik.

Aven den statistik som SKL (Sveriges Kommuner
och Landsting) sammanstéller uppvisar att stora
pensionsavgéangar dr aktuella inom den ndrmaste
tioarsperioden inom yrken som till exempel férskole-
larare, larare och underskoéterskor, det vill sdga inom

sektorer dar medelaldern dr hég dven inom Torsby
kommuns verksamhet.

Det medfor att konkurrensen om den arbetskraft
som kommer att efterfragas &r stor i hela landet.

Kommunen behover darfor arbeta aktivt med
bland annat marknadsféring och att géra kommunen
till en attraktiv arbetsgivare, i syfte att gora arbeten
inom kommunen attraktiva samt 6ka medvetenheten
om vilka jobb som kommunen kan erbjuda. Kom-
munen behover dven ha strategier for hur aktuella
rekryteringsbehov ska tillgodoses.

Prognos pensionsavgangar per forvaltning
Tabellen visar antalet personer som fyller 65 ar per
forvaltning.

Mgijlig pensionsalder dr 61-67 ar. Det betyder att
pension kan tas ut bade tidigare och senare.

Férvaltning 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 8 6 9 9 8
Barn- och utbildnings-

namnden 9 3 8 1 7
Socialnamnden 5 7 1 18 23
Milj6-, bygg- och

raddningsnamnden 1 2 0 4 3
Summa 23 18 28 42 4
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Konsfordelning och sysselsattningsgrad
Av de tillsvidareanstéllda &r 79,6 procent kvinnor
och 20,4 procent mén. Allra mest kvinnodominerad
dr omsorgsforvaltningen dér 92,1 procent av de
tillsvidareanstéllda &r kvinnor.

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden for
tillsvidareanstédllda i kommunen &r 89,6 procent.
Lagst sysselsdttningsgrad har kvinnor inom social-
forvaltningen med 84,1 procent (6verférmyndar-
ndamnden med 68,8 procent omfattar tva tjénster).
Hogst dr sysselsdttningsgraden bland mén i miljo-,
bygg- och rdddningsférvaltningen med 97,5 procent,
tatt foljt av méan i kommunstyrelsens forvaltning med
97,2 procent.

Av kommunens totalt 1 099 tillsvidareanstillda
arbetar 374 personer deltid. Av dessa éterfinns 286
stycken inom socialfoérvaltningen. Det &r stor kvinno-
dominans inom deltid, 91,2 procent av deltidsanstall-
ningarna utgors av kvinnor.

Kommentar: Att flest kvinnor aterfinns inom soci-
alférvaltningen samt barn- och utbildningsndmnden
dr inte unikt f6r Torsby kommun. Enligt SCB (Statis-
tiska centralbyran) aterfinns de flesta kvinnor inom
utbildning samt inom omsorg och sociala tjdnster.
Nagra av de vanligaste yrkena for arbetande kvinnor
dr grundskolldrare, forskolldrare/fritidspedagog,
barnskotare, underskoterska och vardbitrade. De
tidsbegransat anstédllda har dock en mer oséker plats
pa arbetsmarknaden an de fast anstéllda, och héar ar
kvinnorna i majoritet. Ungefar var tredje kvinna och
var tionde man arbetar deltid enligt SCB. Generella
siffror for Sverige visade en sysselsdttningsgrad for
ménnen motsvarande 68,2 procent, och motsvarande
siffra for kvinnorna var 63,3 procent.

Lon

Medellonen (heltid) for tillsvidareanstdllda kvinnor
ar 25 877 kr/méanad. Motsvarande for mannen ar

28 775 kr/manad. Raknat utifrdn ett heltidsmatt utgor
kvinnornas 16n 89,92 procent av mannens.

Medellon per forvaltning och kén

Férvaltning Kvinnor Man Totalt
Barn- och utbildningsférvaltning 28055 31922 28958
Kommunstyrelsens férvaltning 25581 27483 26402
Miljo-, bygg- och raddningsférvaltning 29 644 35644 32 468
Socialférvaltning 24747 24611 24737
Overférmyndarférvaltning 24 550 24 550
Totalt 25877 28775 26467

Medianlon per forvaltning

Férvaltning Median Median Median
kvinnor man samtliga
Barn- och utbildningsférvaltning 27 720 32 378 28 510
Kommunstyrelsens férvaltning 23 645 24 395 24100
Milj6-, bygg- och raddnings-
férvaltning 29700 34300 30500
Socialférvaltning 23 940 23 520 24104
Overférmyndarférvaltning 24 550 - 24550

Kommentar: En genomsnittlig manadslon (enligt
SCB:s statistikpresentation vid Almedalsveckan i

juli 2014) var for en offentligt anstélld kvinna cirka

25 500 kr och f6r en offentligt anstdlld man cirka

30 500 kr. Nar det géller kvinnor ligger alltsa Torsby
kommun lite 6ver det generella snittet medan kom-
munen ligger under snittet ndr det gédller man. En
forklaring till detta kan vara att kommunen medvetet
valt att ligga 6ver gransen for lagsta l6ner inom Kom-
munals avtalsomrade, ett omrade som omfattas av
manga kvinnor i offentlig verksamhet.

Enligt samma SCB-statistik presenterad i juli 2014,
utgdr inom offentlig sektor kvinnors 16n 94,2 procent
av mannens (ovdgd loneskillnad). Skillnaden har
minskat med 2,6 procent mellan aren 2005-2013.

Sjukfranvaro

Under 2014 har den totala sjukfranvaron bland
anstdllda i Torsby kommun sjunkit till under 4 pro-
cent. Liksom 2013 var sjukfranvaron som hogst under
forsta kvartalet. Okningen januari-mars omfattar alla
aldersgrupper. Tredje kvartalet visar lagst total sjuk-
frédnvarotid. Sjukfranvaron har minskat bade bland
kvinnor och mén. Stérst minskning, 6ver 1 procent,
ser vi bland mén.

I aldersgruppen 50 ar och &ldre har sjukfranvaron
minskat. I de dvriga aldersgrupperna har sjukfranva-
ron stigit. I och med detta har, under 2014, skillnaden
i sjukfranvarotid mellan anstéllda dldre &n 50 ar och
ovriga aldersgrupper jamnats ut, jimfort med 2013.

Anstdllda 29 ar och yngre producerar minst ordi-
narie arbetstid, vilket gor att nagra fa sjukdomsfall
direkt paverkar utfallet av den totala sjukfranvaron.

Antal personer som varit sjuka 60 dagar eller mer
har minskat, vilket gjort att den siffran nu sjunkit till
strax under 30 procent.



Total sjukfranvarotid av tillganglig arbetstid,
samtliga anstéllningsformer

Sjukfranvarotid - samtliga anstallda Totalti % Totalti %
2014 2013

Total sjukfranvaro 3,94 4,25

Summa tid med langtidssjukfranvaro

(60 dagar eller mer) 29,70 32,71

Sjukfranvarotid for kvinnor 4,36 4,43

Sjukfranvarotid for man 2,65 3,69

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar

och yngre 2,32 1,82

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 4,04 3,79

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar

och aldre 417 5,06

Total sjukfranvarotid har sjunkit i savdl kommun-
styrelsen som i socialndmnden. I barn- och utbildnings-
ndmnden samt i milj6-, bygg- och rdddningsndmnden
har den 6kat. Sjukfrdnvaro som pégick i 60 dagar
eller mer minskar i alla férvaltningar férutom i
socialndimnden.

Da barn- och utbildningsndmnden har en héjning
av total sjukfrdnvarotid, men minskad sjukfranvaro
60 dagar eller mer, visar det att det &r sjukfranvaro
upp till 59 dagar som 6kat. Detsamma galler for
milj6-, bygg- och raiddningsndmnden, som inte har
sjukfranvaro som pégatt 60 dagar eller mer.

Total sjukfranvarotid i procent per forvaltning samt hur
stor del av sjukfranvaron som pagick 60 dagar eller mer
Férvaltning Total sjuk- 60 dagar

franvarotid eller mer

Kommunstyrelsen inklusive fritid och kultur 3,09 26,32
Barn- och utbildningsnamnden 3,00 24,22
Socialndmnden 5,06 33,85
Milj¢-, bygg- och raddningsnamnden 2,29 0
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Rakenskaper

Redovisning kommunen och koncernen

Resultatréakning

Tusentals kronor \\[o] Kommunen Koncernen

2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intékter 235 608 240 932 299 787 303 063
Verksamhetens kostnader —868 916 —-855 607 -915 619 —-900 993
Avskrivningar enligt plan Il —-33 867 —-31 888 —-40 820 —-38 854
Avskrivningar utdver plan Il -198 -8888 -198 -8888
Verksamhetens nettokostnader -667 373 -655 451 -656 850 -645 672
Skatteintakter 1l 453 790 447 107 453 790 447 107
Generella statsbidrag och utjamning 231 458 225 362 231 458 225 362
Finansiella intakter 1357 1812 822 1293
Finansiella kostnader -9 886 -11 464 -13 383 -15 751
Minoritetens andel av resultatet 0 0 -107 -173
Arets skatt 0 0 -879 -927
Resultat fére extraordinara poster 9 346 7 365 14 851 11 238

Arets resultat \Y 9346 7 365 14 851 11 238




Balansriakning kommunen och koncernen

Tusentals k Kommunen Koncernen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar V 660 792 640 803 908 227 890 413

Maskiner och inventarier VI 19 310 20 183 21264 22 925
680 102 660 986 929 491 913 338

Finansiella anldggningstillgangar

Véardepapper och andelar 8 636 8 636 8 589 8 589
Langfristiga fordringar 27 645 28 811 1571 1584
36 280 37 447 10 159 10173
Summa anlaggningstillgangar 716 383 698 433 939 651 923 511
Omsattningstillgangar
Forrad 1286 1212 1441 1424
Fordringar Vil 37 805 46 148 39 188 48 346
Kassa och bank Vil 24 968 41 667 31947 46 308
Summa omséttningstillgangar 64 059 89 028 72 576 96 079
Summa tillgangar 780 442 787 460 1012 227 1019 589

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital IX

Anléggningskapital 350 269 331 349 430 868 409 723

Rorelsekapital —74 764 -65 190 —-81 047 —77 869

Summa eget kapital 275 505 266 158 349 821 331 853
17 967 13 304

Minoritetens andel 0 0 1803 1696

Avséttningar

Avsattning for pensioner m m 4714 5684 5749 9 594

Summa avséattningar 4714 5684 5749 9 594

Léangfristiga skulder X

Anléggningslan 361 400 361 400 501 231 502 498

Summa langfristiga skulder 361 400 361 400 501 231 502 498

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 323 26 773 26 738 32 392

Checkrakningskredit (Limit 30 000 tkr) 0 0 598 2583

Ovriga kortfristiga skulder 116 500 127 445 126 287 138 973

Summa kortfristiga skulder 138 823 154 218 153 623 173 948

Summa eget kapital och skulder 780 442 787 460 1012 227 1019 589
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Tusentals kri Kommunen

2014-12-31 2013-12-31

Borgensataganden 143 043 145 253
Garanterade laneloften
Pensionsforpliktelser Xl 373 416 391 656

Investeringsbidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet

Garantiadtaganden Fastigo

Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

Summa 516 459 536 909

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

391 523
373 416 391 656
0 0

132 135

245 245

13 000 25683
387 184 418 242

Torsby kommun har i april 1997 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per den 31 december 2014 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret

mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-

lande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
den 31 december 2014 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 78 kronor och totala tillgangar till
290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 684 714 487 kronor och andelen av de totala tillgang-

arna uppgick till 666 210 981 kronor.



Fem ar i sammandrag kommunen
Mnkr 2014 2013 2012 2011 2010

RESULTATRAKNING

Verksamhetens nettokostnader -667 -655 -646 - 641 -622
Skatter och bidrag 685 672 662 655 642
Finansnetto -9 -10 -10 -1 -9
Arets resultat 9 7 6 3 1

BALANSRAKNING

Mark och byggnader 661 641 622 600 580
Maskiner och inventarier 19 20 21 19 18
Vardepapper, aktier och andelar 8 8 7 6 6
Langfristiga fordringar 28 29 30 29 29
Summa anlaggningstillgangar 716 698 680 654 633
Ovriga fordringar 39 47 59 60 37
Kassa och bank 25 42 33 42 40
Summa omsattningstillgangar 64 89 92 102 77
Summa tillgangar 780 787 772 756 710
Anléggningskapital 350 331 313 288 302
Rorelsekapital -75 -65 -56 -36 -54
Summa eget kapital 275 266 257 252 248
Avséttningar pensioner 5 6 6 5 5
Anlaggningslan 361 361 361 361 326
Kortfristiga skulder 139 154 148 138 131
Summa eget kapital och skulder 780 787 772 756 710

Folkmangd 31/12 11 992 12 013 12219 12 312 12 414
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Kassaflodesanalys

Tusentals kronor

Den I6pande verksamheten

Kommunen

Bokslut 2014 Bokslut 2013

Koncernen

Bokslut 2014 Bokslut 2013

Arets resultat 9 346 7 365 14 851 11 238
Justeringar:

Avskrivningar 33867 31888 40 820 38854
Nedskrivningar 198 8 887 198 8 887
Ovriga justeringar 0 2 065
Avsattningar/minoritetsintressen -970 142 -3845 520
Realisationsresultat — 655 -1002 -1648 -1055
Overféring till eget kapital 0 2 065

Forandring forréd -74 -27 -25 -38
Férandring kortfristiga fordringar 8 343 12018 9914 13 529
Férandring leverantérsskulder -4 450 1115 -5628 -2185
Foérandring 6vriga kortfristiga skulder -10 945 4 885 —11 488 4 417
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34 660 67 336 43149 76 232
Investeringsverksamheten

Inkdp av inventarier -2193 -2820 -2284 -4 071
Forsalining av inventarier 0 0 0 0
Inkop av anlaggningstillgangar -51 668 —-56 893 -55 237 —56 893
Foérsélining av anlaggningstillgangar 1357 1776 2734 1829
Pagaende arbeten -21 -735 -6 654
Aktier och andelar 0 -2 065 0 -2 065
Okning/minskning av finansiella fordringar 1166 1554 13 6 874
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 359 -58 448 -55509 -60980
Finansieringsverksamheten

Nya l&n 0 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0 0
Checkrakningskredit 0 0 -1985 -2897
Amorteringar 0 0 -1267 -4 087
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 1653 -922
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -1599 -7 906
Arets kassaflode -16 699 8 888 -13 959 7 346
IB Likvida medel 41 667 32779 46 308 38 962
UB Likvida medel 24 968 41 667 32 349 46 308




Redovisning va-verksamhet

Redovisning va-kostnader. Fran 2007 géller en ny
vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intdkter
for vatten- och avloppshantering ska sérredovisas

i kommunernas arsredovisningar. Hur detta ska

ske finns inte klart uttalat annat dn att separata
resultat- och balansrakningar bor uppréttas. For att
kunna gora detta korrekt har kommunen gjort en del
justeringar i kommunens datasystem. Kommunen
arbetar fortfarande med att kunna visa en korrekt
balansrdakning. Darfor redovisas dn sé lange bara en
resultatrakning for va-verksamheten.

Affarsverksamhet va — vatten och avlopp
Vatten och avlopp (tkr)

Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter
Interna intékter

Verksamhetens kostnader
Externa kostnader

Interna kostnader
Avskrivhingar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Periodens driftresultat
Skattebidrag

Arets resultat

Vatten och avlopp

¢ Revidering av skyddsomraden vid Torsby vatten-
verk pagar.

* Prostgardsvdgen och Dammbacken — spillvatten-
ledning har infodrats.

* Dammbacken — nya dagvatten- och vattenledningar.

® Holjes, Likends, Stollet och Overbyns vattenverk —
UV-Jjus har installerats.

o Ostmark och Asped — ombyggnation av vatten-
verken utférdes under aret.

* Omfattande saneringsarbeten har utforts pa va-
ledningar, saisom ventilbyten, utbyte av gamla
serviceledningar med mera.

Bokslut Budget Bokslut
2014 2014 2013

22 008 22 458 22 810
2897 2442 2740
24 900 24 900 25 550
-16 927 -16 070 -16 977
-2279 -2562 -2548
-3185 -3412 -3 095
-22 391 —-22 044 -22 620
2509 2 856 2930

0 0 0

-2 616 -3055 -2 687
-107 -199 243
-107 -199 243
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed.
Arsredovisningen har upprittats enligt lagen om
kommunal redovisning och i enlighet med Radet f6r
kommunal redovisnings rekommendationer.

* Loner, semesterersittningar och dvriga 16neférméner
har redovisats enligt god redovisningssed.

* Upplupna kostnads- och intdktsrdntor per den 31
december 2014 har bokforts om de varit av vdsentlig
storlek.

¢ Fakturor utstillda efter den 31 december 2014 dr
periodiserade till den period de hor till.

e Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats enligt
gallande rekommendationer vid bokslutstillfallet.

* Semesterloneskuld, okompenserad évertid samt
sociala avgifter pa dessa dr bokfoérda som en kort-
fristig skuld.

* Kommunens pensionsskuld for berdknade pensions-
utbetalningar till arbetstagare och pensionédrer
aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt redo-
visat enligt géllande lagar och rekommendationer.
Avsittningar for pensioner omfattar kompletterande
alderspension samt garantipensioner. Den skuld
som avsag intjinade pensioner under aren 1998 och
1999 samt vissa regleringsposter dérefter har betalats
2004. Intjanad pension fran och med ar 2000, det vill
sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors
under intjanandearet och utbetalas i borjan av
ndstkommande ar. I bokslutet redovisas denna skuld
som en kortfristig skuld. Intjanade pensioner fore
1998 aterfinns i bokslutet under ansvarsférbindelser
och ingdr alltsd inte i balansrdkningen.

* Anldggningstillgdngarna har i balansrdkningen
redovisats till anskaffningsvérdet efter avdrag for
investeringsbidrag och planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna gors efter en beddmning av till-
gangarnas nyttjandeperiod efter viss vigledning
av Sveriges Kommuner och Landstings forslag till
avskrivningar.

e Kapitalkostnader berdknas enligt nominell
metod. Avskrivningar berdknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarde. Internrianta
beraknas pa bokfort virde. Ar 2014 uppgick intern-
réntan till 4,2 procent.

e Sammanstélld redovisning har gjorts enligt lag.
* Externredovisning: I den externa resultatrakningen
har alla interna debiteringar som hyror, avgifter och

tjdnster eliminerats.

* Leasingkostnader (11 378 tkr) har redovisats enligt
reglerna for operationell leasing.



Begreppsforklaringar

* Anldggningstillgdngar = Tillgdngar som ar avsedda
for stadigvarande bruk.

* Anldggningskapital = Skillnad mellan anldggnings-
tillgdngarna och de langfristiga skulderna.

¢ Avskrivning = Planméssig vardeminskning av
anldggningstillgangar.

e Balansrdkning = Visar den ekonomiska stédllningen
och hur den fordndrats under aret. Tillgangarna
visar hur kommunen har anvént sitt kapital respek-
tive hur kapitalet har anskaffats.

e Eget kapital = Den del av tillgdngarna som dr finan-
sierade med egna medel. Delas upp i rorelsekapital
och anldggningskapital.

¢ Kapitalkostnad = Bendmning for internrénta och
avskrivningar.

e Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare dn
ett ar.

* Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter
avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.

* Omséttningstillgangar = Tillgangar ej avsedda for
langvarigt bruk (till exempel kundfordringar, for-
rad, bank och kassa).

* Periodisering = Fordelning av kostnader och intdkter
pa de redovisningsperioder i vilka de verkligen
uppstar.

* Resultatrdkning = Visar hur det egna kapitalet har
forandrats under aret.

* Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

* Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet
som dr eget kapital.

e Finansnetto = Finansiella intdkter (till exempel rantor)
minus finansiella kostnader (till exempel rdntor pa
vara lan).
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Noter

Kommunen Koncernen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31

2013-12-31

Not |
INTAKTER
Jamférelsestérande post
Aterbetalning forsakringspremier fran Afa 0 14 613 0 14 613
Not I
AVSKRIVNINGAR
Byggnader —-30 426 -28 574 —-36 007 -34 649
Avskrivningar utdver plan -198 -8888 -198 -8 888
Inventarier -3 441 -3314 -4 813 -4 205
-34 065 -40776 -41 018 -47 742
Not lll
SKATTE- OCH BIDRAGSINTAKTER
Skatteintakter 455 041 449 798
Skatteavrékning -1 251 -2 691
Kommunalekonomisk utjgmning 200 285 195 849
Kommunal fastighetsavgift 23 820 23 937
LSS-utjgmningsbidrag/avgift 7 354 5576
Sysselsattningsstod 0 0
685 249 672 469
Redovisade skatteintaker
Preliminar skatteinbetalning under aret 455 041 449 798
Slutavrékning innevarande ar 84 -2985
Slutavrékning foregéende ar -1335 294
453 790 447107
Not IV
ARETS RESULTAT
Torsby kommun 9 346 7 365
Torsby Forvaltnings AB -24 -24
Torsby Flygplats AB 7 -3
Fritid i Nordvarmland AB 543 874
Torsby Bostader AB 4193 231
Torsby Utvecklings AB (49 %) 38 59
Koncernméssiga justeringar 748 656
14 851 11 238
Not V
BYGGNADER OCH MARK
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1044 395 991 769 1371 806 1312 359
Nyanskaffningar 51 315 56 893 55 599 63 714
varav pagéende arbete 21298 0 22 012 6839
Avyttringar, utrangeringar och korrigeringar —3 655 -4 267 -4 167 -4 267
1092 055 1 044 395 1423 238 1371 806




Kommunen

Koncernen

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

2014-12-31

2013-12-31

2014-12-31 2013-12-31

Vid érets borjan —-403 592 —-369 623 —481 393 —-441 349
varav ackumulerade nedskrivningar -72 279 -63 391 -72 279 -63 391
Avyttringar, utrangeringar och korrigeringar 2755 3493 2883 3493
Arets avskrivning enligt plan —-30 228 -28 574 —36 302 -34 649
Avskrivning utéver plan -198 -8888 -198 -8888
-431 263 -403 592 -515 010 -481 393
Bokfort varde vid arets slut 660 792 640 803 908 228 890 413
varav va-anlaggningar 71 377 64 063 71 377 64 063
Bokfért varde per fastighetskategori
Markreserv 7294 7 736 7294 7 736
Verksamhetsfastigheter 302 899 287 760 302 899 287 760
Affarsfastigheter 134 833 123 951 382 268 373 561
Publika fastigheter 62 525 65 375 62 525 65 375
Fastigheter for annan verksamhet 138 330 141 057 138 330 141 057
Ovriga fastigheter 937 991 937 991
Exploateringsfastigheter 5005 4963 5005 4 963
Skogsfastigheter 8970 8970 8970 8970
Bokfort varde totalt fér samtliga kategorier 660 793 640 803 908 228 890 413
Not VI
MASKINER OCH INVENTARIER
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 61 467 58 647 70 017 66 353
Nyanskaffningar 2 568 2 820 2 659 3904
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -240
64 034 61 467 72 676 70 017
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -41284 —-37 969 —47 092 -43 127
varav ackumulerade nedskrivningar -194 -194 -194 -194
Avyttringar och utrangeringar 0 0 240
Arets avskrivning enligt plan -3 441 -3314 -4 319 -4 205
Avskrivning utéver plan 0 0 0
-44725 -41 284 -51 411 -47 092
Bokfort varde vid arets slut 19 310 20183 21 264 22925
Not VI
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 261 17 194 12 954 16 698
Skattefordringar -12 903 -9900 -12 250 -9823
Interimsfordringar 37 384 37 935 38 384 40 888
Ovriga fordringar 63 919 100 584
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa kortfristiga fordringar 37 805 46 148 39188 48 347
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Kommunen

Koncernen

2014-12-31

2013-12-31 2014-12-31

2013-12-31

Not Vil
KASSA OCH BANK
Torsby kommun 24 968 41 667
Torsby Forvaltnings AB 280 304
Torsby Flygplats AB 1556 934
Fritid i Nordvarmland AB 0 0
Torsby Bostader AB 4 806 2 664
Torsby Utvecklings AB (49 %) 337 739
Summa kassa och bank 31 947 46 308
Not IX
EGET KAPITAL
Koncernen
Ingéende eget kapital 266 158 256 728 331 853 318 550
Uppskrivning andelar Kommuninvest 0 2065 2065
Arets resultat 9 346 7 365 14 851 11 238
Minoritetens andel 0
Ovriga koncernméssiga justeringar 3117 0
Utgaende eget kapital koncernen 275 505 266 158 349 821 331 853
Kommunen
Anlédggningskapital
Anlaggningstillgangar 716 383 698 433
Anlaggningslan —361 400 —-361 400
Pensionsskuld -4714 -5684
Summa 350 269 331 349
Rérelsekapital
Omséattningstillgangar 64 059 89 028
Kortfristiga skulder -138 823 -154 218
Summa -74 764 -65190
Totalt eget kapital kommunen 275 505 266 158
Not X
PENSIONSAVSATTNINGAR
Ingéende avsattning 5684 5542
Pensionsutbetalningar -667 —-789
Nyintjanad pension 86 179
Rénte- och basbeloppsupprakningar 55 370
Férandring av 16neskatt -189 28
Ovriga regleringar -255 354

4714 5684




Kommunen

2014-12-31

2013-12-31

Koncernen

2014-12-31

2013-12-31

Not XI
LANGFRISTIGA SKULDER
Ingéende skuld 361 400 361 400 502 498 507 507
Nya l&n 0 0 0 0
Ovriga I&ngfristiga skulder 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -2920 -4087
,&terféring uppbokade amorteringar 2010 0 0 4 473 3 551
Uppbokning beraknade amorteringar 2011 0 0 -2 820 -4 473
Utgaende skuld 361 400 361 400 501 231 502 498
Férdelning anldggningslan
Torsby kommun 361 400 361 400
Torsby Bostader AB 139 831 141 098
Fritid i Nordvarmland AB 0 0
TUAB (49 %) 0 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0
Summa 501 231 502 498
Langfristiga lan
Forfaller till rantejustering enligt féljande
2015 126 490 177 100
2016-2020 234 910 184 300

361 400 361 400
Not XII
PENSIONSFORPLIKTELSER
Ingéende avsattning 391 656 370 003
Pensionsutbetalningar -15 473 -15523
Rénte- och basbeloppsupprakningar 3105 9233
Forandring av [6neskatt -3 561 4227
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0
Ovriga regleringar -2 31 23716
Garanterad pensionsniva 0 0

373416 391 656
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Torsby kommun
Kommunrevisionen

Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2014

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att

Kommunstyrelsen, omsorgsndmnden, barn- och utbildningsnamnden, milj-, bygg- och
raddningsnédmnden, valndmnden och 6verfésrmyndarndmnden samt de enskilda fortroendevalda
i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker vidare att de med 6vriga kommuner i Virmland gemensamma nimnderna;
hjdlpmedelsndmnden och drift- och servicenimnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

Redogirelse

Som valda revisorer av kommunfullméktige i Torsby kommun har vi granskat
kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet samt arsredovisning och den sammanstillda
redovisningen for ar 2014. Genom utsedda lekmannarevisorer i Torsby Forvaltnings AB med
dotterbolagen Torsby Bostdder AB, Fritid i Nordvdrmland AB och Torsby Flygplats AB har vi
dven granskat dessa verksamheter under ar 2014,

Granskningen har utférts enligt Kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente, vilket innebir att vi provat om rikenskaperna ar réttvisande,
om verksamheten styrs och leds pa ett @ndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande stt
samt om den interna kontrollen &r tillricklig.

Vigledande for vart val av granskningsinsats har varit en analys av visentlighet och risk. Denna
bedémning utgdr grunden for var revisionsplan for verksamhetséret 2014. Vi har darutéver
kontinuerligt tagit del av styrelsens och nimndernas verksamhet. Vidare har rdkenskaperna,
delarsrapport, arsredovisning samt den interna kontrollen granskats. Resultat och omfattningen
av genomford granskning framgar nedan och av rapporter som inldmnats till kommun-
fullméktige under aret.



Resultat av granskningar

Granskning av kommunens externa hemsida

Projektet har identifierats genom kommunrevisionens riskbedémning samt genom iakttagelser i
samband med andra granskningar. Hemsidan &r kommunens ansikte utat och ett viktigt sétt att
na ut till och kommunicera med medborgarna. Det &r dérfor viktigt att den information som
finns tillgdnglig pa sidan dr uppdaterad, tydlig och lattatkomlig,

Féljande sammanfattande synpunkter och rekommendationer limnas i rapporten:
V' Att kommunen ser éver informationssdikerhetsplanen och uppdaterar den efter en

uppfyllbar ambitionsniva.

v Att kommunen tar kontakt med myndigheten for radio och tv for att utréna om de bor
ansdka om utgivningsbevis.

v’ Att en dialog om strategi och mal gillande hemsidan pébérjas.

Att den dialog med FunkaNu gcllande tillgénglighet och anvéindarbarhet som
informationsstrategen inlett fortscitter och leder till en ny omstrukturerad hemsida.

v Att de som arbetar med innehallet pa hemsidan far tillréicklig tid och kunskap for att
genomfora uppdraget.

Effektiv administration

[ granskningens syfte har ingatt att granska om kommunstyrelsen bedriver arbetet med att
effektivisera den centrala administrationen pa ett dindamalsenligt sitt.

For att besvara ovanstaende 6vergripande revisionsfraga har en granskning av
bemanningsutveckling, kostnader f6r administrationen, (genomford benchmarking-jaimforelser
inom kommunen och mellan kommuner) samt egna vidtagna atgérder i effektiviseringssyfte
granskats. Intervjuer har genomforts med berdrd personal och aktuell dokumentation har
studerats.

Efter genomford granskning anser vi att svaret pa revisionsfragan, om kommunstyrelsen
bedriver arbetet med att effektivisera den centrala administrationen inte &r helt
tillfredsstéllande. Det finns méjlighet till att ge tydligare styrsignaler genom att uppsitta
konkreta mal eller ge uppdrag och didrmed uppna en bittre styrning av effektiviseringsarbetet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunen att:

v" Se 6ver administrationen i kommunens hela organisation. Detta i syfte att f& en
genomlysning och ddarmed kunna utarbeta genomtinkta effektiviseringsatgarder

v" Overvig alternativet att centralisera hela kommunens administration, #ven nimndernas

v" Hoj kompetensnivan och ligg ansvaret for mer kvalificerade arbetsuppgifter pa
kansliet. Ddarmed kan hogre tjanstemén avlastas och storre utrymme skapas for
strategiarbete som langsiktigt gynnar kommunen

v Uppritta en kommundvergripande strategi for rekrytering tillsammans med en
bemanningsplan.
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Uppféljande granskning

Syftet har varit att fa konstaterat i vilken méan limnade rekommendationer i rapporterna fatt
tillimpning i kommunen.

Milj6- och byggnidmnden, kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden, socialnimnden
(tidigare omsorgsndgmnden) samt fritidsniamnden har berdrts av granskningen. Sammanlagt har
11 revisionsrapporter foljts upp frén aren 2008-2010, dessa #r: dokument- och drendehantering,
mervirdesskatt och sérskild erséttning, styrning och kontroll 6ver EU-projekt, internkontroll-
fordon, registerkontroll inom forskola och skola, beslutsunderlag i den politiska processen,
betygsniva och maluppfyllelse inom grundskolan, stéd till valdsutsatta, omsorgsndmndens
ansvar for placering av barn, utredningsrutiner vid anmélan om barn som far illa samt planering
for de dldres behov av sirskilt boende.

Efter slutfort granskningsuppdrag kan konstateras att namnderna med négra fa undantag kunnat
eller kommer att tillimpa rekommendationer.

e Vinoterar att uppdateringen av handldggningsrutin for diarieforing genomfordes forst
2012, trots att revisorernas rekommendationer limnades redan 2009. Vidare noterades
ocksa att forst i april 2014 antogs syfte med och tillimpningsanvisningar for nytt
reglemente for intern kontroll, fér dokument och drendehantering.
Delegationsordningen @ndrades forst under 2012.

e Vinoterade ocksa att mélen avseende arbetet for kvinnofrid samt barn som bevittnat
véld antogs forst 2013, trots att revisorernas rekommendationer limnades 2010. Arbetet
med att ta fram riktlinjer for hela individ- och familjeomsorgen gar dock sakta.

e Vinoterade ocksa, nir det giller kommunens hantering av personbilar och forekomsten
av korjournaler, att en del forandringar och forbattringar skett. Det finns dock
fortfarande punkter att arbeta med.

e Nir det giller registerkontroll inom férskola och skola har kommunen framarbetat en
rutin for utdrag fran belastningsregistret. Rutinen dr framtagen forst under 2014.

Granskning av delarsrapport

Granskningen syftade till att bedéma om delarsrapporten upprittats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen, om delarsrapporten ger tillfredsstéllande information om
verksamhetens utfall, om delarsrapporten uppfyller kravet pa rittvisande rikenskaper samt om
delérsrapporten ar tillrackligt dokumenterad.

Var bedomning &r att delarsrapporten i allt vésentligt innehaller de delar som avses i Lag om
kommunal redovisning och Kommunallagen samt i enlighet med rekommendationer fran olika

normgivare.

Granskning av arsredovisning

Granskningen har utforts i syfte att prova om arsbokslutet och arsredovisningen har upprittats i
enlighet med géllande lagar och att god redovisningssed har foljts.

Vér sammanfattande bedomning dr att kommunen tillimpar géllande lagar och
rekommendationer vid uppriéttande av arsredovisningen.



Arlig vergripande granskning av nimnder och kommunstyrelse

Arets dvergripande granskning har genomforts via en enkitundersskning till nimndernas och
styrelsens politiker.

Sammanstéllning av enkétsvaren for respektive namnd/styrelse har skett under huvudrubrikerna
redovisning och ekonomi, personal, verksamhetsmal samt internkontroll. Efter triffar med
samtliga ndmnder och kommunstyrelsen, da en genomgéng av enkiitsvaren skett, har revisionen
skapat sig en bild av hur respektive nimnd/styrelse arbetar med sin styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll.

Kommunikation

Gjorda iakttagelser och synpunkter har redovisats for ansvarig styrelse, ndmnd och forvaltning
genom skriftliga rapporter och/eller muntliga redogérelser vid sammantriden.
Revisionsrapporter har [6pande dverldmnats till kommunfullmiktige for kiinnedom.

Bedomning utifrin lagstiftning om god ekonomisk hushéllning

Revisorerna har till uppgift, enligt Kommunallagen 9 kap 9 §, att bedéma om &rsbokslutet &r
forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Bedomningen géller bade de finansiella malen och
malen for verksamheten av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Avseende de finansiella mélen fanns i arsredovisningen for 2013 upptaget tva langsiktiga mal,
ett for nettokostnaden i % av skatteintéikterna och ett for soliditeten. Aven kortsiktiga mal for
dessa matt fanns angivna. De langsiktiga malen skulle uppnas senast 2015.

[ arsredovisningen for 2014 finns endast nettokostnadsmalet angivet som anger att detta skall
vara hogst 99 %. Detta uppnas da malet uppgér till 98,6 %. Vi forordar att kommunen har en

kontinuitet mellan &ren nér de finansiella malen redovisas. Denna saknas i arsredovisningen for
2014.

Avseende verksamhetsmalen har kommunen angett tre huvudmal, dessa ir:
e Torsby &r en framgéngsrik och attraktiv kommun for invanare, féretag och besékare
e Torsby kommuns befolkningsutveckling dr positiv
e Torsby dr en miljomedveten kommun

Kommunfullméktige antagit ett antal delmal utifran huvudmalen och enligt det antagna
styrdokumentet har darefter kommunstyrelsen och ndimnderna arbetat fram maél och strategier
avseende hur man skall uppna fullméktigemélen. Ett avsnitt om genomforda atgérder avslutar
avsnittet om Vision och Mal i arsredovisningen. Vi saknar i drsredovisningen en uppféljning av
de specifika delmélen som antagits av kommunfullmiktige.

Kommunen uppfyller balanskravet. Som anges i arsredovisningen ér det for trettonde aret i rad
som ett positivt resultat redovisas. Arets resultat uppgér enligt resultatrakningen till 9,3 mkr (f &
7,4 mkr) och efter balanskravsavstdmningen till 8,7 mkr (f a 6,4 mkr). Realisationsvinster har, i
enlighet med regelverket, lyfts bort for att fa balanskravsresultatet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning och den sammanstillda
redovisningen faststills.
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Revisionsberittelsen dr upprittad av kommunfullméktige valda revisorer.

Torsby 2015-04-14
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