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Ordforande har ordet

Efter ett turbulent ar 2009 sa var 2010 desto lugnare
vad giller verkningarna av lagkonjunkturen. Aven
om vi fortfarande befann oss i en lagkonjunktur

sa kunde verksamheterna koncentrera sig pa sin
verksamhet utan att standigt under aret anpassa sig
efter nya sparbeting. Ett lugnt ar var 2010 dédremot
inte. Redan i slutet av januari stod Torsby vard for
vérldsmasterskapet for juniorer i skidskytte. Kallt
och vackert vider under hela masterskapet och ett
vél genomfort arrangemang av SK Bore tillsammans
med Torsby kommun.

Under véren férbereddes mottagandet av ensam-
kommande flyktingbarn och ungdomar. Elevhemmet
byggdes om, en for 6vrigt valkommen uppfrasch-
ning, och under september anlédnde tolv ungdomar
till elevhemmet som numera heter Solrosen.

Ett sedan méanga ar diskuterat projekt kunde under
aret invigas. En omlastningsterminal f6r gods pa
jarnvég har diskuterats under ett flertal r och i sep-
tember var det dntligen klart for invigning. Med god
hjalp av EU-medel har terminalen kunnat byggas
i Skalleby industriomrade. Jarnvag dr ur miljosyn-
punkt den bésta transportviagen Det forsta taget med
timmer avgick sedan fran terminalen den 13 decem-
ber, en smatt historisk dag.

2010 var det val till riksdag, landsting och kommu-
ner. I samband med att det nya fullméktige instal-
lerades har antalet ledamdter minskats fran 41 till 31
stycken. Den minskande befolkningen gor att dven
den politiska organisationen maste anpassas. Fran
och med denna mandatperiod sé forsvinner aven tva
namnder samtidigt som tva andra namnder slds sam-
man. Fritidsndmnden och kulturndmnden aterfinns
numera under kommunstyrelsen och raddnings-
namnden har slagits samman med miljo- och bygg-
namnden.

Ett entrdget lobbyarbete ar ett maste for att Torsby
inte ska glémmas bort i regionala och nationella
sammanhang. Torsbyflyget ar en alltid aktuell fraga.
Under 2011 kommer en ny upphandling av flyglinjen
att goras. Vi ser det som sjalvklart med en fortsatt-
ning men det kraver mycket arbete med att paverka
beslutsfattarna.

Aven om kommunens ekonomi fortsitter att
utvecklas positivt sa finns det alltjamt problem och
utmaningar fér kommunen. Aven om tecknen nu
tyder pa att vi ar pa vag ur lagkonjunkturen sa drojer
det innan skatteintdkterna dterhamtat sig till normala

nivéer. Det staller fortsatt stora krav pa vara med-
arbetare. Befolkningsminskningen dr en annan stor
utmaning eftersom den leder till ldgre intdkter. Tren-
derna med utflyttning och minskat barnafédande &r
tydliga. Under 2010 minskade befolkningen med 94
personer. Om vi ska kunna vanda pa de trenderna
maste vi fortsatta vart arbete med att gora Torsby
kommun till en attraktiv plats att leva och verka pa.

For att klara detta maste vi fortsatt ha en god eko-
nomi som medger nysatsningar. Vara forvaltningar
maste fortsatta sitt arbete med att anpassa verksam-
heterna utefter nya férutsattningar. Man kommer att
stéllas infor uppgiften att bade dra ner och i vissa fall
utoka verksamheten dér efterfragan okar.

Vi skall dven fortsattningsvis bedriva bra verksam-
heter, kunna investera i var gemensamma framtid
och skapa utrymmen som medger att vi pa lang sikt
kan amortera pa vara skulder.

Slutligen vill jag framféra min stora uppskattning
till var kunniga personal och engagerade fortroende-
valda som varje dag ofortrutet levererar god service
till alla vdra kommuninnevanare. Det dr tack vare
detta engagemang vi kan redovisa sa fina resultat och
kan vara sa stolta over var kommun.

o loadi

Hakan Laack,
kommunstyrelsens ordférande (S)
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Nagra handelser 2010

Januari

20 En av Stjerneskolans tidigare elever, Hanna Falk
vann en sprintfinal i varldscupen igen. Denna
gang i Otepéda i Estland.

Februari

1 Kommuninvanarna bjods in till samrad om Frid-
hemsomradet (omradet vid Fryken dér Fridhems
sagverk tidigare 1ag). Pa Fridhem vill kommunen
skapa ett omrade for rekreation med rétt att bygga
olika anldggningar for friluftsverksamhet. Syn-
punkter och forslag kunde lamnas.

2 Junior-VM i skidskytte i Torsby har nu natt sitt
slut. Totalt har drygt 5 000 bestkare gastat Val-
berget under fem lyckade tavlingsdagar. Trettio
nationer deltog i skidmaésterskapet i Valberget och
uppskattningsvis har arrangemanget genererat 8
000 gastnatter i Torsby med omnejd.

Mars

19 Langfilmen ”"Gransen” spelas just nu in i Varm-
land. Filmen éar en thrillerhistoria om en olycka
under beredskapstiden i norra Varmland.

20 Hjalmar Svenson fran Torsby, nyss fyllda 16 ar,
ar en av de 22 varmlanningar som tagits ut for att
delta i den populédra téavlingen Korslaget.

April

14 Torsby ligger i topp i Varmland enligt Férpack-
nings- och Tidningsinsamlingen AB, FT1, som
har rdknat samman arets statistik fér insamlade
tidningar, plast-, pappers-, metall- och glasfor-
packningar.

24 Torsby Brukshundsklubb och Svensk Handel
Torsby arrangerade en 16rdag for hundar och
hundalskare i Torsby centrum. P4 programmet

stod bland annat agility, rallylydnad och ras-kavalkad.

Maj

1 Biografen Stjarnan i Torsby ar forst ut i Varmland
med 3D premidr. Stjarnan har i flera manader
byggt om, renoverat och installerat ny teknik.

4 Torsby klattrar i Svenskt Néringslivs arliga

kommunranking kring foéretagsklimat med hela 58
placeringar. Detta satter Torsby péa topp tio bland
dem som kléttrat mest i &r och den kommun som
klattrat mest i Varmland.

6 Torsby kommun besoktes av Outdoor Academy
of Sweden. Ett arrangemang av Visit Sweden,
Sveriges nationella organ for marknadsforing
av turism, i samarbete med lokala och regionala
turismorganisationer. Man fick uppleva skidak-
ning i Fortum Ski Tunnel Torsby, mountainbike
pa de nya lederna i Valberget, timmerflottfard pa
Klaralven och vandring till Gravolsséatern. Delta-
garnas slutbetyg pa arrangemang, mottagande och
véardskap lag i topp 6ver hela linjen, 4,7 poédng pa
en 5-gradig skala. Det dr det hogsta totalbetyget
nagonsin i Outdoor Academys historia!

Juni

22 Trafikverket bjod in till nyinvigning av den ny-
renoverade bagbron i Ransby. Den néstan 70 ar
gamla bagbron i Ransby har under flera ar varit
avstangd. Nu har Trafikverket i samarbete med
EU och Torsby kommun renoverat bron sa att
bilar aterigen kan trafikera vigen 6ver Klarélven i
Ransby.

30 Under perioden 27 juni - 2 juli trdnade den svens-
ka langdeliten bade pa sno och barmark i Torsby.
Mgilighet fanns att fa autografer pa onsdagsefter-
middagen pa Valbergsangen.

Augusti

14 Invigningen av nybyggda Cuba Arena i Syssle-
back arrangerades av Finnskoga IF. Skidskytte-
klubben Finnskoga IF:s projekt “Unga skidskyttar
pa Cuba” blev forra aret beviljade medel via
Leader med medfinansiering fran Torsby kommun
och fonderade bygdemedel fran Lansstyrelsen, for
att utveckla sin verksamhet.

19 Torsdagen den 19 augusti var det invigning av
Stensgards nybyggda ladugard. Modern teknik
underlattar livet fér bade kor och personal. Kom-
munalradet Hakan Laack invigde tillsammans
med arrendatorn Bo Sjoqvist.



September

16 Invigning av omlastningsterminalen i Skalleby;,
strax norr om Torsby tdtort. Ca 150 personer kom
for att se invigningen.

27 Torsbys allra forsta Bondemarknad med kénsla for
det lokalproducerade lockade manga manniskor.
Ett tjugotal forséljare fanns pa plats med sina
produkter.

Oktober

29 Polisen invigde sitt nya polishus i Torsby. Ca 100
inbjudna gaster kom f0r att se invigningen, hora
talen och dricka kaffe och &ta tarta.

November

4 Kommunkontoret hade Oppet Hus, samma kvall
som affarerna i centrum hade kvéllsoppet. Det
Oppna huset var valbesokt.

December

11 Torsby Sportcenter invigdes. Torsby Sportcenter
erbjuder motionsspar bade sommar saval som vin-
ter, cykelleder av olika langd och svarighetsgrad,
rullskidbanor, testcentra och skidtunneln. I omra-
det finns olika typer av boende, restaurang, gym,
sportbutik samt lekomraden for barnen.

17 Nationella styrgruppen for ServiceCollege har
beslutat godkénna Stjerneskolan i Torsby som
certifierade ServiceCollege. Det dr handelspro-
grammet och barn- och fritidsprogrammet som &r
de utbildningar som har godkénts
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Férvaltningsberéttelse

Internationell ekonomi

Efter en djup nedgéang fortsatter varldsekonomin att
starkas. De asiatiska ekonomierna &r de som svarar
for den storsta tillvaxten, men indikationer kommer
aven fran vast om baéttre fart. I USA vaxte BNP sista
kvartalet med en arstakt pa cirka 3 % och de sista
manaderna verkar det som det skett en nedgang i
arbetslosheten. Trots forvantad 6kning av sysselsatt-
ning, sa dr oron hog for langtidsarbetsloshet och den
skakiga husmarknaden kvarstar. Nar det galler Eu-
ropa sa ar situationen betydligt battre i norra Europa
an i sodra. Stora atstramande sparplaner genomfors
i de skuldtyngda landerna i Europa for att na EU:s
krav pa ett budgetunderskott som &r mindre &n 3 %
av BNP ar 2013. Behovet av atgdrderna har minskat
allt eftersom ekonomin har utvecklats starkare och
det ser ut som om underskottet kommer att under-
stiga 3 % redan ar 2011.

Svensk ekonomi

Den svenska ekonomin har utvecklats starkt. Un-
der 2010 steg BNP med 6ver 5 %, dirmed har hela
produktionsraset i samband med finanskrisen ater-
hémtats. Utvecklingen har varit stark nar det géller
export, investeringar samt att hushallens konsum-
tionsavgifter har utvecklats val.

Hushallen och foretagens framtidsférvantningar ar
ytterligt positiva. Enligt konjunkturinstitutets senaste
barometer ligger for narvarande konfidensindikatorn
for naringslivet pa en hogsta niva nagonsin. Mot
bakgrund av detta forutspas en fortsatt relativt hog
ekonomisk tillvaxt under borjan av 2011 och att det
sen ndrmar sig det mer normala pa 3-3,5 %. En va-
sentligt lagre tillvaxt &n 2010 men tillrackligt hog for
att utvecklas i riktning mot balans med ldgre arbets-
16shet som foljd.

Exporttillvaxten har aterhamtat sig efter det fall
som var i slutet pa 2008 och bérjan av 2009 och ar nu
ater pa samma niva. En aterhdmtning som varit snab-
bare dn vad nagon vagat rdkna med.

En bidragande orsak till att exporttillvaxten
ddmpas framover ar en starkare krona, som starkts
med 15 % jamfort med genomsnittskursen 2009. Den
tidigare svaga kronan underlattade méjligheterna for
svensk export under en tid med mycket svara forhal-
landen.

Kommunernas ekonomi

De flesta kommuner redovisar ett starkt resultat for
2010. Tillfalliga statsbidrag, forbattrade skatteintdkter
och sénkta sjukférsakringspremier har varit bidra-
gande. Kommunerna har ocksa gjort omfattande
atgarder for att ddmpa kostnadsokningarna.

Torsby kommuns ekonomi

Torsby kommun visar f6r 2010 ett positivt resultat.
Resultatet &r fortfarande en bit ifran det mal pa ett
overskott pa 5 % av skatteintdkterna och bidrag som
fullméaktige satt. Skatteintakterna har dkat under aret
men ddremot har statsbidragen minskat. Totalt sett &r
intakterna hogre dn budgeterat vilket har bidragit till
ett battre resultat 4n budgeterat. Aven om skattein-
téakterna okar kan befolkningsminskningen resultera
i att kommunen i slutindan far mindre intakter da
olika statsbidrag utbetalas per invanare.

Under 2010 har det varit 6kade kostnader for per-
sonlig assistans, dar forsakringskassan ofta beviljar
mindre tid &n vad som &r behov. Forsorjningsstodet
ar liksom 2009 fortsatt hogt samt att hemtjansten
har haft 6kade kostnader under aret. Kostnaden for
evenemang har varit hogre an budgeterat. Vidare sa
har fritidsndmnden haft 6kade kostnader for energi
och reparationer.

Ett battre skatteutfall 4n berdknat och lagre rénte-
kostnader har bidragit till det positiva resultatet.

Skatteutjamningssystemet ar tankt att kompensera
kommuner med légre skattekraft 4n genomsnittet.
Detta sker genom inkomstutjamningen. Kostnadsut-
jamningen skall kompensera de kommuner som har
strukturella merkostnader.

Utjamningssystemen ar dock standigt omstridda.
Kommunens invanarantal har pa 10 ar (fran 2000-
12-31 till 2010-12-31) minskat med 1 311 personer. Av
dessa 1 311 personerna har kommunen férlorat netto

1 153 personer pa grund av att det dor fler personer
an vad som fods. Kommunen har dessutom forlorat
netto 155 personer pa grund av att det flyttat ut fler

personer dn vad som flyttat in. Befolkningsminsk-
ningen har under 2010 varit 94 personer vilket ar
mindre d4n 2009 da minskningen var 199 personer.
Aven grannkommunerna Sunne och Hagfors mins-
kar befolkningen, minst i Sunne och mest i Hagfors.
Torsby kommuns befolkningsstruktur ar i manga



delar annorlunda dn Sverige som helhet. Kommunen
har en lagre andel yngre invanare och en betydligt
hogre andel med dldre invanare. Arbetslosheten i
kommunen har under aret dkat, men ar fortfarande
forhallandevis lag i jaimforelse med andra kommu-
ner. Vid utgangen av 2010 var 3,4 % av kommunens
befolkning arbetslosa, vilket &r en minskning sen

2009.

Befolkningsutveckling 31/12 00 - 31/12 10

Ar (31/12)

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Summa

Jamforelse mellan Torsby och

grannkommunerna
Ar Torsby
2000 13725
2001 13 552
2002 13 404
2003 13 311
2004 13 086
2005 12 960
2006 12 946
2007 12 878
2008 12 707
2009 12 508
2010 12 414
Diff 00-10 -1 311

%-forandr

-9,6 %

13725
13 552
13 404
13 311
13 086
12 960
12 946
12 878
12707
12 508
12 414

Sunne
13619
13 551
13 573
13 586
13 604
13 586
13 591
13 566
13473
13 345
13 255

-364
-2,7%

Folkmangd Total befolknings-
kommun

forandring
-173

-148

-93

-225

-126

-14

-68

-171

-199

-1 311

Hagfors
14 059
13923
13797
13 648
13 496
13 337
13 127
12 993
12 804
12 636
12 480
-1 579

11,2 %

Fodelsenetto

127
-108
-107
-150
-101

-110

-138
-165

-1

Férsamling
Fryksande
Lekvattnet
Vitsand
Ostmark
Ovre Alvdal
Totalt 31 dec

153

2010
6 957
271
727
1004
3455
12 414

Torsby kommun Arsredovisning 2010
Férvaltningsberiéttelse

2009
6 952
270
743
1022
3521
12 508

Flyttningsnetto

-48
-37
15
-76
-27
96
6
-31
-32
-21
-155

Foérandring

5

1

-16

-18

-66

-94

Justering

0,1 %
0,4 %
22 %
-1,8 %
-1,.9%
-0,8 %

7
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God ekonomisk hushallning

Inom ramen for god ekonomisk hushallning presen-
teras har en samlad bild av hur vl verksamheterna

har uppnatt kommunfullméaktiges mal och riktlinjer
for ekonomi och verksambhet.

Utvarderingen skall visa om verksamheterna be-
drivs effektivt, d v s om den kommunala servicen har
infriat kommuninvanarnas behov och forvantningar
och dessutom bedrivs innanfér den av fullméaktige
tilldelade budgeten. For att n& god hushallning kravs
ett systematiskt arbete efter den styrmodell med
malstyrning och budget som faststéllts av kommun-
fullméktige och att verksamheterna har formaga att
anpassa sig efter forandrade forutsattningar under
aret.

Overgripande mal

Torsby kommun upprattar 6vergripande verksam-
hetsmassiga mal som direkt dr knutna till kommun-
fullméktiges langfristiga mal och visioner. Att koppla
ihop dessa mal med ekonomin gor att dessa mal rela-
terar till god ekonomisk hushallning. Malen beskri-
ver dessutom déatid, nutid och framtid vilket ger en
battre bild av hur realistiskt det r att malet uppnas

Mal 2010

Kommunen skall redovisa ett positivt resultat och senast ar
2015 skall resultatet motsvara 5 % av kommunens skatte-
intakter och generella statsbidrag inklusive finansnetto.

Kommunens soliditet skall ha en positiv utveckling och bér
senast ar 2015 uppga till minst 38 %.

® 2 % av Ibnesumman skall avsattas i forsta hand att tacka
semesterléneskuldens férandring. Overskjutande del skall
anvandas att minska kommunens totala skuld inklusive
avsattningar och ansvarsférbindelser.

® (r5d) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet
(gul) = delvis uppfyllt malet

i framtiden. Dessutom belyses malen ur minst fyra
perspektiv: ekonomi, kvantitet, kvalitet och personal.
Detta uppfyller kraven att beskriva samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekt och
sakerstaller en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet.

De 6vergripande malen &r:

En yngre befolkning genom

¢ Goda kommunikationer

e Flera naturnéra, unika och attraktiva boenden

* En ytterligare utvecklad turism och upplevelse-
naring

* Hogre foradlingsgrad, kompetens och kvalitet

¢ En kommun med ett starkt varumarke, framtids-
tro och en positiv sjalvbild

Finansiella mal

Torsby kommun har tagit fram flera ekonomiska mal
som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Dessa mal ska ta hansyn till bade kort och lang sikt
och faststédlla hur mycket en verksamhet far kosta,
vilka investeringsbehov/planer som finns och till sist
hur kommunen klarar de 6kade pensionsatagandena.

Analys

Resultatet pa 11,6 mkr motsvarar 1,8 % av kommunens intak-
ter. Malet pa 5 % ska vara natt senast ar 2015.

Kommunens soliditet for 2010 &r 35 %.

Overskjutande del efter avsattning till semesterléneskuldens
férandring for 2010 ar 6 miljoner som anvands till att investera i
energibesparningsprojekt.



Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

I slutet av 2009 faststallde fullméaktige verksamhetsmal for 2010. Nedan finns ett urval av mal och utfall, fler
mal och utfall redovisas under varje namnd i kapitlet verksamhetsberéttelser.

Forvaltning

Utfall 2010

Kommunstyrelsen, tekniska forvaltning

Kommunstyrelsen, kost och stad

Omsorgsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden

Kulturnamnden

Fritidsnamnden

Miljo- och Byggnamnden

® (r5d) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet
i.u. = ingen uppgift

® Pris per m3 vatten
® Driftkostnader fastighet kr/m2

® Pris per m gata

® Kostnad per portion

® Antal portioner per anstalld

® Aldreomsorg: Nettokostnad per
plats i aldreboende

® Aldreomsorg: Nettokostnad per utf.
Hemtjansttimme

® Handikappomsorg: Nettokostnad
per plats i gruppboende

® |FO: Nettokostnad st6d per invanare

® |FO: Utbetalat per hushall med stéd

Pris per barn i férskola
Pris per elev i grundskolan

® Genomsnittligtmeritvarde for
avgangselever ars 9

® Gymnasiebehériga i ar 9, vt-2010
i procent

Pris per elev i gymnasiet

® Gymnasieelever med slutbetyg i
procent

® Genomsnittligt betygspoang,
gymnasieskolan

Antal kulturkronor per invanare

® Kostnad per badande i TorsbyBadet

® Kostnad per badande i
Sysslebacksbadet

® Simkunnighet ak 5 enligt SLS i
procent

® Kostnadstackning i procent

Utfall 2010

38
492
1M

53,02
13 168

396 007

375

740 056

681
27 027

81903
95 219
204,2

84,8

92 798
93,4

14,1

878

60
145

98

54,2
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Mal 2010

36
478
121

50,81
13 088

397 237

365

740 233

505
16 775

14,1

877

57
100

97

57,2
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Utfall 2009

37
499
107

53,65
13 463

386 004

371

722 270

725
25977

83 880
97 204
201,5

82,5

83075
91

14,0

858,72

57
159

98

53,9
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Resultatet for 2010 uppgar till 11 623 tkr (11 854 tkr ar
2009). Enligt budgetbesluten skulle arets resultat ha
varit 5,1 mkr. Kommunen klarar med bred margi-
nal budgetmalet. Detta har skett framst tack vare en
positiv skatteavrakning samt ldgre réntekostnader.
Resultatet blev cirka 6,5 mkr bittre. Arets resultat
innebar att kommunen dven detta ar uppfyller det
lagstadgade balanskravet dar de 16pande intakterna
skall vara storre 4n de 16pande kostnaderna. Verk-
samheternas nettokostnader, dér avskrivningar och
pensionskostnader ingér, uppgar ar 2010 till 621 940
tkr vilket dr en negativ avvikelse fran budgeten med
4,1 mkr. Namndernas driftnetto avviker med -5,4
mkr. Lagre kostnader for sociala avgifter vager upp
en storre del av det underskottet. Semesterlone- och
overtidsskulden har under 2010 6kat med drygt

700 tkr.

Arets resultat

Det redovisade resultatet for ar 2010 visar pa ett Over-
skott pa 11,6 mkr. Foregaende ar uppgick resultatet
till 11,9 mkr. Darmed kan kommunen f6r nionde aret
i rad redovisa ett plus i verksamheten. Aven 2010

ars resultat har paverkats av en del poster som inte
budgeterats.

I samband med bokslutsarbetet har en del fastig-
heter skrivits ned i varde. Vidare har en avskrivning
pa en forvantad fordran belastat resultatet. Vid
bedémning av huruvida kommunen har klarat av
det lagstadgade balanskravet maste hansyn tas till de
poster som ej far raknas in vid bedomningen. Dessa
poster ar i Torsbys fall reavinster eller reafdrluster
vid forséljning av fastigheter samt de nedskrivningar
som gjordes i samband med bokslutet. Reavinsterna
raknas bort medan reaférluster och nedskrivningarna
laggs till.

tkr
Resultat 11 623
Reavinst -1 304
Nedskrivningar + 13 246
Resultat enligt balanskravet + 23 565

Resultatutveckling

Mkr
20
16,4
13,8

159 121 11,9 11,6
10 -

5 -

0 - \

2006 2007 2008 2009 2010

Kanslighetsanalys

(mkr) Resultat paverkan
Lénedkning med 1 % -5,1
10 heltidstjanster +/- 3,9
Okad upplaning med 10 mkr -0,3
Réanteférandring med 1 % +/- 3,2
Andring av generella statsbidrag med 1 % +/- 2,0
Férandring av kommun skatt med 1 kr +/- 19,2

Finansnetto
Finansnettot utgor skillnaden mellan ranteintékter
och rantekostnader.

Under storre delen av 2010 var bade den fasta och
rorliga rantan lag. Rantan var oférandrad under for-
sta halvaret. En forsta hojning gjordes den sista juni,
déarefter hojdes rantan successivt under aret. Totalt
under dret gjordes en hojning med en procentenhet.
De lan som omsatts under 2010 har satts om med fast
ranta. De lan som tidigare satts om till rorlig ranta
har bidragit till att rantenettot blev battre dn budge-
terat.

Enligt fullméktiges beslut skulle 7 mkr av 2009 ars
resultat ha amorterats pa laneskulden, men pa grund
av hoga investeringskostnader har detta inte varit
mojligt. Istallet har motsvarande summa i lanel6ften
kvittats mot planerad amortering.



Finansnettot ar i likhet med tidigare ar negativt, for
2010 -8,6 mkr. Rantekostnaden pé anldggningslanen
var under aret 9,8 mkr (10,9 mkr ar 2009). Rantekost-
naden har sdledes minskat under 2010. Marknadens
bedomning &r att bade den rorliga och fasta rantan
kommer att fortsatta stiga under 2011. Medlemskapet i
Kommuninvest sakrar kommunens tillgang till medel
och relativt laga rantor. I de finansiella kostnaderna
ingar dven den finansiella delen av kommunens pen-
sionsavsdttningar. Rantekostnaden for pensionsavsatt-
ningarna uppgick till 86 tkr (274 tkr ar 2009).

Ranteintdkterna har jamfort med 2009 minskat med
cirka 1,7 mkr under 2010 till f6]jd av ldgre inlanings-
rantor.

Utveckling av finansnettot

I -8,1 _8’6

-10,5
2008

Mkr
0,0

-10,9

2007 2009 2010

Skatter och bidrag

Arets skatteintikter uppgar till ssmmanlagt 444
mkr (444 mkr ar 2009), d.v.s. samma niva som 2009.
Bidragen for 2010 4r sammanlagt 198 mkr (195 mkr
ar 2009). Detta betyder att intakterna &r drygt 3 mkr
béttre an foregaende ar.

Jamfort med budget, sa ar intakterna 7,8 mkr hogre
vilket framst beror pa en battre skatteavrakning an
berdknat samt att den kommunala fastighetsavgiften
blev 2 mkr béttre dn budgeterat. Under 2008 skedde
en ny smahustaxering vars utfall fick genomslag i
2009 ars inkomsttaxering och ddarmed paverkade
fastighetsavgiften i en f6r kommunen positiv rikt-
ning. Intdkterna for utjgmningsbidragen ar ca 900 tkr
hogre an budgeterat. Jamfort med foregaende ar har
utjdmningsbidragen dkat med cirka 3 mkr.

Verksamhetens nettokostnad
De externa nettokostnaderna uppgar for ar 2010 till
622 mkr, vilket ar 4,1 mkr hogre an budgeterat. Ar

Torsby kommun Arsredovisning 2010
Férvaltningsberiéttelse

2009 uppgick nettokostnaderna till 619 mkr. Darmed
har nettokostnaderna dkat med 0,5 % under aret.

En betydande faktor for kommunens ekonomi &r
hur nettokostnaderna och finansnettot utvecklas i
forhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter
och bidrag som gar till den I6pande verksamheten.
Om nettokostnaderna dverstiger skatter och bidrag
betyder det att kommunen far ldna medel till driften.
Nettokostnadsandelen berdknas genom att nettokost-
naderna inklusive finansnetto jamfors med skattein-
tékter och generella statsbidrag. Om procentsatsen &r
100 eller lagre betyder det att kommunen, i princip,
klarar det lagstadgade balanskravet. En procentsats
under 100 visar dven att det finns utrymme for inves-
teringar med egna medel eller amortering av lan.

Nettokostnadsandel

99,0%

98,5%
98,1% 982%

98,0% = 97,9%

97,8%
97,5% -
97,3%
97,0% : : : |
2006 2007 2008 2009 2010
Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under aret ar

bland annat f6ljande:

¢ Individuell pension som uppgar till cirka fem pro-
cent pa utbetalda Ioner. Kostnaden har bokforts
pa den verksamhet dér den anstilldes 16n bokfors.
Denna kostnad har i ar uppgatt till 16,3 mkr. Har
tillkommer en 16neskatt pa 24,26 % (3,9 mkr).

* Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare
anstalld personal uppgick ar 2010 till 12,7 mkr.
Loneskatten for dessa uppgar till 3,1 mkr.

® Under aret har dven en forsakringspremie avseen-
de pensioner betalats. Utgiften for denna uppgar
till 2,4 mkr. Denna forsakring har tecknats for att
trygga kommunens pensionsskuld.

* Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 re-
dovisas sedan 1998 utanfor balansrakningen som
en ansvarsforbindelse. Beloppet per 2010-12-31
uppgar till 336 mkr inklusive l16neskatt.

1"
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Eget kapital

I det egna kapitalet ingar kommunens anlagg-
ningskapital och rorelsekapital. Det egna kapitalet
utgor skillnaden mellan kommunens tillgdngar och
skulder. Per den 31 december 2010 uppgar det egna
kapitalet till 248 mkr, en 6kning med 11,6 mkr (arets
resultat).

Utveckling eget kapital

Mkr
400 - - . 302
300 238 241 5y 225 236 248
200 -
100 ~
0 -
100 J -39 -30 -36 -50 54
2006 2007 2008 2009 2010
E Anliaggningskapital B Rorelesekapital M Eget kapital
Soliditet

Soliditeten ar ett nyckeltal som maéter eget kapital i
forhallande till totala tillgangar. For ar 2010 uppgar
soliditeten till 35 %. Det betyder att soliditeten har
okat jamfort med foregdende ar. Soliditetsmattet 35
% betyder att véra tillgdngar till 35 % &r finansierade
med egna medel och 65 % har finansierats genom
att kommunen l&nat pengar. Pensioner som intjénats
fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen som

en ansvarsforbindelse. Skulle denna skuld ligga pa
balansrakningen skulle kommunen ha en soliditet
som understiger 0.

Utveckling soliditet

36% T
35%
34% +
33% 33%
32% +
31%
30% 7 299,

28% -+

26% 1 1 1 1
2006 2007 2008 2009 2010

Likvida medel
De likvida medlen utgors av sdidana medel som
snabbt kan tas i ansprak, det vill sdga kassa och bank-
medel. Per den 31 december 2010 uppgar de likvida
medlen till 40,3 mkr vilket ar 19 mkr lagre jamfort
med aret innan. Under 2010 har investeringstakten
varit fortsatt hog samtidigt som beviljade laneloften
inte utnyttjats utan investeringarna har finansierats
med likvida medel. Darav minskningen av de likvida
medlen. Detta vdgs dock upp av ett starkt resultat.
Rorelsekapitalet, skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar (kortfristiga fordringar och likvida medel)
och kortfristiga skulder har under aret 6kat fran -50
mkr till -54 mkr. Denna forsamring som péborjades
under 2008 forklaras med att kommunen har stora
kortfristiga skulder avseende skatteintdkter samt att
laneloften inte har anvants fOr stora investeringar
under aret utan har finansierats med likvida medel.
Att rorelsekapitalet dr negativt betyder att de likvida
medel kommunen har till férfogande inte racker till
att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel

Mkr
70,0 - 59,3
60,0 -
50,0 B 36,7 36,7 41/2 40,3
40,0 -
30,0
20,0
10,0
0,0 -
2006 2007 2008 2009 2010
Finansieringsgrad

Vid bokslutstidpunkten uppgick skulden pa kommu-
nens anldggningslan till 326,4 mkr, vilket dr 1,3 mkr
lagre an foregaende ar. Under aret har kommunen
amorterat 1,3 mkr. Enligt fullméaktiges beslut skulle
amortering pa laneskulden goras av 2009 ars extra
avsatta 7 miljoner. Pa grund av att likviditeten har
varit anstrangd har inte detta kunnat utféras under
2010. Nedan askadliggors lanefinansieringsgraden.
Denna visar relationen mellan total langfristig lane-
skuld och summan av anldggningstillgangar. Det vill
sdga hur stor del av tillgangarna har byggts upp med
lanade medel. Om den langfristiga skulden uppgar
till 326,4 mkr och anlaggningstillgangarna &r bokfor-



da till 633 mkr &r lanefinansieringsgraden fér 2010 52
%. Arets investeringar och amortering har paverkat
finansieringsgraden i positiv rikining. Huvuddelen
av kommunens anldggningslan ar placerade pa re-
lativt kort sikt till en fast ranta. Ambitionen &r att ha
lanens forfallodag jamnt férdelade &ver en period pa
cirka tio ar. Under aret har ingen utlandsupplaning
forekommit. I de fall lan finansierat bostadsbyggande
betalas lanekostnaderna med hyran. Ovriga lanekost-
nader betalas via kommunalskatten.

Lanefinansieringsgrad
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Utveckling av nettokostnader
Nettokostnaden é&r skillnaden mellan intdkter och
kostnader. Okningen av nettokostnaden skall vid
optimala forhallanden inte vara hogre &n skatte-
och bidragsintakter. Detta for att inte riskera att ett
ekonomiskt underskott uppstar i verksamheterna.

I nedanstaende diagram askadliggors utvecklingen
av nettokostnader och skatte- och bidragsintékter.
Overskottet av intikterna skall vara tillrackligt stort
for att minst klara av rantekostnader och pensionsut-
betalningar.

Utveckling av nettokostnad och skatte-
och bidragsintakter

60%
59% Mkr
o 1 642
58% 58% 650
o/ 1
s 56% 600
54% —+
550
53%
o/
52% 52% 500
50% | | ! | 2006 2007 2008 2009 2010
2006 2007 2008 2009 2010 W Skatter & bidrag B Nettokostnader
Investeringsredovisning
Tusentals kronor Redovisat Total budget Avvikelse
Namnd 2010-12-31
Kommunstyrelsen -50 058,5 -67 242,9 17 184,4
Fritidsnamnden -436,2 -543,5 -53,1
Barn- och utbildningsndmnden -951,0 -1 067,0 116,0
Omsorgsnamnden 0,0 -286,0 286,0
Kulturnamnden 0,0 -134,0 134,0
Raddningsnamnden -718,6 -3 688,1 2 969,5
Summa investeringar totalt -52 164,3 -72 961,5 20 797,2
Nettoinvesteringar
Mkr
60,0 - 541 522
48,5
50,0
400 4 31,6
30,0 - 249
20,0
10,0 -
0,0 -
2006 2007 2008 2009 2010
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Jamforelse nettoutfall mot nettobudget

Namnd/Styrelse Nettoutfall Budget Avvikelse
tkr 2010-12-31 2010-12-31 tkr
Kommunfullmaktige -1 409 -1 436 27
Kommunstyrelsen -100 733 -99 503 -1 230
Kommunalrad -2210 -2 327 117

Kommunkansliet -44 654 -43 381 -1273

Arbetsmarknadsavdelningen -2 526 -2 588 63

Ekonomiavdelningen -5 649 -5 696 47

IT-avdelningen -3 246 -3 267 21

Personalavdelningen -7 665 -7 680 15

Tekniska avdelningen -31 903 -32 169 266

Turismverksamheten -2 961 -2 395 -566

Kost- och stddavdelningen 80 0 80

Skogsforvaltningen 776 1125 -350
Fastighetsforsaljning 1255 0 1255
Fritidsnamnden -18 466 -16 814 -1 652
Kulturnamnden -10 904 -10 788 -116
Barn- och utbildningsndmnden -237 186 -236 579 -607
Omsorgsnamnden -243 129 -239 412 -3 717
Miljo- och byggnamnden -2 364 -2 366 2
EU-samordning -857 -1 230 373
Raddningsnamnden -14 112 -14 732 620
Valndmnden -262 -198 -64
Overféormyndare -848 -891 43
Driftnetto -628 240 -622 825 -5 415

Notering: 2010 ars utfall av nettokostnaderna visar en avvikelse med 5 415 tkr mot budgeterat. Procentuellt &r avvikelsen 0,9 %.



Jamforelse 2010 ars utfall mot 2009 ars utfall
Namnd/Styrelse
Tkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Kommunalrad
Kansliavdelningen
Arbetsmarknadsavdelningen
Ekonomiavdelningen
IT-avdelningen
Personalavdelningen
Tekniska avdelningen
Turismverksamheten
Kost- och stadavdelningen
Skogsforvaltningen
Fastighetsforsaljning
Fritidsnamnden
Kulturnémnden
Barn- och utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Miljo- och byggnamnden
EU-samordning

Raddningsnamnden

Torsby kommun Arsredovisning 2010
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VYrinARToEese av 2010 ars utfall nettokostnader mot 2009 ars nettokostnad@2 kan man se att totalt frddettokostnaderna minskd04

Beearddndythdaritket motsvarar en minskning med 0,6 %.

Nettokostnadsutvecking totalt

Nettoutfall Nettoutfall Forandring tkr
2010-12-31 2009-12-31 - =6kn kostn
+ =minskn kostn

-1 409 -1224 -185
-100 733 -98 359 -2 374
-2 210 -2 242 33
-44 654 -39 665 -4 989
-2 526 -3 448 923
-5 649 -5 879 230
-3 246 -3412 166
-7 665 -7 497 -168
-31 903 -33 184 1281
-2 961 -2 666 -295
80 -366 447

776 1583 -808
1255 27 1228
-18 466 -17 507 -959
-10 904 -10 732 173
-237 186 -242 233 5047
-243 129 -242 721 -409
-2 364 -2 533 169
-857 -2913 2 056
14112 -14 250 138
-848 -836 -12
-628 240 -631 856 3616

15
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Antalet tillsvidareanstéllda inom Torsby kommun

ar 1 074 personer, for andra aret i rad en kraftig
minskning (1 143 féregédende ar). Under den senaste
5-arsperioden har antalet personer i tillsvidarean-
stdllning i kommunen minskat med 182 personer.
Aven 2010 skedde organisationsférandringar med
personalneddragningar som f6ljd, frimst inom barn-
och utbildningsnamnden och omsorgsndamnden.
Dessa forklarar en stor del av minskningen av antalet
tillsvidareanstallda.

Antalet medarbetare
Antal tillsvidare anstallda per forvaltning och alder

Forvaltning 0-19 20-29

Raddningsnamnden = -

Overférmyndarnamnden - -
Kommunstyrelsen - 3
Fritidsnamnden - 3
Kulturnédmnden - -
BUN - 3
Omsorgsnamnden - 23
Milj6- och byggnamnden - 3
Summa 0 35

Antal heltidsanstallningar
Forvaltning
Raddningsnamnden
Overférmyndarndmnden
Kommunstyrelsen
Fritidsndmnden
Kulturnamnden

BUN

Omsorgsnamnden

Milj6- och byggnamnden

Summa

40,4 % av de tillsvidareanstallda har en anstallning
pa deltid. Av kvinnorna ar det 47,7 %, som arbetar
deltid. Som deltid raknas allt som inte &r heltids-
arbete (100 %). Inom omsorgsférvaltningen med
kvinnodominerad personalstyrka ar andelen deltids-
anstéllda 70,6 %. En stadig minskning av andelen
deltidsanstallda har skett de senaste aren, bade totalt
i kommunen och i omsorgsforvaltningen.

30-39
1

28

5

58

85

1

178

2010
5,5
0,5

212,5
27.3
14,1

390,8

542,4

10
1203

40-49
1

35

9

5

108
154

314

50-59

107
164

364

2009
6

0,5
214
32

15
411
609
1
1299

183

Summa

189
24
15

338

492
10

1074

2008

218
33

14
439
665

9
1383

*Antalet heltidsanstallningar anger hur manga anstallda Torsby kommun skulle ha haft om den faktiska sysselsattningen for ma-

nadsavlonade och antalet timmar fér timaviénade summerats till heltidsanstallningar
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Medeléldern bland Torsby kommuns anstéllda &r lite hogre jamfort med foregdende ar. Den lag 2010 pa 48,6
ar jamfort med 47,9 ar foregdende ar. 2010 motsvarade kvinnornas medellén 88,3% av méannens medellon.

Medellon tillsvidareanstallda per forvaltning och kén
Forvaltning

Raddningsnamnden

Overférmyndarnamnden

Kommunstyrelsen

Fritidsndmnden

Kulturnamnden

Barn- och Utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Milj6- och Byggnamnden

Hela kommunen

Sjukfranvaro

Kvinnor
26 250
25300
23 201
21913
23 360
25736
22 184
24 663
23 385

Man
30 100

25 388
21254
28 300
29088
23018
31042
26 477

Totalt
28 560
25300
24 130
21599
24 500
26 651
22 240
28 490
24 057

Sjukfranvaron har minskat totalt och dven bland méan. Bland kvinnor &r sjukfranvaron i stort sett oférandrad.
Sjukfranvaron ar redovisad i timmar av ordinarie arbetstid for samtliga anstéllda. Siffror i fet stil avser ar 2010.

Sjukfranvaro — samtliga anstallda

Ordinarie arbetstid, timmar

2009

Sjukfranvaro i timmar

2009

Sjukfranvaro i %

2009

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer, i % av total sjukfranvaro
2009

Samtliga
2198 733
2 344 785

93 666
103 553
4,26
4,42
52,18
56,41

Kvinnor
1630 012
1727 757

76 429
80 542
4,69
4,66
51,26
54,29

Man
568 720
617 028

17 237
23 011
3,03
3,73
56,25
63,81

17
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Sjukfranvaro — samtliga anstéllda uppdelat i kon och aldersgrupper

Kvinnor
-29 ar 30 -49
Ordinarie arbetstid, timmar 132 117 734193
2009 153 061 785 477
Sjukfranvaro i timmar 2962 32 853
2009 2 354 33802
Sjukfranvaro i % 2,24 4,47
2009 1,54 4,30
Sjukfranvaro 60 dagar eller 28,48 47,19
mer, i % av total sjukfranvaro
2009 - 49,82

Antal sjukdagar per arsarbetare och forvaltning

Forvaltning Sjukdgr totalt
Kommunstyrelsen inkl fritid o kultur 3012
Barn- och utbildningsnamnden 4706
Omsorgsnamnden 11 892
Milj6- och byggnamnden 29
Totalt 19 639

50 - -29 ar
763 703 53 999
789 220 52753

40 614 476
44 385 385
5,32 0,88
5,62 0,73
56,21 -
60,58 -

Sjukdgr/arsarb 2010

12

12

22

3

16

Man
30 -49 50 -
201 200 313 521
248 149 316 127
2983 13778
6 311 16 316
1,48 4,39
2,54 5,16
30,76 63,71
46,49 72,01
Sjukdgr/arsarb 2009
15
14
19
2
16

*Arsarbetare anger hur manga anstéllda kommunen skulle ha haft om den faktiska sysselsattningen fér manadsaviénade och

antalet timmar for timaviénade summerats till heltidsanstallningar
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Torsby kommun leds av kommunfullméktige. For att
utfora den verksamhet som fullmaktige beslutar om
finns kommunstyrelsen och &tta nimnder: barn- och
utbildningsnamnden, fritidsnaimnden, kulturndmn-

Namnder och styrelser fran 2010 Antal ledamoter
(Siffra inom parentes avser det antal
utskott namnden/styrelsen har)

e . . Kommunstyrelsen (2) 11
den, milj6- och byggnamnden, omsorgsnamnden, — =
rdddningsnamnden éverformyndarndamnden och ZE0m> @S0 W lE T RESTEGTEC (i) UL
valnimnden. Kommunfullmaktige har till sin hjalp Omsorgsnamnden (1) 11
en valberedning och politiskt valda revisorer med Miljé- och byggnamnden 9
stod av sakkunniga. Fritidsnamnden 7
e an Kulturndmnden (1) 7
Kommunfullmaktige Valng
- .. . 'alndmnden 7
Kommunfullméktige, som dar kommunens hogsta E smnd 5
beslutande organ, hade fram till den 31 oktober ~a rjmgsnamn" en
2010 41 ledaméter (mandat). Ordférande fér kom- S R 3

munfullmaktige var Eva-Lena Gustavsson (s). Bengt
Sahlstrom (m) var vice ordforande och Ann-Louise
Brodén (s) var 2:e vice ordférande.

Fran och med 1 november 2010 har kommun-
fullmaktige 31 ledamoéter (mandat). Ordforande ar Nimnd/
Eva-Lena Gustavsson (s), Mikael Persson (m) vice
ordférande och Ann-Louise Brodén (s) 2:e vice ord-

Ledamot/ De politiska partierna
Styrelse Ersattare

. s mp Vv m c kd fp
forande.
KS Ledamot 5 1 3 2
Kommunstyrelsen och namnderna Ersattare | 5 INSF2RNE2 L
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska BUN Ledamot 5 13 2
forvaltningsorgan och har ansvaret for hela kommu- Erséttare 5 11 3 1
nens utveckling och ekonomiska forvaltning. Kom- ON Ledamot 5 1 3 2
n}qn.styrelsen leder och samordn.ar planering och upp- Ersittare 5 12 111
fol]"mng av kommunens eanoml oc.h Verksamhe’ier. e Lt A PR
Utover kommunstyrelsen finns det i kommunen atta
kommunala ndimnder med olika ansvarsomraden. Ersattare |4 | 1 2 |1 |1
Namnderna skall folja de mal och riktlinjer som FN Ledamot 3 T2z 1
kommunfullmaktige beslutat om. Namnderna ar Ersattare 3 1 /1 |1 |1
ocksa skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs KN Ledamot 3 1 2 1
pa ett andamalsenligt och effektivt satt. Ordférande i Ersittare 3 1 2 1
kommunstyr?lsen oc"h kommunalrad ar Hakan Laack VaIN Ledamot | 3 1 |2 |1
(s). Vice ordforande dr Anna-Lena Carlsson (m). Det ;
galler for bade perioden fram till den 31 oktober 2010 Ersttare |3 |1 11 !
och for perioden fran och med den 1 november 2010. Y CECEa NN LR
Erséttare 1 1
Partiernas representation OFN Ledamot 2 11
De politiska partierna har olika ménga platser i Ersittare 2 1 1

namnder och styrelser bl.a. beroende pa partiets stor-
lek. I nagra namnder/styrelser ar vissa partier endast
representerade pa ersattarplats.



Mandatfordelning
Politiskt parti
Socialdemokraterna
Moderata Samlingspartiet
Centerpartiet
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet de gréna
Folkpartiet
Sverigedemokraterna
Obunden

Torsby
Utveckling AB

(tillsammans med
ndringslivet)

t.o.m. 31/10 2010

Kommunfullmaktige
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Férvaltningsberéttelse

fr.o.m. 1/11 2010

15
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Torsby Férvaltnings AB

Overférmyndarnamnden

| Valberedning

| Arbetsutskottet

|

Revision

| Samhadllsutskottet

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildnings-
ndmnden

Omsorgs-
namnden

Fritidsnadmnden

Réddnings-
ndmnden

Kulturnémnden

Milj-och

Valnémnden

Torsby Bostéder AB

Fritid i Nord-
Varmland AB (tillsam
mans med ndringslivet)

byggnéamnden
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Torsby Flygplats AB




Rakenskaper

Redovisning kommunen

Resultatrakning kommunen

Verksamhetens intakter ‘ ‘ 201 491 ‘ 213 356
Verksamhetens kostnader -743 401 -750 226

- varav personalkostnader _ -479 207 -477 023

Avskrivningar enligt plan I | -26097 -24 466
Nedskrivningar ] -15 067 -15 668
Pensioner | | -38.866 -41 590
Verksamhetens nettokostnader -621 940 -618 594

Skatteintakter e 444172 443 924

Generella statsbidrag och utigmning I | 197 988 194 623

Finansiella intakter ] 1180 2849

Finansiella kostnader ‘ ‘ 9777 ‘ -10 948
Resultat fore extraordinara poster 11 623 11 854




Balansrakning kommunen

Tusentals kronor Not
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar IV

Maskiner och inventarier \%

Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad
Fordringar VI
Kassa och bank VI

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital VIl
Anlaggningskapital

Rérelsekapital

Summa eget kapital

Avséttningar

Avs for pensioner och liknande férpliktelser IX
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Anlaggningslan X
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Tusentals kronor Not
Borgensataganden

Pensionsforpliktelser Xl
Summa

Torsby kommun har i april 1997 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

Torsby kommun Arsredovisning 2010 23

Rékenskaper
Kommunen 2010-12-31 Kommunen 2009-12-31
580 173 557 078
18 553 18 827
598 727 575 905
5552 3042
28 917 40 157
34 469 43 199
633 196 619 104
1510 1448
34 987 41 068
40 326 59 265
76 823 101 781
710 019 720 885
302 066 286 500
-53 998 -50 055
248 068 236 445
4729 4934
4729 4934
326 400 327 670
326 400 327 670
19 261 27 578
111 560 124 258
130 821 151 836
710 019 720 885
Kommunen 2010-12-31 Kommunen 2009-12-31
148 294 152 940
336 347 351 559
484 641 504 499

forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-

nomisk forening har ingéatts ett regressavtal som reg-
lerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspréaktagande av ovan
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namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa

de medel som respektive medlemskommun lanat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande

till storleken pa medlemskommunernas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av

Torsby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-

Fem ar i sammandrag kommunen

Resultatrakning, Mkr 2010
Verksamhetens nettokostnader -622
Skatter och bidrag 642
Finansnetto -9
Arets resultat 11
Balansréakning, Mkr 2010
Mark och byggnader 580
Maskiner och inventarier 18
Vardepapper, aktier och andelar 6
Langfristiga fordringar 29
Pagaende arbeten

Summa anlaggningstillgangar 633
Ovriga fordringar 37
Kassa och bank 40
Summa omsattningstillgangar 77
Summa tillgangar 710
Anlaggningskapital 302
Rorelsekapital -54
Summa eget kapital 248
Avsattningar pensioner 5
Anlaggningslan 326
Kortfristiga skulder 131
Summa eget kapital och skulder 710

Folkméangd 31/12 12414

forbindelse, kan noteras att per 2010-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
183 455 180 724 kronor och totala tillgangar till 178
833 146 269 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till totalt 572 906 842 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

558 377 166 kronor.
2009 2008
-619 -607

639 632
-8 -1
12 14

2009 2008

557 538

19 17
3 3
40 40

619 598
43 25
59 56

102 81

721 679

286 261

-50 -36

236 225

5 5

328 332

152 17

721 679

12 508 12 707

2007

-582

609

-11

16

2007

520

14

41

577

49

52

101

678

241

210

332

132

678

12 878

2006

-573

595

-10

12

2006

523

12

41

578

47

37

84

662

233

194

341

123

662

12 946



Kassaflodesanalys kommunen

Den Iépande verksamheten

Arets resultat 11 623 11 854
Justeringar:

Avskrivningar 26 097 24 466

Nedskrivningar 13 245 8 269

Pensionsavsattning -205 220

Realisationsresultat -1 304 -27

Forandring forrad -62 -121

Forandring kortfristiga fordringar 6 081 -17 695

Forandring leverantorsskulder -8 317 7174

Forandring 6vriga kortfristiga skulder -12 698 22 837 27 848 50 134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34 460 61 988
Investeringsverksamheten

Inkdp av inventarier -2 828 -5 011

Inkdp av anlaggningstillgangar 6vriga -59 336 -49 053

Forsaljning av anlaggningstillgangar 1305 178

Aktier och andelar -2 510 -23

Okning/minskning av finansiella fordringar 11 240 131

Kassaflode fran investeringsverksamheten -52129 -53778

Finansieringsverksamheten

Amorteringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

IB Likvida medel

UB Likvida medel




Sammanstalld redovisning

Resultatriakning koncernen

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Minoritetens andel av resultatet

Arets skatt

Resultat fére extraordinara poster

| | 260878 271830

K | 32249 -30 705

-618 949 -613 005

| | |
B wm e

197 988 194 623

647 2 357

-13 382 -15 780
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Balansrakning koncernen

Tusentals kronor Not Koncernen 2010-12-31
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar \Y 831974
Maskiner och inventarier \Y 19 881

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar 5 505
Langfristiga fordringar 1861
Summa anldggningstillgangar 859 222
Omséttningstillgangar

Forrad 1698
Fordringar VI 36 956
Kassa och bank Vil 54 826
Summa omsittningstillgangar 93 480
Summa tillgangar 952 702

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital VIl

Anlaggningskapital 354 123
Rorelsekapital -56 579
Summa eget kapital 297 544
Minoritetens andel 1446

Avséttningar

Avsattning for pensioner mm 9 529
Summa avsattningar 9 529
Langfristiga skulder X

Anlaggningslan 494 123
Summa langfristiga skulder 494 123
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 800
Checkrakningskredit (Limit 30 000 tkr) 5498
Ovriga kortfristiga skulder 121 761
Summa kortfristiga skulder 150 059
Summa eget kapital och skulder 952 702

Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Tusentals kronor Not Koncernen 2010-12-31
Borgensataganden 2 166
Pensionsforpliktelser Xl 336 347
Investeringsbidrag med villk aterbet skyldighet 1422
Garantiataganden Fastigo 114
Foretagsinteckningar 245
Fastighetsinteckningar 69 719

Summa 410 013

Rékenskaper

Koncernen 2009-12-31

813 685
20 444

2980
12 686
849 795

1631
42 672
80 113

124 416
974 211

334 822
-48 040
286 782

3322

8 147
8147

503 504
503 504

33 189
4 469
134 798
172 456
974 211

Koncernen 2009-12-31
2 166

351559

3250

114

245

69719

427 053

27



Kassaflédesanalys koncernen

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 10 762 12175
Justeringar:

Avskrivningar 32 249 30 705

Nedskrivningar 13 245 8 269

Ovriga justeringar 3

Avsattningar i koncernen -494 0

Realisationsresultat -1 304 -27

Foérandring forrad -67 -89

Férandring kortfristiga fordringar 5716 -15 747

Férandring leverantorsskulder -10 389 8 348

Forandring 6vriga kortfristiga skulder -13 037 25922 27 218 58 677
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 684 70 852

Investeringsverksamheten

Ink&p av inventarier -3 040 -5 360
Inkdp av anlaggningstillgangar -60 184 -49 053
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1305 178
Pagaende nyanlaggning -385
Aktier och andelar -2 525 -23
Okning/minskning av finansiella fordringar 10 825 -547
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 619 -55 190

Finansieringsverksamheten

Forandring 6vriga langfristiga skulder

Foérandring checkrakningskredit

Amorteringar

Justering kortfristig del av langfristig skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

IB Likvida medel
UB Likvida medel




Redovisning VA-kostnader borde upprittas. For att kunna gora detta korrekt

Fran 2007 géller en ny vattenlag. I lagen foreskrivs har kommunen gjort en del justeringar i kommunens
att kostnader och intékter for vatten- och avlopps- datasystem. Kommunen arbetar fortfarande med att
hantering ska sirredovisas i kommunernas arsredo- kunna visa en korrekt balansrdkning. Darfor redovi-
visningar. Hur detta skall ske finns inte klart uttalat sas dnnu sa lange bara en resultatrakning for VA-
annat dn att separata resultat- och balansridkningar verksamheten.

Affarsverksamhet VA — Vatten och avlopp

Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 19 876 19 449 19224
Interna intakter 2533 2190 2 669
Summa intakter 22 409 21639 21893

Verksamhetens kostnader

Externa kostnader -15712 -14 965 -15 814
Interna kostnader -2100 -2 433 -1 825
Avskrivningar -2 916 -2 957 -2 920
Summa kostnader -20 728 -20 355 -20 559
Verksamhetens nettokostnader 1681 1284 1334
Finansiella intakter 0 0 0

Finansiella
kostnader

Arets driftresultat
Skattebidrag
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Redovisningen har skett enligt god redovisnings-
sed. Arsredovisningen har upprittats enligt lag om
kommunal redovisning och i allt vasentligt i enlighet
med Radet f6r kommunal redovisnings rekommen-
dationer.

* Bokforingen for redovisningsaret har avslutats
2010-02-25. Fakturor avseende 2010 har registre-
rats fram till och med 2011-01-20. Fakturor som
inkommit efter 2010-01-20 och avser tiden fore har,
da beloppen varit av vasentlig betydelse, bokforts
i ratt period som interimsskuld (upplupna kostna-
der).

¢ Loner, semesterersédttningar och ovriga léneférma-
ner har redovisats enligt god redovisningssed.

* Upplupna kostnads- och intdktsrantor per den 31
december 2010 har bokférts om de varit av vdsent-
lig storlek

¢ Fakturor utstdllda efter den 31 december 2010 &r
periodiserade till den perioden de avser.

e Statsbidrag och skatteintékter har berdknats enligt
géllande rekommendationer vid bokslutstillfallet.

¢ Interndebitering har skett pa forvaltningarnas
lénesummor med foljande procentpaslag;:

31,42 fortroendevalda och uppdragstagare

42,8 anstéllda grupp 1, med kommunal komplet-
teringspension 32,25 6vriga anstéllda pa kommu-
nala avtal AB grupp 2, 26,87 anstéllda under 26 ar
I procentpéslaget for anstéllda grupp 1, ingér 2 %
for att i forsta hand tacka kostnaden for semester-
loneskuldens forandring under aret samt for for-
andring av okompenserad overtid. Semesterlone-
skulden har stimts av per den 31 december 2010.
Overskjutande del skall anvandas att minska
kommunens totala skuld inklusive avsdttningar
och ansvarsforbindelser.

* Sociala avgifter har bokforts och utbetalats varje
manad. December manads avgifter dr skuldférda.

¢ Semesterloneskuld, okompenserad dvertid samt
sociala avgifter pa dessa ar bokférda som en kort-
fristig skuld.

¢ Kommunens pensionsskuld for berdknade
pensionsutbetalningar till arbetstagare och pen-
siondrer aterfinns i bokslutet som tre olika delar,
allt redovisat enligt gdllande lagstiftning och
rekommendationer. Avséttningar f6r pensioner
omfattar kompletterande alderpension samt
garantipensioner. Den skuld som avsag intjanade
pensioner under aren 1998 och 1999 samt vissa

regleringsposter dérefter har 16sts under 2004.
Intjanad pension fran och med ar 2000, det vill
sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors
under intjanandearet och utbetalas i borjan av pa-
foljande ar. I bokslutet redovisas denna skuld som
en kortfristig skuld. Intjanade pensioner fore 1998
aterfinns i bokslutet under ansvarsforbindelser och
ingar alltsa inte i balansrdkningens poster.

¢ Periodisering av l1oneskatt: Under ar 2010 har

I6neskatt pa intjanade pensioner kostnadsforts och
redovisas som kortfristig skuld och 16neskatt pa
pensionsavsattningen redovisas som langfristig
skuld.

¢ Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen

upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
investeringsbidrag och planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna gors efter en bedémning av till-
géngarnas nyttjandeperiod efter viss vigledning
av Sveriges kommuners och landstings forslag till
avskrivningar.

 Kapitalkostnader berdknas efter nominell metod.

Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas ur-
sprungliga anskaffningsvarde. Internrénta berak-
nas pa bokfort varde. For ar 2010 har internrantan
uppgatt till 4 %.

* Koncernredovisning har gjorts enligt géllande lag.
* Externredovisning: I den externa resultatrakningen

har eliminering gjorts for alla interna debiteringar
som hyror, avgifter och tjanster.

* Rapportering: Genom anvandandet av Excel vid

rapportering samt genom avrundning fran sek till
tkr kan det uppsta viss avvikelse i rapporten (max
1 tkr).

¢ Leasingkostnader (9 666 tkr) har redovisats enligt

reglerna for operationell leasing.

¢ Torsby kommun har i april 1997 ingatt en solida-

risk borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som
per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som



respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Torsby
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2010-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 183 455 180 724 kronor och totala tillgangar till
178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till totalt 572 906

842 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 558 377 166 kronor.

Begreppsforklaringar

* Anldggningstillgangar = Tillgdngar som &ar avsedda
for stadigvarande bruk.

¢ Anldggningskapital = Skillnad mellan anlaggnings-
tillgdngarna och de langfristiga skulderna.

¢ Avskrivning = Planmaéssig virdeminskning av
anlaggningstillgangar.

¢ Balansrdkning = Visar den ekonomiska stéllningen
och hur den fordandrats under éret. Tillgdngarna
visar hur kommunen har anvant sitt kapital res-
pektive hur kapitalet har anskaffats.

* Eget kapital = Den del av tillgdngarna som &r
finansierade med egna medel. Delas upp i rorelse-
kapital och anldggningskapital.

¢ Kapitalkostnad = Benamning for internranta och
avskrivningar.

¢ Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare an
ett ar.

¢ Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter
avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

* Omsittningstillgangar = Tillgdngar ej avsedda for
langvarigt bruk (t ex kundfordringar, forrad, bank,
kassa).

¢ Periodisering = Férdelning av kostnader och intak-
ter pa de redovisningsperioder i vilka de verkligen
uppstar.

¢ Resultatrdkning = Visar hur det egna kapitalet har
forandrats under aret.

* Rorelsekapital = Skillnaden mellan omséattningstill-
gangar och kortfristiga skulder.

¢ Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet
som ar eget kapital.

¢ Finansnetto = Finansiella intékter (t ex rantor) mi-
nus finansiella kostnader (t ex rdntor pa vara lan).

=~ L=
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Not |
Avskrivningar
Koncernen
Byggnader
Nedskrivningar
Inventarier
Summa
Kommunen
Byggnader
Nedskrivningar
Inventarier

Summa

Not Il

Skatte- och bidragsintakter
Skatteintakter
Skatteavrakning
Kommunaleko. utjdamning
Kommunal fastighetsavgift
LSSutjamningsbidrag/avgift

Summa

Not lli

Arets resultat

Torsby kommun

Torsby Foérvaltnings AB
Torsby Flygplats AB
Fritid i NordvarmlandAB
Torsby Bostader AB
Torsby Utvecklings AB
Minoritetsintresse

Summa

2010

-28 702
-15 067

-3 547
-47 316

-22 995
-15 067

-3 102
-41 164

2010
417 130
6 036
199 992
21006
-2 003
642 160

2009

-27 508
-15 668

-3 197
-46 373

-21785
-15 668

-2 681
-40 134

2009
438 734
-14 950
196 980

20 140
-2 357
638 547

Not IV
Byggnader och mark

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid arets boérjan
Nyanskaffningar

Avyttring, utrangering och kor-
rigeringar

Summa

Ack. avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan

varav ackumulerade
nedskrivningar

Avyttring, utrangering och
korrigeringar

Arets avskrivning enligt plan
Nedskrivning

Summa

Bokfort varde vid arets slut

varav VA-anlaggningar

Bokfort varde per
fastighetskategori

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Affarsfastigheter
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verk-
samhet

Ovriga fastigheter
Exploateringsfastigheter
Skogsfastigheter

Summa

Taxvarde, obebyggd mark
Taxvarde, mark & byggnader

Taxeringsvarden, lantbruksen-
heter

Summa

Koncernen
2010

1147 348
60 184
-1 090

1206 442

-333 663
-46 153

1143

-28 702
-13 246
-374 468
831974
66 424

Koncern
2010

7290
240 498
385 187

55 380
129 230

1154

4 265

8 970
831974
12473
325 209
72 939

410 621

Kommunen
2010

836 172
59 336
-1 090

894 418

-279 094
-46 153

1090

-22 995
-13 246
-314 245
580 173
66 424

Kommun
2010

7290
240 498
133 386

55 380
129 230

1154

4 265
8970
580 173
12473
59 220
72 939

144 632



Not V

Maskiner & inventarier

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid arets boérjan
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ack. avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan

varav ack. nedskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning enligt plan

Nedskrivningar

Bokfort varde vid arets slut

Not VI

Kortfristiga
fordringar

Kundfordringar
Skattefordringar
Interimsfordringar
Ovriga fordringar
Kortfr. placeringar

S:a kortfristiga fordringar

Not VII

Kassa och bank

Torsby kommun

Torsby Foérvaltnings AB
Torsby Flygplats AB

Fritid i Nordvarmland AB
Torsby Bostader AB

Torsby Utvecklings AB (49%)

Summa kassa & bank

Koncernen
2010

Koncernen
2010

15 066
-11 362
34 126
-874

0

36 956

Koncernen
2010

40 326
414

3

2

13 629
452
54 826

Kommunen
2010

63 199
2829

66 028

-44 373
-194

-3 102

-47 475
18 553

Kommunen
2010

15 569
-11 573
31912
-921

0

34 987

Koncernen
2009

59 265
436
430

2

19 386
594

80 113

Not VIii

Eget kapital
Koncernen

Ingaende eget kapital
Arets resultat

Ovr. koncernmassiga
justeringar

Utgaende eget kapital
koncernen

Kommunen
Anldggningskapital
Anlaggningstillgangar
Anlaggningslan
Pensionsskuld

Summa

Rérelsekapital
Omsattningstillgangar
Kortfristiga skulder

Summa

Totalt eget kapital kom-
munen

Not IX
Pensionsavsattningar
Ingéende avsattning
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension

Rante- o basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatt
Ovriga regleringar

Summa

Torsby kommun Arsredovisning 2010

Rékenskaper
2010 2009
286 781 274 606
10 762 12175
1 0
297 544 286 781
633 196 619 104
-326 400 -327 670
-4 729 -4 934
302 066 286 500
76 823 101 781
-130 821 -151 836
-53 998 -50 055
248 068 236 445
2010 2009
4934 4714
-666 -1 031
583 1377
86 274
-40 42
-168 -442
4729 4934



Not X

Ingaende skuld 503 504 327 670
Nya lan 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Amorteringar -9709 -1270
Aterféring uppbokade 1737 0
amorteringar 2010

Uppbokning beraknade -1 409 0
amorteringar 2011

Utgaende skuld 494 123 326 400
Férdelning anldggningslan

Torsby kommun 326 400

Torsby Bostader AB 167 523

Fritid i Nordvarmland AB 200

Ovriga langfristiga skulder 0

Summa 494 123

De langfristiga lanen forfaller till rantejustering enligt foljande:

2011

84 900

2012 - 2016

241 500

Summa

Ingaende avsattning

351 559

326 400

343 537

Pensionsutbetalningar

-11 862

-11 066

Réante- o basbeloppsuppréakning

3599

18 932

Férandring av I6neskatt

-2 970

1 566

Ovriga regleringar

-482

-1410

Garanterad pensionsniva

-3 497

0

Summa

336 347

351 559
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Barn- och utbildnings-

namnden

Ordférande: Hans Lass (S), Vice ordforande: Lillemor Wass-Ronge (M)

Antal ledamoter: 11 st

Tusentals kronor Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009 Utfall 2008
Intakter 52 201 52 361 -160 58 472 53 561
Kostnader -289 388 -288 940 -448 -300 706 -296 369
Personalkostnader -169 612 -168 740 -872 -174 286 -174 949
Ovriga kostnader -118 819 -119 216 398 -125 615 -120 686
Kapitalkostnader -957 -984 27 -805 -734
Driftnetto -237 186 -236 579 -607 -242 233 -242 808
Driftbidrag 236 579 236 579 242 420 242 736
Férédndring eget kapital -607 0 187 -72

Verksamhetsbeskrivning
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for férskola
(371), familjedaghem (39), fritidshem (266), f6rskole-
klass/grundskola (1 105), grundsérskola (13), kultur-
skola (351), gymnasieskola (681), gymnasiesérskola
(29) och kommunal vuxenutbildning (ca 180 inskriv-
na). Inom parentes anges antal barn och elever per
2010-10-15. I kommunen fanns under 2010 2 forédldra-
kooperativ, Vargen i Ambjorby och Kottarna i Torsby.
Kommunen hade dven under 2010 2 friskolor,
Transtrands friskola i Likends och Sormarks friskola
i Sormark.

Viktiga hdandelser under aret

* Anpassningen av verksamheterna for att sanka
kostnaderna har fortsatt under 2010. Detta arbete
fortsatter &ven under 2011 i takt med den elev-
minskning som sker.

® Arbetet med att minska personalstaben fortsatter,
fortida pensionsuttag anvéands for att inte langre
behova sédga upp personal.

¢ Forskoleverksamheten har fatt ett eget kansli.
I férskolans utvecklingsgrupp, (FUG) har ett
kvalitetsarbete startat upp for att kvalitetssékra
verksamheten.

¢ Skolinspektionen besokte Holmesskolan i varas
och granskade fysikundervisningen i ar 4-5.

¢ Foraldrasamrad pa Holmesskolan har startats.

¢ Forskolan Fjéllbacken har flyttats till lokaler vid
Aspeds skola och heter numera Junibacken.

* Barnomsorgen fick under hosten ta emot betydligt
fler barn &n berdknat. Forstarkning for detta har
gjorts och kommer dven att finnas under varen
2011.

* Barnomsorgen inrdttade under hosten en beman-
ningspool. Syftet ar att ersdtta korttidsvikarier
men dven ge ordinarie personal méjlighet tillpla-
nerings- och personalméten under dagtid.

¢ Forskolan Kilasen avvecklades infér sommaren
2010, men pa grund av det 6kade antalet barn
inom barnomsorgen dppnades férskolan igen
under september.

¢ Ensamkommande flyktingbarn har kommit till
kommunen. Skolan har darfor forstarkt personal-
resursen for svenska for invandrare.

¢ P4 Oleby skola arbetade eleverna mycket med bild,
vilket mynnade ut i en utstallning pa Sahlstroms-
garden.

o Ostmark, Asped och Sérmarks friskola startade
hosten med en friidrottsdag pa Asbyvallen. Poka-
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o Ostmark, Asped och Sérmarks friskola startade
hosten med en friidrottsdag pa Asbyvallen. Poka-
len gick i ar till Ostmark, som firade denna med en
brakmiddag.

® Bryggan, en ny verksamhet fér barn i behov av
stod har startats. Bryggan finns i gamla Elevhem-
mets lokaler.

¢ Klassikern pa Kvistbergsskolan har gatt dven i ar.

* Skolans aterkommande projekt ” Alg fran skott
till bankett” spanner 6ver hela lasaret och inleds
med att de elever som vill far ldra sig att skjuta pa
algskjutbanan.

¢ Kvistbergsskolan dr med i det nationella natverket
Halsoframjande skola. Halsoperspektivet har
handlar inte bara om mat och fysisk aktivitet utan
att visa att skolan &r en del i ett storre samman-
hang.

¢ Stolletskolan arbetar med en koppling till de lokala
jaktlagen och narmiljén. Bland de aktiveter som
genomforts under 2010 ar forutom algjakt en hel-
dag med uteaktiviteter pa Ulvheden, Ljusnéstorp,
manskensturen och en kanottur for arskurs atta.

¢ Fritidshemmens utvecklingsgrupp, FRUG ér inne
pa sitt andra lasar. FRUG ar en utvecklingsgrupp
for kommunens fritidshem.

* UKM-Ung Kultur Méts. Den arliga kulturfestivalen
hade ca 60 deltagare i Torsby. 17 av dessa utsags
att representera Torsby vid lénsfestivalen i Stor-
fors.

® P4 Ceciliadagen medverkade ett hundratrettiotal
dansare och musiker i Frykenskolans aula.

e Efter ett mycket turbulent lasar byttes skolled-
ningen pa Holmesskolan ut.

¢ Kameradvervakning har installerats pa Frykensko-
lan for att battre kunna forebygga skadegdorelse
och krankande behandling.

¢ Frykenskolans aula och gymnastikhall har renoverats.

e Fortsatta statliga projektpengar, s.k. Lasa-Skriva-
Rédkna har bidragit till en satsning pa fortbildning
for personal samt inkdp av material for att arbeta
med barns lds- och skrivutveckling. Under 2010
har dven delar av bidraget finansierat en 40 %-ig
tjanst som matematikutvecklare

e Trots ett sjunkande elevantal pa Stjerneskolan,
ligger antalet specialidrottselever fast. 30 % av
eleverna &r idrottselever.

¢ Antalet vuxenstuderande 6kade kraftig under
hosten 2010, med anledning av statsbidraget for
Yrkesvux. De utbildningar som ar mest efterfra-
gade dr omvardnad och svetsutbildning.

e Efterfragan pa grundvux har funnits {or forsta
gangen pa manga ar, detta med anledning av 6kad
inflyttning av personer med utlandsk bakgrund.

* Pa gymnasieskolans yrkestraning fortsatter fram-
gangarna i bowling, seger i ar igen.

¢ Nya omkladningsrum har byggts pa Stjerneskolan
med anledning av trangboddhet. Personalen har
fatt nytt pentry. Arbetet med att renovera bade
personal- och elevtoaletter paborjades under vin-
tern 2010.

¢ En 6kad satsning pa IT har gjorts under aret. Elev-
erna i arskurs 1 pa gymnasiet har fatt egna barbara
datorer. Aven satsningen pa Smart-boards och
interaktiva skrivtavlor har fortsatt.

¢ En ny strategi for marknadsforing pa gymnasiet
pabdrjades under 2010. Ny hemsida, ny grafisk
profil, samarbete med radio RIX och foretaget
Bacill m.m.

e Stjerneskolan har blivit certifierade som servicecol-
lege, tidigare har skolan Vard- och omsorgscollege.

e Stjerneskolans nuvarande, men dven tidigare
elever fortsatter med sina idrottsliga prestationer.



Uppfoljning av mal och
verksamhetskrav

Rektor upprattar arligen en kvalitetsredovisning for
den egna verksamheten. Mal, resultat och malupp-
fyllelse samt atgarder for utveckling skall framga av
denna redovisning.

Barn- och utbildnings- Utfall Mal Utfall

namndens mal 2010 2010 2009

® Procent, gymnasiebehdriga, | 84,8 % | 92 % 82,5 %
ar 9 vt-2010

® Meritvarde for avgangs- 204,2 215 201,5
elever ar 9

® Gymnasielever med 934% |91% 91 %
slutbetyg

® Genomsnittligt betygs- 14,1 14,1 14,0
poang, gymnasieskolan

® Andel elever fran annan 48 % 50 % 50 %
kommun pa gymnasiet

® (rod) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet

Miljoredovisning

I samband med skyddsronder gors en analys av den
fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Arbets-
miljon diskuteras vid arbetsplatstréaffar och dveni de
arliga medarbetarsamtalen. Arbetsmiljon diskuteras
aven vid elevradsmoéten. Allergiombud finns for
samtliga enheter.

Under slutet av 2010 genomfordes kontroll av
kommunens miljo- och hélsoskyddsinspektor. Ar-
betet med att rétta till de brister som uppkom pagéar
under 2011.

FAS, (Fornyelse, Arbetsmiljo, Samverkan) har pabor-
jats tillsammans med personalen pa Frykenskolan.

Avvikelser mot budget

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett negativt
resultat pa 419 000 kr, vilket motsvarar 0,18 % av
budget. Nagra av de faktorer som paverkat resulta-
tet &r ensamkommande flyktingbarn, utlosen av en
rektor, kraftigt 6kat antal barn i behov av stod samt
skadestandet som Barn- och elevombudet utdémde.

Torsby kommun Arsredovisning 2010
Verksamhetsberiéttelse
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Framtiden

¢ InfOr nasta ldsar star verksamheterna infor stora
utmaningar. Den nya skollagen och gymnasiere-
formen innebar mycket arbete med anpassning till
de nya reglerna.

* Den nya skollagen innebar ett digert arbete med
att se Over delegationsordningen, da mycket kom-
mer att andras efter 1 juli.

¢ Forskolan far en ny laroplan from 1 juli 2011.

¢ Tillsammans med Barnavardscentralen kommer
forskolan att starta ett barnhalsoteam under 2011.

e For forskolans del blir 2011 ett spannande ar, kom-
mer barnafddandet att vara fortsatt hogt behovs
strategier for detta.

® Behovet av barnomsorg pa obekvam arbetstid
oOkar. For tillfallet finns kvallsbarnsomsorg pa
Skogsbacken i Torsby tatort.

e Pa tva forskolor har personalen paborjat ett forsok
med arsarbetstid. Syftet dr att verksamheten ska
bli mer flexibel och anpassad utifran barnens vis-
telsetider pa forskolan.

* Arbetet med namndens ekonomi fortsatter. Mer
analyser och tydligare uppfoljning behovs for att
kunna sakerstélla en verksamhet som ar effektiv.
Forstarkningen pa ekonomsidan efter sommaren
ses som en viktig del av detta arbete.

® Arbetet med att tillsammans med IT-avdelningen
installera tradldsa natverk pa vara skolor pagar
och kommer att fortsétta dven for 2011.

¢ En Oversyn av timplanerna for grundskolan ska
goras under 2011.

¢ De mindre elevkullarna har nu natt gymnasieal-

dern, vilket innebar att antalet gymnasieelever
sjunker de ndrmaste aren. Hur paverkar detta
Stjerneskolan? Vilka utbildningar ska erbjudas pa
Stjerneskolan i framtiden? Hur ska vi moéta elev-
minskningen och den 6kade konkurrensen fran
var omvarld?

Behovet av en mer flexibel utbildning f6r bade
vuxna som vill studera, men dven véara idrottselev-
er som ofta &r borta pa traningslager och tavlingar
stéller krav pé specialanpassning och majligheter
till distansstudier.

En fortsatt satsning pa marknadsforing for Stjerne-
skolan &r en stor fraga, hur lockar, attraherar och
behaller vi véra elever?

Elevutvecklingen for hogstadiet i Stollet har

de senaste aren sjunkit markant. Hur liten en
"hogstadieskola” kan bli, &r en viktig fraga for
namnden att tillsammans med elever, personal och
vardnadshavare diskutera under 2011.
Kompetensforsorjning, den nya skollagen stéller
hardare krav pa @mnesbehérighet dn den tidigare.
Omplacering, men ocksa vidareutbildning kom-
mer bli viktiga verktyg for att kunna klara av de
okande kraven.

Hur organiserar vi var elevhélsa, sa att den kan
fungera optimalt for att stotta barn, elever, perso-
nal och férédldrar? Samverkan med 6vriga myndig-
heter behover oka for att klara det 6kade behovet
av barn i behov av stod.

Hur Kulturskolan ska bli mer tillgénglig for elev-
erna i grundskolan dr ocksa en fraga som vi bor
arbeta med infor framtiden.
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Fritidsnamnden

Ordforande: Hakan Laack (S), Vice ordférande: Mikael Persson (M)
Antal ledamoter: 7 st

Tusentals kronor Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009 Utfall 2008
Intékter 5363 5342 21 5473 5050
Kostnader -23 829 -22 156 -1 673 -22 981 -22 874
Personalkostnader -0 348 -9 515 167 -9 557 -9 535
Ovriga kostnader -13 570 -11718 -1852 -12 464 -12 578
Kapitalkostnader -911 -923 12 -960 -761
Driftnetto -18 466 -16 814 -1 652 -17 507 -17 824
Driftbidrag 16 814 16 814 16 810 17 603
Férédndring eget kapital -1 652 0 -697 -221

Verksamhetsbeskrivning Viktiga handelser under aret

Fritidsnamnden ansvarar for att framja fritidsverksam-
heten i Torsby kommun. Fritidsndmndens verksam-
hetsmal &r en aktiv befolkning som ger 6kad folkhalsa.
Anlédggningar: For att uppfylla namndens verksam-
hetsmal, en aktiv befolkning som ger 6kad folkhalsa,
tillhandahaller nimnden anldggningar for aktivite-
ter och arrangemang. Fritidsnimnden stodjer och
samverkar med foreningslivet. Anldggningarna &r
tillgangliga for alla och skall stimulera till aktivitet,
motion och rekreation i friskvardande syfte.
Naturbadplatser: Fritidsndmnden ansvarar for tio
badplatser i kommunen.

Lokalbokning: Fritidsndamnden ansvarar f6r bokning
och férdelning av halltider i GA-Hallen, Stjernehal-
len, Frykenhallen, Olebyhallen, Ostmarkshallen,
Stollethallen och Holmeshallen.
Fritidsgardsverksamhet: Fritidsndamnden har under
aret bedrivit verksamhet pa foljande gardar: Torsby
Fritidsgérd, Tranan Fritidsgard samt Hole Fritids-
gard. Stollet Fritidsgard dr numera foreningsdriven.
Nordvarmlands FF ansvarar for driften av garden.
Ungdomssekreterare: Ungdomssekreteraren har sin
arbetsplats pa Stjarnan och arbetar i samverkan med
kommunens fritidsgérdar. Ungdomssekreteraren ar-
betar med information mot ungdomar i ungdomsfra-
gor, fungerar som stod och bollplank f6r ungdomars
egna idéer.

Stod till foreningar: Fritidsnamndens stod till foren-
ingslivet fordelas efter antagna normer.

¢ Fritidsgardarna har gemensam kompetensut-
veckling for all personal pa vara fritidsgardar,
utbildningen &r inne pa sitt sista ar. Kompetensut-
vecklingen skall leda till att vi blir annu béttre pa
att ta hand om och vigleda vara ungdomar. Vi kan
se hur verksamheten har utvecklats. Personalen
har fatt nya verktyg att jobba med tack vare ut-
bildningen Bland annat har Torsby Fritidsgard fatt
manga nya besokare. Nya aktiviteter har startats
upp. Kompetensutvecklingen gors tillsammans
med SUTOHAMU kommunerna.

* Lordagen den 4 september firade TorsbyBadet
10-ars jubileum. I och med att badet fyllde 10 ar
lamnades fastigheten 6ver fran Team Torsby till
Torsby kommun.

¢ Simkunnigheten i ak 5 ligger dven ar 2010 pa 98 %,
ett mycket bra resultat och en viktig livforsakring
for vara barn.

e I slutet av januari och borjan av februari genom-
fordes JVM i skidskytte i Torsby och Valberget. En
stor historisk handelse som gav mycket positiv pr
for Torsby kommun, SK Bore och Valbergsomra-
det. Ett mycket bra och val fungerande arrange-
mang som gav eko ute i varlden. En stor utmaning
for fritidsforvaltningens personal vid Bjornevi
IP/Valberget som ansvarade for snétillverkning
och banldggning samt pistning, denna uppgift kla-
rade personalen med bravur. Vi fick mycket berom
for banorna.
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Matbara mal och nyckeltal for god
ekonomisk hushallning

Av namnden uppsatta mal Utfall Mal Utfall
2010 2010 2009

® Antal bestkare Torsbybadet | 74 120 | 73 900 78 085

® Antal bestkare Sysslebacks | 26 338 | 20 600 22 339
bad & fritid

o Kostnad per badande 60 kr 57 kr 57 kr
Torsbybadet

@ Kostnad per badande 145 kr 100 kr 159 kr
Sysslebacks bad & fritid

e Utnyttjande av Stjernehallen 100% 100% 100 %

® Utnyttjande av Frykenhallen 100% 100% 100 %

e Utnyttjande av GA-Hallen 75% 78% 75 %

® Simkunnighet &k 5 98% 97% 98 %

® (rod) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet

Uppfoéljning av mal och
verksamhetskrav

Verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning: En
aktiv befolkning som ger 6kad folkhalsa!

Fritidsndmndens strategier

Kund: Kunden i centrum, erbjuds bra service och
trevligt bemotande pa vara anldggningar. Fritids-
verksamheten stimulerar vara ungdomar till ett
aktivt och hélsoinriktat liv och en sund livsstil.
Personal: Fritidsforvaltningen skall vara en attraktiv
arbetsgivare genom att skapa delaktighet, trivsel och
gladje i verksamheten och i det dagliga arbetet.
Kvalitet: Vi haller vad vi lovar. Vi héller en bra servi-
ceniva till vara kunder.

Utveckling: Minst vartannat ar skall all personal
inom férvaltningen fa kompetensutveckling. Per-
sonalen skall ges nya verktyg att jobba med for

Foto: Morgan Backvall

att kunna méta den nya tiden. Detta ar viktigt for
utvecklingen av véra anldggningar, fritidsgardar och
for att kunna stotta féreningslivet med utbildningar
och foreldsningar.

Miljoredovisning

Inom fritidsndmndens verksamhetsomrade har
miljoaspekten prioriterats vad galler inkop av varor

- sasom drivmedel till fordon, redskap, maskiner,
rengoringsmedel, godningsmedel mm. Namndens
miljoarbete bestar av méanga olika delar och faser, ar-
betet pagar kontinuerligt. Vi forsoker hela tiden jobba
pa ett miljoriktigt satt i vara verksamheter.

Avvikelser mot budget

Fritidsndmnden klarar &rets budget géllande perso-
nalkostnader och intékter. Vi klarar personalbudge-
ten trots stora dtaganden i Valberget under aret. Vi
har jobbat hért med personalkostnaderna. Vi lag pa
minus fram till augusti men har darefter himtat in
underskottet och har vid arets slut ett plus. Vi klarar
inte 2010 ars budget eftersom vi har haft ett mycket
kostsamt och besvirligt ar nar det géller reparationer
och haverier pa maskinell utrustning, dyra repara-
tionskostnader pa den stora pistmaskinen. Framforallt
har vi haft mycket stora kostnader i bérjan och slutet
av aret nér det galler bransle och energi vilket ar den
storsta orsaken till budgetunderskottet. Vi har haft
tvé stora tavlingar i Valberget i borjan av aret JVM

i skidskytte och forberedelser i slutet av aret infor
Scandinavian Cup langdskidor som gick av stapeln

i borjan pa januari 2011. Vi har dven haft kostnader
for matarbrunnar som installerats vid Bjornevi IP,

for att klara av att driva verksamheten vid Bjornevi
IP har vi varit tvungna att byta ut gamla och utslitna
arbetsredskap vilket har varit ytterst nodvéandigt ur
arbetsmiljosynpunkt. Vi har dven haft flera gravma-
skinsarbeten i Valberget p.g.a. risker med farliga hélor
och gropar, TorsbyBadet har varit tvungna att kopa



en ny bottensug da den gamla havererat. Frykenhal-
lens gymnastikhall har renoverats vilket inneburit att
fritidsndamnden tillsammans med skolan nodgats att
kopa in nytt material for att andamalsenlig verksam-
het skall kunna bedrivas i hallen. Vi har aldrig tidigare
haft sa manga ofoérutsedda utgifter som vi inte kunnat
styra 6ver under ett och samma ar. Var forvaltning an-
svarar for drift och skotsel av stora anldggningar déar
sakerhetsaspekten ar av hogsta prioritet. Detta innebéar
ibland ofrutsedda hoga kostnader med haverier och
problem som ovillkorligen maste 16sas. De parametrar
som vi ddremot haft mdjlighet att jobba med, intékter
och personalkostnader, har vi ddremot klarat av. Un-
derskottet pa 1 652 tkr i jamforelse med budget hanfor
sig till JVM 530 tkr, 6kade kostnader for energi 572 tkr,
reparationer av maskiner och 6vrig utrustning 266 tkr
aven Fritidsgardarna redovisar ett underskott framst
vad géller intdkter och personalkostnader totalt 268
tkr. I 6vrigt visar bokslutet smarre differenser.

Framtiden

Att kunna erbjuda méanniskor bra fritid som ger méj-
lighet till fysisk aktivitet, avkoppling, rekreation och
upplevelse kommer att spela stor roll i framtiden. Unga
manniskor som vaxer upp ska ha en meningsfull fritid
dar de kanner sig engagerade och behovda. Att satsa
pa barn och unga kommer alltid att vara I6nsamt. Har
spelar foreningslivet en viktig roll med sina olika verk-
samheter som ger livskvalité och tillvéxt. Féreningslivet
ar en viktig tillvaxtfaktor i vart samhalle med sina olika
arrangemang och events som ger kringeffekter av eko-
nomiskt varde. Darfor ar det viktigt att vi fortsatter att
satsa och stodja foreningslivet i sitt arbete. Fritidssek-
torn star for en verksamhet som ligger helt rétt i tiden
friskvard, halsa och sund livsstil. Vi har tva fina badan-
laggningar som &dr mycket uppskattade av allmanheten
bade av gammal som ung. Vi har sporthallar och grony-
tor som ér fullbokade och ar i dagslédget en trang sektor.
Vi har Torsby Sportcenter med skidtunnel. Omradet

ar ett varldscentra for skidakning och sétter verkligen
Torsby kommun pa kartan. Fritidsndamndens mal och
vision dr en aktiv befolkning som ger 6kad folkhélsa.
En 6kad folkhélsa framjar tillvaxten i samhaéllet. Fran
och med 2011-01-01 upphor fritidsndamnden och fritids-
fragorna kommer att sortera under kommunstyrelsen
som fritidsavdelningen. Vi kommer att fortsitta att
bygga péa den bro som fritidsnamnden har byggt for
framtiden. En stor uppgift blir att stotta foreningslivet
som ar entreprendrerna nar det galler fritidsaktiviteter
i kommunen. Fritidssektorn far en allt storre betydelse,
bade for att 6ka livskvaliteten for kommuninnevanarna
men dven for att 6ka attraktionskraften for kommunen.
Vi ser positivt pa framtiden med nya utmaningar som
ger utveckling for fritidssektorn.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Hakan Laack (S), Vice ordférande: Anna-Lena Carlsson (M)
Antal ledamoéter: 11 st

Tusentals kronor Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009 Utfall 2008
Intakter 199 277 189 157 10 120 190 289 178 868
Kostnader -300 010 -288 660 -11 349 -288 648 -275 759
Personalkostnader -94 190 -91 770 -2 420 -90 143 -88 614
Ovriga kostnader -162 443 -152 629 -9814 -152 868 -141 234
Kapitalkostnader -43 376 -44 261 885 -45 637 -45 912
Driftnetto -100 733 -99 503 -1 230 -98 359 -96 891
Driftbidrag 99 503 99 503 98 204 94 515

Férédndring eget kapital -1230 0 -155 -2 376

Sammandrag per avdelning

Tusentals kronor Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009 Utfall 2008
Kommunalrad -2 210 -2 327 17 -2 242 -1 951
Kommunkansliet -44 654 -43 381 -1273 -39 665 -37 132
Arbetsmarknad -2 526 -2 588 63 -3448 -3 529
Ekonomi -5 649 -5 696 47 -5 879 -5 443
IT -3 246 -3 267 21 -3412 -3 170
Personal -7 665 -7 680 15 -7 497 -7 595
Tekniska -31 903 -32 169 266 -33 184 -32723
Turism -2 961 -2 395 -566 -2 666 -2 699
Kost och stad 80 0 80 -366 -2 649
-100 733 -99 503 -1 230 -98 359 -96 891
Kommunstyrelsens serviceenheter Viktiga hdandelser under aret
Kommunstyrelsens administrativa verksamhet bestar av; ~ Under aret har det arbetats med anpassningar av
kommunkansli, personal, ekonomi och IT-avdelning. forvaltningsorganisationen med anledning av kom-
munfullméktiges beslut hosten 2009 om féréandrad
Verksamhetsbeskrivning politisk organisation fran och med 2011. Kom-
Avdelningen har framst till uppgift att ge adminis- munfullméktiges beslut innebar en minskning av
trativt stod och service at forvaltningar, ndmnder, kommunfullmé&ktiges ledamoter fran 41 till 31, att fri-
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. tidsndamnden och kulturndmnden gick samman med
I dessa ingar bl.a. att svara for drendehantering till kommunstyrelsen och att rdddningsnamnden och
kommunstyrelsen och dess utskott. Halla i utveck- milj6- och byggndmnden slogs ihop till en ndimnd.
lingen géllande ekonomiutstyrning samt ansvar for I september faststdllde kommunstyrelsen en re-
budget, uppfoljning och bokslut. Handha all IT- viderad 16nepolicy for Torsby kommun, dar samtal
verksamhet som bland annat att leda och samordna mellan chef och medarbetare kring resultat och ut-
IT-drift och support for kommunens verksamheter. veckling ar en viktig del. Kriterierna for 16nesattning
Intern service for loner till anstéllda och arvoden till ska nu vara gemensamma for alla verksamheter.
fortroendevalda och uppdragstagare sam administra- Fordjupat samarbete inom IT med kommunerna
tion av pensioner och forsakringar for kommunens i Varmland. En gemensam IT-samordnare for hela

anstallda och fortroendevalda. Varmland har anstallts. Ett telefonisamarbete med
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Eda, Arvika, Munkfors, Sunne, Hagfors och Torsby
har inletts vilket innebar att vi skall kunna hjalpa
varandra med véxeltjanster. Stjerneskolan har infort
elevdatorer s.k. 1:1 datorer. Varje elev fick en egen
dator med borjan i ak 1 HT 2010. Cirka 200 elever
har hittills fatt datorer och nésta ar far de nya 1:orna
egna datorer. HT 2012 skall det vara helt genomfort.
Resultaten hittills har varit valdigt positiva.

Framtiden

Utvecklingen av webbplatsen fortsatter, med storre
fokus pa intranétet, dvs. kommunens interna hemsi-
da. En fortsatt utveckling av malstyrning for forvalt-
ningar och namnder. Vikten av att inte bara redovisa
ekonomi utan att &ven koppla den mot kvalitet och
kvantitet blir alltmer viktig for att sdkra en héllbar
ekonomi. Ett nytt 16ne- och personaladministrativt
system ska inforas under 2011 vilket kommer att
kréva en Overgangsorganisation med mer personal-
resurser under genomforandet.

Naér det géller IT, sa gar tekniken mot mer webb-
baserade tjanster och s.k. ASP-tjanster (Application
Servers Provider), mer resurser tillsitts for att mota
de behoven. Verksamhetsutveckling och besparingar
sker i allt hogre takt med hjalp av IT. Mer mobilitet
och hogre krav pa god datakommunikation distans-
arbete och studier dr andra trender. Fiberanslutning
av alla hushall dr ocksa en trend som sprider sig i
landet

Omorganisation fran och med 2011
Under 2010 faststalldes en ny chefsorganisation for Torsby
kommun som kommer att gélla fran 2011-01-01. Syftet
med omorganisationen ar dels att anpassa chefsorganisa-
tionen till den beslutade politiska organisationen avseende
namnder och styrelser, dels att anpassa och effektivisera
chefsorganisationen utifrén befolkningsutvecklingen.

-'F'"'E-_,J”,'._p--__. J:‘.“

For att starka naringslivsarbetet har det gjorts en ny
organisation och uppdelning mellan kommunen och
néringslivsbolaget Torsby utvecklings AB. Kommu-
nen tar 6ver arbetet med de stora och mellanstora
foretagen och TUAB tar ett séarskilt ansvar for de sma
foretagen och dess etableringar. TUAB:s naringslivs-
chef kommer som en konsekvens av detta att inga i
kommunens organisation.

Som en ytterligare konsekvens av omorganisatio-
nen har ”Strategi- och néringslivsenheten” bildats for
att samordna fragor kring bes6ksnaring, naringsliv,
arbetsmarknad, upphandling och inkép, EU-samord-
ning samt information och marknadsféring. Denna
enhets huvudsakliga arbetsuppgifter kommer vara
att tillhandahéalla kommunovergripande strategier
for information, marknadsforing, samt yttre och inre
vardskap. Gruppen kommer dven att initiera projekt
avseende rubricerade fragor.

Verksamheter

Torsby omlastningsterminal

Torsby omlastningsterminal fardigstélldes och
invigdes under aret. Omlastningsterminalen driftsat-
tes i december och hittills transporteras mestadels
rundtimmer men aven forsok med flistransport har
genomforts.

Torsby Ski Tunnel

Skidtunneln har under féregaende ar bytt namn fran
Fortum Ski Tunnel Torsby till Torsby Ski Tunnel.
Trots tidig vinter och kyla i sodra Sverige har tun-
neln haft 30 000 besokare. Vad galler ekonomin foljer
verksamheten den plan som kommunfullméaktige
uppréttade i slutet av december 2008, da kommunen
tog Over driftsanvaret for tunnelverksamheten. Det
innebér att verksamheten klarar budget 2010. Arbetet
med att nedbringa de hoga fasta kostnaderna har



fortsatt och vad galler elférbrukningen sa har denna
minskat med drygt en tredjedel sedan 2008.

Foérvaltningsbolaget Fritid i NordVarmland AB har
fatt en stabilare ekonomisk situation, sedan kommunen
tog Over driftansvaret, och har kunnat amortera pa
kommunens lan.

torsby.se

Destinationsprojekt (EU) Klaralvdalen/
Fryksdalen

Under aret paborjades detta projekt, vilket dr ett samar-
bete mellan besoksnéaringsforetag i Klaralvdalen och i
Fryksdalen. Tillsammans med Torsby och Sunne kom-
muner syftar projektet till att stirka omradet som desti-
nation och att skapa fler entreprendrer inom besdksna-
ring i omradet. Torsby kommun &r projektledare.

Marknadsforing, event och
medfinansiering

Junior-VM i skidskytte

Under januari-februari genomférdes JVM i skidskytte
i Torsby. Evenemanget blev en stor framgéng mass-
medialt och fick stort internationellt genomslag. Vad
géller sportsligt genomfoérande och vardskap fick
arrangemanget mycket hogt betyg av Internationella
skidskytte forbundet och véra gaster. Ekonomiskt sett
blev evenemanget mycket dyrare dn den beslutade
budgeten.

Svenska Rallyt

Torsby kommun var sponsor till Svenska rallyt. Under
fredagen skedde en regrouping i centrum samt att
kommunen hade aktiviteter i Likenés.

Brands varldscup i skicross
Torsby kommun sponsrar skicross i Brands. Tavlingen
sdnds i SVT:s Vinterstudion och har stort reklamvarde.

Gransen
Under 2010 fardigstalldes spelfilmen ”Gréansen” som
utspelar sig i Torsby kommun.

Filmen engagerade savil folk i bygden sasom Torsby
kommuns politiker och tjdnsteman.

Torsby countryfestival och Svennis Cup
Torsby kommun medfinansierade dessa projekt och
bistod dven med rad och dad.

Torsby Sportcenter

Under hésten paborjades lanseringen av Torsby Sport-
center. Malséttningen &r att gora Valberget till en desti-
nation och aretruntanldggning for skidakning, cykel,
16pning m.m. och ddrmed ut6ka och utveckla besodks-
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naringen i omradet. Intressenterna i omradet samlas
kring varumarket Torsby Sportcenter dar Torsby Ski
Tunnel ar sjdlva noden i omradet. Torsby Skitunnel ar
officiella samarbetspartners till Vasaloppet avseende
skidakning, cykel, 16pning. Allsport AB ér officiell
vasaloppsbutik.

Marknadsforing av Torsby Flygplats
Marknadsféring av Torsby flygplats har framst ge-
nomfdrts genom lokala medier och event. Vad galler
passagerarstatistiken for linjen Torsby-Hagfors-Ar-
landa uppnaddes 2010 den hogsta siffran sedan ar
2000, 6350 passagerare flog med linjen.

Arbetsmarknadsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning 2010

och mal 2011

Arbetsmarknadsavdelningen har under aret ansva-
rat for arbetsmarknadsatgarder och integration av
kommunplacerade flyktingar enligt avtal med Mig-
rationsverket, verksamhetsomradet har varit kom-
muntdckande. Avdelningen ska starka kommunens
mojligheter att méta svangningar i konjunkturen och
arbetslosa gruppers behov av insatser dar malgrup-
pen ar personer som &r arbetsldsa eller som har
arbetshinder.

Den totala arbetslosheten i Torsby kommun har
under aret varit 7,1% (den 6ppna 3,7%). Arbetsfor-
medlingen har haft fa langtidsinskriva under &ret.

Under arets sommarlov administrerade arbets-
marknadsavdelningen 253 feriearbeten till skolung-
domar i &rskurs 8 och 9.

I samarbete med Arbetsformedlingen genomfordes
en sommarjobbssatsning for elever med sdrskilda
behov, 13 elever fran 1:a och 2:a aret pa gymnasiet
deltog.

Arbetsmarknadsavdelningen har under aret haft
ansvaret for Fryksdalens Samordningsforbunds
(FINSAM) coachverksamhet i Kil och Torsby, samt
forbundets verkstdllande tjansteman.

Totalt anstdllda av arbetsmarknadsavdelningen
har under aret varit 10,25 arsarbetare som har arbetat
inom verksamheten. Dessutom har avdelningen haft
16,75 arsanstdllda med olika former av 16nebidrag,
som har arbetat inom kommunens forvaltningar och
ute i ideella foreningar.

Integration

Det huvudsakliga arbetet med kommunplacerade
flyktingar har varit att erbjuda bostad, svenskunder-
visning och introduktionsutbildning, detta har dven
kombinerats med arbetspraktik. Individuella hand-
lingsplaner har upprattas for varje flykting. Paral-
lellt med svenskundervisningen har flyktingarna
genomgatt en introduktionsutbildning, som omfattar
upprattande av meritportfolj, samhallsinformation,
studiebesdk, friskvard, yrkesorientering, jobb-coach-
ing samt validering. Totalt inskrivna flyktingar under
aret var 53 st. Ca 70 % av de flyktingar som har av-
slutat sin introduktionsutbildning har natt sina mal
betraffade egen forsorjning.

Jobb Center

I Jobb Centers verkstad for trda och metall har an-
visande personer haft mojlighet till arbetstréning.
Anvisade har dven varit placerade inom kommunens
forvaltningar och ute i olika féreningar. Jobb Center
har ocksa varit behjalpliga infor och under olika
arrangemang, bade internt inom kommunen och ex-
ternt bland foreningar t.ex. Rally Sweden, Skidskytte
VM for juniorer, Rallycross EM och Ashags-Hojden
backtavlingen for veteranmotorcyklar. Under &ret har
socialférvaltningen anvisat totalt 5 personer motsva-



rande 2.0 arsarbeten, integration 1.0, samt sysselsatt
olika lonebidragsanstallningar motsvarande 6.0
arsarbeten.

Fryksdalens Samordningsférbund ( FINSAM )

Pa uppdrag av Fryksdalens Samordningsférbund
har avdelningen ansvarat for forbundets coachverk-
sambhet i Kil och Torsby. Under aret har tre heltids an-
stédllda coacher arbetat med personer som star langt
fran arbetsmarknaden. Mélet med coachverksam-
hetens deltagare var att de skall na egen forsorjning
utifran sina egna forutséttningar. Totalt har verksam-
heten haft 50 personer inskrivna under éret, 15 har
avslutats. Avdelningen har dven haft uppdraget att
tillhandahalla féorbundets verkstallande tjansteman
pa en 25 % tjanstgoringsgrad.

Jobbgarantin for ungdomar (UGA)

Avtalet mellan Arbetsformedlingen och arbetsmark-
nadsavdelningen géllande 40 platser for arbetslosa
ungdomar forlangdes 2010. Uppdraget var att
anordna jobbsokaraktiviteter och arbetspraktik med
uppfoljning. Under aret har totalt 98 ungdomar varit
inskrivna. Av de 79 avslutade ungdomarna har 54
fatt arbete eller paborjat en utbildning. En heltidsan-
stédlld personlig coach har ansvarat for verksamheten,
samt haft ett mycket gott samarbete med Arbetsfor-
medlingen och néaringslivet i Torsby kommun.

Miljoredovisning
Kallsortering ar genomford pa Jobb Center.

Avstimning av mal och
verksamhetskrav

Uppsatta mal for avdelningens samtliga verksam-
hetsomraden har natts.

Budgetavvikelser
Inga budgetavvikelser.

Framtiden
Prognosen for arbetslosheten 2011 pekar mot en
stabilisering, men personer kan komma att hamna i
jobb- och utvecklingsgarantin (JOB FAS 3). Avtal ar
tecknat med Arbetsformedlingen om sysselsattning
av personer som blir anvisade i JOB FAS 3, dven
avtal for 30 ungdomar inom UGA é&r tecknat. Torsby
kommun maéste ha en fortsatt beredskap for att mota
arbetslosheten under 2011-12 och ett sarskilt fokus pa
ungdomsarbetslosheten.

Ett nytt tillsvidareavtal dr tecknat med Migra-
tionsverket om att ta emot 40 flyktingar per ar. En
ny forordning tradde i kraft den 1 december 2010
som forandrar Torsby kommuns uppdrag och ansvar

Torsby kommun Arsredovisning 2010
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betrédffade mottagandet av kommunplacerade flyk-
tingar. Arbetsformedlingen kommer att ha ett storre
uppdrag och ansvar i den nya forordningen. Detta
medfor att nya samarbetsformer maste utarbetas for
att vi gemensamt skall lyckas med integrationsarbe-
tet. Infor 2011 har medel ur kommunens handlings-
program avsatts till ca 20 arsanstéllningar med olika
lénebidrag, en sérskild satsning gors pa ungdomar
som har avslutat sargymnasiet.

Kost- och stadavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Kostavdelningen tillagar och serverar maltider till
skolans och omsorgens verksamheter samt externt
till Landstinget och Frykcenter. Kostavdelningen
driver dven kiosk och restaurang Skogsstjirnan pa
sjukhuset i Torsby och cafeterian vid Stjerneskolan.
Undantag inom skolans omrade ar Stollets skola dar
lunchportionerna kops av Klardlvsdalens Folkhog-
skola genom avtal.

Kostverksamheten

Av namnden uppsatta mal Utfall Mal Utfall
2010 2010 2009

® Antal portioner 575455 | 606 800 = 606 786

® Antal portioner/anstalld 13 168 13 088 13 463

® Total kostnad/portion 53,02 50,81 53,65

Stadverksamheten
Av namnden uppsatta mal Utfall Mal

2010

Utfall
2009

2010
| 43453 43453 44110

® Stadade ytor m?

® Kostnad/ m? 204,34 210,99 201,78

® (rod) = inte uppnatt malet
® (gron) = uppnatt malet

Verksamheten for kost finns vid 18 enheter fordelat
enligt f6ljande: 2 centralkdk, 10 mottagningskok och
6 tillagningskok placerade i skolor, férskolor och
dldreboenden.

Antalet anstadllda inom kost ar ca 43,7 arsarbetare.
Totalt antal producerade portioner/ar ar 575 455 st.
Producerade portioner/anstalld &r 13 168 st. Utover
lunch- och middagsportionerna tillkommer frukost
och mellanmal till forskolor och fritidsverksamhet
samt frukost till sjukhusets avdelningar. Frukost och
mellanmal till sarskilda boenden tillagas av vardper-
sonal. Vid forskolorna ar kokstjansterna kombine-
rade med stadfunktion.

Stadverksamheten bedrivs i skolor, forskolor och
andra kommunala fastigheter med ca 23,9 ars-
arbetare anstéllda under ledning av en stadchef.
Stadytan uppgar till ca 43 453 m?2. Fonsterputsning
och en del golvvard laggs ut pa entreprenad.

Sarskilda boenden, gruppboenden m.m. stadas
av vardpersonal, dar stddning ingar som en del av
arbetsuppgifterna.

Viktiga hdandelser under aret
Kilasens forskola stangdes i juli men pa grund av
okat behov av forskoleplatser sa dppnades den igen i
september och vi fick tillsdtta en personal med kom-
binationstjanst, koksbitrade/stad.
Elevhemmet stangdes och vi fick omplacera personal.
Denna omplacering gjordes till matsalen pa Stjerne-
skolan dér vi startade upp frukostservering. Delar av
elevhemmet togs i bruk med annan verksamhet och
vi fick ombesorja stadningen av lokalerna.
Fjallbackens forskola stingde och flyttade in i lokaler
i Aspeds skola. En samordning av koks- och stad-
verksamheten arbetades fram. Denna samordning far
full effekt fr.o.m. januari 2011.

Omsorgsnamnden beslutade under aret att inte
forlanga avtalet med Sala f&r leverans av matpor-



tioner till hemtjansten. Avtalet gick ut till arsskiftet
2010-2011. En undersdkning genomfoérdes om nagon
restaurang i kommunen var intresserad av att ta 6ver
denna distribution. Ingen var intresserad utan denna
fraga hamnade hos oss. Forberedelsearbete pabdrja-
des under hosten for hur vi skulle organisera detta.
Startdatum bestamdes till 17/1 2011.

En stadoversyn genomfdrdes. Beslutades att dra ner
bemanningen pa Frykenskolan och Holmesskolan.
Totalt 1,3 arsarbetare med verkstallighet januari 2011.

Uppfoéljning av mal och

verksamhetskrav

* Kostavdelningen skall tillhandahalla goda och
ndringsmassigt bra maltider till resp. kund.

¢ Kostavdelningen skall uppfylla de krav som stalls
fran livsmedelsverket samt ovriga myndigheter
inom kostavdelningen till resp. kund.

e Stadavdelningen skall genom ratt personal, teknik
och metod tillhandahalla en god stadkvalité till en
lag kostnad.

Fortlopande uppfdljning av mal och kvalitet sker
genom matrad och stiddversyn bade inom skolans
och omsorgens omrade. Leveranserna som sker ex-
ternt till landstinget finns reglerade genom uppfolj-
ningar i avtalet.

For att uppna det mal som kostsidan har satt till ar
2012, att varje anstélld skall producera 15 832 port/ar
krévs att antalet enheter minskas sa att férre personal
tillagar antalet berdknade portioner. Alternativt att vi
far fler kunder.

Miljoredovisning

Egenkontrollprogram finns vid varje kdksenhet.
Godkédnnande av dessa program sker genom Milj6-
och Byggnamnden enligt livsmedelsverkets normer.
Besok sker varje ar vid kdksenheterna av miljo- och
halsoskyddsinspektdr.

Vid varje kok féorekommer kéllsortering. Skydds-
rond genomfors en gang/ar tillsammans med respek-
tive skola/enhet.

Tillsammans med Tekniska avdelningen sker konti-
nuerligt en dialog angaende upprustning av lokaler
och byte av koksmaskiner.

Arbetsmiljo diskuteras vid personaltréffar.

Stor vikt laggs vid att vi ska minska matsvinnet i
vara serveringar.

Stadverksamheten har i sin upphandling av
stadkemikalier och hygienpapper stallt miljokrav.
Miljomaérkta stidkemikalier och dven stadutrustning
anvands i stor utstrackning som méojliggor stadning
utan kemikalier.

Torsby kommun Arsredovisning 2010
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Avvikelser mot budget

Kostavdelningen redovisar ett underskott pa 215
p-g-a. mindre intdkter d4n berdknat och 2 st pensions-
uppgorelser.

Kost- och stddavdelningen redovisar totalt ett Gver-
skott pa 80".

Jamforelsesiffror kostdelen 2009 — 2010:

1 153 tkr mindre i intdkt 2010 jamfort med 2009.

737 tkr mindre i ink&p material 2010 jamfort med
2009. 860 tkr mindre i personalkostnad 2010 jamfort
med 2009.

Framtiden

¢ Fortsatt arbete att utveckla verksamheten.

¢ Fortsatt arbete med att se pa servicefunktionen och
kundinflytande till kunder géllande hela Kost- och
stddavdelningen.

¢ Fortsatt arbete med inventering av antalet enheter
och produktionsforutsédttningar inom kommunen.
Onskvirt med fler tillagningskok.

¢ Fortsatt arbete med stadoversyn.

* Fortsatt arbete med verksamhetsinriktad kom-
petensutveckling hos bade produktions- och
maltidspersonal enligt Livsmedelsverkets krav och
rekommendationer.

¢ Fortsatt arbete med utbildning och fortbildning av
stddpersonal.

* Arbeta med samordningsmdjligheter av kost- och
stddpersonal.

Tekniska avdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen har ansvar for drift, underhall,
skotsel och utveckling av kommunala fastigheter, gator,
végar, vagbelysning, trafiksdkerhet och kommunika-

tion, bidrag till enskilda vdgar, métning och kartor, park
och mark, kommunala lekplatser, Torsby omlastnings-
central, och den tekniska handldggningen av bostads-
anpassningsbidragen f6r omsorgsforvaltningen.

Tekniska avdelningen bedriver affarsverksamhet
avseende renhallning, vatten-avlopp samt fjarrvar-
meverksamhet i Ostmark. Verksamheterna hyres-
fastigheter och industrilokaler sérredovisas. Daruto-
ver utfors och/eller handhas de flesta kommunala
investeringsprojekten. Till det kommer &ven viss drift
och skotsel av fastigheter och anlédggningar for de
kommunala bolagen.

Kommunens skogsinnehav forvaltas av tekniska
avdelningen och redovisas som en separat verksam-
het under kommunstyrelsen.

Viktiga hdandelser under aret

Fastigheter

¢ Frykenskolan. Entré till aulan samt renovering av
gymnastiksal.

¢ Nytt polishus i Torsby.

¢ Brandskadad Ladugard pa Stensgard aterupp-
byggd.

* Ombyggnad av Elevhemmet for ensamkommande
flyktingbarn.

e Torsby badhus 6vergick i kommunal dgo.

Vatten och avlopp

* Fjarrvarmeanslutning till avloppsreningsverket i
Torsby.

¢ Nytt kompostfilter vid avloppsreningsverket i
Syssleback.

* Revidering av skyddsomradet vid Torsby vat-
tenverk.

* Sanering av va-ledningar pa Bergebyvigen.

¢ Ny vattenledning for nya abonnenter i Syssleback.



¢ Industriutslapp fororsakar problem vid renings-
verket i Torsby.
* Nettokostnadstdckning 96%.

Renhallning och bortforsling

¢ En omfattande inventering av sophdmtningen
pagar.

¢ Ny renhdllningsordning med avfallsplan har anta-
gits i samtliga SuToHaMu-kommuner.

* Nettokostnadstidckning 100%.

Trafiksdkerhet

¢ Alkolas har installerats i tekniska avdelningens
nya fordon fr.o.m. 2009.

¢ Nyckelskap med alkolas har inkopts till
kommunforraden i Torsby och Syssleback.

Omlastningscentral
¢ Torsby omlastningscentral invigdes i september och
omlastningsverksamhet paborjades i december.

Lekplatser

¢ Kommunala lekplatser har anlagts i Tingshuspar-
ken, pa Kilasen samt vid skidstugan pa Valberget
i Torsby.

Gator och véagar

¢ Ny gang- och cykelvég fran Holmesskolan langs
S:a Industrigatan har anlagts.

¢ Pendlarparkering vid S:a Industrigatan har an-
lagts.

* Oversvamningsskador p.g.a. skyfall.

Gatubelysning:

¢ Utbyte och omkoppling till hogtrycksnatrium for
att minska energiférbrukningen pagar. Under aret
har utbyte skett i Holjes, Ransby och Radom.

Torsby kommun Arsredovisning 2010

Verksamhetsberéttelse
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Uppfoljning av mal och
verksamhetskrav

Tekniska avdelningen arbetar efter vision, mal och
nyckeltal for sina verksamheter. Mélen ar férdelade
pa fyra matbara mél samt nio dvriga mal. Ett antal
nyckeltal (16) anvands for att folja upp verksamheter
och ge underlag for standig utveckling. Nedan visas
tre av malen.

Av namnden Utfall 2010 Mal 2010  Utfall 2009

uppsatta mal

® Pris per m3 38 36 37
vatten

® Driftkostnader 492 478 499
fastighet kr/m2

® Pris per m gata 111 121 107

® (rod) = inte uppnatt malet
® (gron) = uppnatt malet

Avvikelser mot budget

Tekniska avdelningens totala nettokostnadsbudget
for drift och underhall ar 2010 var

32 169 tkr. Bokslutsutfallet blev 31 903 tkr, varfor tek-
niska avdelningen redovisar ett dverskott pa 266 tkr.
Pa intdktssidan redovisas ett 6verskott pa ca 5,9 milj
kr, att hdnfora bl.a. till 6kade intédkter fOr vatten, av-
lopp och renhallning samt forsakringsersattning. Pa
kostnadssidan redovisas lagre personalkostnader pa
ca 1,8 milj kr och ett overskott pa ca 800 tkr for kapi-
talkostnader p.g.a. ej utférda planerade investerings-
projekt och direktavskrivningar. Vidare redovisas en
kostnadsokning pa ca 8,4 milj kr jamfort med budget,
vad géller energi, material, entreprenader mm, p.g.a.
kraftigt 6kade energikostnader samt den forsakrings-

entreprenad (Stensgérds ladugérd) dar forsakringser-
sattningen redovisats under kontot intakter.

Framtiden
Arbetet med framtagande av omraden for attraktiva
bostadsomraden, nya industriomrdden samt rekrea-
tionsomraden pagar (planer, infrastruktur, markfra-
gor och exploateringsavtal).

Besoksnéringens snabba utveckling och 6kning,
med alla dess positiva effekter, kommer att medfora
investeringsbehov.

Pagaende och framtida infrastruktur- och

utvecklingsprojekt:

* Planera for ny attraktiva bostadsomraden, ex
Bjorkholmen.

¢ E16 Gévle-Osloférbindelsen.

* Nya trafikplatser Ostmarkskorset och Bergeby-
korset.

¢ Torsby Omlastningscentral utokad verksambhet.

¢ Utdkning fritidsomraden, ex Torsby sport center
och Fridhemsomréadet.

* Modernisering av Fryksdalsbanan for kortare
restid, fler tgrorelser och sakrare trafikmiljo.

¢ Utbyggnad av flygplatsen.

Energi- och drivmedelskostnadsutvecklingen samt
behoven av minskad klimatpaverkan kraver utdkade
resurser for utredning och genomfdrande av energi-
besparande investeringar och utférande av energiop-
timering i kommunens fastigheter. Upphandling av
energisparprogram pagar.

Ombyggnad av Torsby centrum for att fa en trafi-
kanpassning pa de oskyddade trafikanternas villkor
med fokus pa parkeringsmdjligheter, hastighetsdamp-
ning samt ny ringled med sdker utryckningsvag.



Torsby kommun Arsredovisning 2010 57
Verksamhetsberiéttelse

B

T

Utbyggnad av gang- och cykelvégar i och omkring
tatorterna for “saker skolvag”.

Turismavdelningen
Verksamhetsbeskrivning

Turistbyraerna dr 6ppna hela aret, man-fre, med for-
langt (dagligt) Oppethallande under juni-augusti.

Verksamheten omfattar:

e Turistinformation till gédstande besokare och kom-
muninvanare.

* Bokning av alla former av logi.

* Forséljning av souvenirer, fiskekort, STF-kort mm.

® Produktion av trycksaker & informationsmaterial,
kartor mm.

* Produktion & uppdatering av information via
hemsidor och olika databaser.

Turismverksamheten har identifierat fyra huvud-
omraden som ar viktiga att arbeta med for att vidare-
utveckla besoksndringen i kommunen:

1. Turistbyraerna: Malsittningen &r att erbjuda
gastande turister saval som lokalbefolkning en
kompetent och lattillgénglig turistinformations-
service, aret runt. (Ansvar Turistchef/Turistbyrafo-
restandare)

2. Kompetensutveckling: Har avses framst kom-
petensutveckling inom den egna organisationen,
de kommunala forvaltningarna och den politiska
apparaten. Turismverksamheten skall, genom-
l6pande information och dialog med politiskt
ansvariga och forvaltningsansvariga, lagga grun-
den for denna kompetenshojning inom den egna
organisationen.(Ansvar Turistchef)

3. Samarbete med besoksniring/lokala & regionala
organisationer: Huvudsyftet med det arbete som
turismverksamheten utfér inom detta omrade
skall vara att gora det enklare for foretagen att
utfora sitt arbete och vidareutvecklas. (Ansvar
Turistchef)

4. Mitning och uppféljning: Regelbunden métning
och uppféljning ar en nédvandighet for att kunna
kontrollera om vidtagna atgarder och strategier
fungerar. (Ansvar Turistchef/Turistbyraforestan-
dare)

Alvens Hus i Varnas har varit Sppet for besdkare
fran midsommar till borjan av augusti. Utstéllningen
har varit 6ppen dagligen under denna period och har
haft ca 2000 besdkare.
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Viktiga hdandelser under aret

JVM i skidskytte genomfdrs i januari. Stort deltagan-
de fran manga nationer, succé for arrangemanget och
mkt bra mediatdckning och stor effekt for logi/restau-
rang anldggningar.

OAS(Outdoor Academy of Sweden) 5-dagars
workshop/visningsresa med 65 utléndska resear-
rangdrer/outdoorforsiljare/media genomfors i borjan
av maj, i samarbete med Visit Sweden, Visit Varm-
land och destinationsprojekt Ostra Varmland. Mycket
stort marknadsforingsvarde/genomslag i media.

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav

Utfall Mal 2010 Utfall 2009
2010

Klar i mars

Av namnden

uppsatta mal
TEM-studien, total
omsattning turism

600 milj | 586 milj

96 % Oka
andelen

® Gastenkat — ande- 95 %

len bra/mkt bra

o (rod) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet

Avvikelser mot budget

* Forsaljning/bokning - 232.6
 Personalkostnader - 144.6
» Material, inkbp mm  -24.5

* Entr. Kép verksamhet -182.5

Huvuddelen av verksamhetens budgetunderskott
ligger i tappade inkomster fran forsaljning och
bokning. Detta dr en tendens som blivit allt tydligare
de senaste aren och en viktig anledning till tappet

pa bokningssidan &r att onlinebokningen har fatt ett
stort genomslag och foljaktligen bokas mindre via
turistbyrderna = tappade provisionsintakter. Direkt-
férsaljning av souvenirer o.d. har haft en vikande
tendens under de senaste sisongerna, gisterna lagger
allt mindre del av sina utgifter pa inkép och storre
andel pa aktiviteter och boende.

Underskottet pa personalsidan ligger i vht 23061
Torsby Turistbyra (-122.0) samt &vrigt underskott
pa Alvens Hus vht 23063. Overdraget pa personal-
kostnaden beror pa tkade lonekostnader som ej
kompenserats i budget samt ett stort deltagande
i marknadsaktiviteter, t.ex. JVM Skidskytte, TUR-
massa Goteborg, EM rallycross, Swedish Rally och
OAS-workshop. Underskottet i “entreprenad/kép
av verksamhet” bestar i den arliga avgiften till Visit
Varmland (-100.0)projektinsats i Klardlvprojektet
TULK (-50.0) samt fortsatt 6kade hyreskostnader(
Torsby + Syssleback -65.0)

Framtiden

Turismverksamheten har en bra bas att sta pa vad be-
tréffar personal och lokaler/utrustning. Dock forelig-
ger ett behov av besparingar for att klara kommande
budgetperiod 2011-2012. P& personalsidan kommer
en tjanst vid Torsby Turistbyra, samt tjansten vid
Sysslebéck Turistbyrd, att reduceras fran 100% till
75% . (+150.0)

Vidare kommer avgiften till Visit Varmland att
frigoras fran verksamheten (+100.0)

Inga direktkostnader for projektdeltagande under
2011. Verksamheten deltar i 3 storre projekt under
kommande period (Destinationsprojekt Torsby/
Sunne, Finnskogsprojekt i samarbete med Dalarna/
Gastrikland samt ” Attraktiva Varmland” i samarbete
med Region Varmland/Visit Varmland.



Verksamhetens mojligheter att agera offensivt for

att frimja varumarket Torsby é&r direkt kopplat till

de medel som stalls till férfogande for marknadsfo-
ring. Alla majligheter som yppar sig for forstarkning
av dessa konton far direkt effekt pa kommunens
attraktivitet inom besoksnaringen. Férhoppningsvis
Oppnar sig nya mojligheter till samverkan och resurs-
forstarkning i och med skapandet av den nya strate-
gienheten i kommunen, dar samordningseffekter och
gemensamma insatser blir ldttare att genomfora.

En oroande tendens ar de vikande forséljningssiffror-
na och minskade intdkterna pa bokningssidan (p.g.a.
den alltmer omfattande direktbokningen online) som
paverkar verksamhetens mojligheter att klara driften
inom budgetramarna. En stor del av verksamhetens
arbete ligger i att gora kommunens turismprodukter
mera tillgéngliga for vara kunder (framfor allt genom
utveckling av online-bokning och marknadsforing).
Paradoxalt nog ger denna 6kade tillganglighet att
inkomsterna fran bokning minskas for den egna
verksamheten och den totala effekten maste ses i en
helhetsbild av kommunens besoksnéaring (som visas
tydligt i den arliga TEM-studien 6ver de ekonomiska
effekterna av turismen).
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Skogsforvaltningen

Tusentals kronor Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009 Utfall 2008
Intakter 1766 2199 -433 2501 1330
Kostnader -991 -1 074 84 -918 -848
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -594 -675 81 -470 -361
Kapitalkostnader -397 -399 2 -448 -487
Driftnetto 776 1125 -350 1583 482
Driftbidrag -1125 -1125 -1 025 -1 035
Férédndring eget kapital -350 0 558 -553
Verksamhetsbeskrivning Verksamhetskrav

Torsby kommuns totala skogsinnehav utgor 5 347 ha
(2010-04-13). Produktiva skogsmarkarealen uppgar
till 4 367, varav 298 ha utgor titortndra skog och 296
ha naturreservat. Innehavet finns dokumenterat i a-
jourforda skogsbruksplaner, som dr kopplade till den
datoriserade ekonomiska kartan.

Kommunen har ingen egen organisation for for-
valtningen av kommunens skogar. Skogssallskapets
Forvaltnings AB har tekniska avdelningens uppdrag
att forvalta kommunens skogar med undantag av de
tatortsnédra skogarna, som forvaltas av parkenheten
inom tekniska avdelningen i ndra samarbete med
Skogssallskapet.

Skogsverksamheten 2010

Under ar 2010 har féljande avverkningar och skogs-
atgarder utforts. Motsvarande uppgifter for 2008 och
2009 anges.

Atgérd Enhet 2008 2009 2010
Slutavverkning m3fub 2112 5644 4301
Gallring, m?3fub 2220 2480 2525
leveransrotkdp

Réjning ha 13 67 53
Markberedning ha 17 0 28
Plantering ha 7 15 12

Med hénsyn till minskad slutavverkningsbar skog
bor slutavverkningar minskas for att langsiktigt ha ett
mera uthalligt skogsbruk och storre handlingsfrihet.

Miljoredovisning
I verksamheten anvéands drivmedel med lag miljopa-
verkan.

Avvikelser mot budget

Verksamheten har under 2010 har gett ett underskott
pa -350 000 kr, pa grund av aterkdp av rotpost pa
fastigheten Sodra Lekvattnet 1:23 (Kvarntorps finn-
gard) da Lansstyrelsen planerar att bilda ett kultur-
reservat pa fastigheten.
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Kulturnamnden

Ordférande: Hakan Lindh (S), Vice ordférande: Ewy Gustafsson (M)
Antal ledamoter: 7 st

Tusentals kronor Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009 Utfall 2008
Intakter 299 287 12 367 420
Kostnader -11 204 -11 075 -129 -11 099 -10 367
Personalkostnader -5 932 -6 118 186 -5 945 -5 437
Ovriga kostnader -5 106 -4 792 -314 -4 979 -4 744
Kapitalkostnader -165 -165 0 -175 -186
Driftnetto -10 904 -10 788 -116 -10 732 -9 947
Driftbidrag 10 788 10 788 10 729 9930
Férédndring eget kapital -116 0 -3 -17

Verksamhetsbeskrivning
Kulturndmnden skall arbeta for forverkligandet av
Torsby kommuns kulturpolitiska mal. Naimnden
skall ansvara for den kommunala kulturverksamhe-
ten, innefattande séval verksamhet i egen regi, som
stod till annan kulturell verksamhet. Kulturndmnden
skall leda biblioteksverksamheten som idag bestar av
huvudbibliotek, bokbuss samt biblioteksfilialer i Stol-
let och Syssleback. Pa det allmankulturella omradet
ger namnden bidrag till kulturprogram for barn och
vuxna och har ett ndra samarbete med i kommunen
verksamma foreningar, organisationer och kulturar-
betare. Ett bidrag fordelas dven till studieorganisatio-
ner. Kulturndamnden &r remissinstans och skall avge
yttranden i plan- och byggarenden som remitteras
till némnden. Torsby kommuns kulturstipendium
utdelas varje ar av kulturnamnden.

Kulturndmnden lades ner den 31/12 2010 och verk-
samheten ar fran och med 1 januari, 2011 organisato-
riskt placerad under kommunstyrelsen.

Viktiga hdandelser under aret
Samarbetet inom Bibliotek Varmland utvecklas vi-
dare. Under det gangna aret har Bibliotek Varmland
gjort ett flertal gemensamma upphandlingar. Sel-
mabiblioteken som &r en del av Bibliotek Varmland
arbetar nu med en gemensam webb som skall lan-
seras sommaren 2011. Vi samarbetar for att utveckla
tjanster och minska kostnader och lyckas med det.
Under aret har biografen Stjarnan genom satsning
fran Foreningsradet, kommunstyrelsen, Filminsti-
tutet och kulturndmnden digitaliserat ljud och bild

vilket forutom béttre ljud och bild ocksa ger storre
flexibilitet i utbudet. En stor rullduk gor lokalen mer
lattanvand och ger battre filmupplevelse. Stjarnan
var vid starten under véren forst i Varmland med
3D-visning. I framtiden vantar direktsandningar fran
operahus runt omkring i varlden mm.

Nationaldagens firades som vanligt i Herrgards-
parken. 3 - 400 personer samlades i sommarkvallen.
Torsby brass inledde med skont brass-stomp. Joe
Bengtsson hemflyttare till Kdrrbackstrand berat-
tade om hur det ar att flytta hem och vad man gor i
Kérrbackstrand. Eva Eastwood spelade och nir det
borjade regna gick vi hem.

I manadsskiftet september-oktober genomfordes
Hostglod, kulturveckan som samlade manga man-
niskor pa olika kulturaktiviteter under nio dagar, ett
varierat program med aktiviteter spridda 6ver hela
kommunen. Hostglodsveckan drog 2 800 bestkande
jamfort med 2 000 foregaende ar.

Biblioteket har under hosten tagit ansvar for delar
av biblioteksverksamheten pa Frykenskolan och Hol-
messkolan. Vi kommer att utvardera samarbetet och
skriva ett avtal sa smaningom.

Den 10/4 2010 hade biblioteken en dag till minne
av 70-arsdagen av invasionen i Norge. Over 200
personer samlades i Sysslebéck och Torsby for att se
utstallningar, berdtta minnen och lyssna pa musik.

Biblioteken skall vara en métesplats och vara
lokaler anvands flitigt pa kvallar for féreningsmoten
mm. Dessutom har vi i perioder haft stickcaféer som
samlat trogna skaror.
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Torsby bibliotek har haft sagostunder vid 14 tillféllen for barn 3-6 ar, under 2010 130
6 + 7 bokprat for klass 3 vt + ht 2010 200
Biblioteksinformation/lara hitta ar 6 HT pa Frykenskolan 100
Bokprat ar 5. 5 klasser 90
Sommarlovslasningen, (10 lasta bocker/lista) 136
Biblioteksintroduktion med sagostund och lanekort till alla som bérjade forskoleklass 65
Bokprat ar 6 HT-10 100
Barnteater "Clownen och cirkusprinsessan”. Stéllet, Syssleback och Torsby 169
| Stollet och Syssleback har biblioteket haft sagostunder och bokprat 682
Barnkulturdag den 6/11 pa Utmarksmuséet 35 vuxna och 65 barn 65

Sammanlagt har 1 737 barn deltagit i lasfrimjande aktiviteter som biblioteket har ordnat.

Uppfoljning av mal och
verksamhetskrav
* Okade eller bibehallna lanesiffror fér huvudbiblio-
teket, bokbuss och filialer
* En geografisk vil spridd programverksamhet med
inslag av olika konstuttryck
* Verka for ett 6kat besokarantal pa Torsby Finnkul-
turcentrum
® Programverksamhet pa biblioteken

Biblioteket har 6kat sina utlan under 2010 (fran 92
437 till 93 012). Antalet besckande har minskat fran
90 192 till 84 392. Antalet utldn per invanare okar fran
7,38/inv. till 7,5/inv.

Antalet besokare har minskat fran 90 192 till 84 392
personer. Antalet besokare pa programverksamhet
har ¢kat fran 4 000 &r 2009 till 5 348 ar 2010. Torsby
Finnkulturcentrum har haft 7 054 bestkare vilket ar
ungefdr detsamma som aret innan.

Kulturnamndens mal Utfall Mal Utfall
2010 2010 2009
e Antal lan 93012 92 250 92 437
e Antal lan per invanare 7.5 7.5 7,38
(12420)
® Mediekostnad per lan 7,35 7,3 8,24
® | okalkostnad per lan 13,9 14 14,36
® Personalkostnad per lan 41,92 459 43,85
® Programkostnad 72,93 106,45 68,27
per deltagare
Antal kulturkronor per 878 877 858,72
invanare (12420)

® (réd) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet
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Miljoredovisning
Kulturndmnden har en miljoplan.

Avvikelser mot budget

Arsresultatet visar pa ett underskott pa 116 tkr
kronor vilket i huvudsak beror pa férdyrade pro-
gramkostnader. Avsikten var naturligtvis att hélla

totalbudget men det lyckades inte. | 1 “ " . "

i l'
Framtiden '
Malen for verksamheten star fast. Vi dr pa ritt vag
nér det géller lasandet men det kan bli battre. I vrigt
kvarstar de utmaningar som nimnden tidigare pekat
pa nér det géller barns lasning, kulturens stéllning pa
en foranderlig mediemarknad.

Samarbetet mellan skolan, kulturférvaltningen

och Foreningsradet Stjarnan ar mycket gott. Under i
det kommande aret ser vi sjilvbetjaningssystem pa | A
huvudbiblioteket vilket kommer att underlétta. Nytt "")
webbsystem ihop med 11 andra kommuner blir ett
lyft for att gora vara tjanster intressanta.
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Miljo- och byggnamnden

Ordférande: Uno Johansson (S), Vice ordforande: Anna Melin-Nystrom (C)

Antal ledamoter: 9 st

Tusentals kronor Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009 Utfall 2008
Intékter 3284 3437 -153 3 226 3033
Kostnader -5 648 -5 803 155 -5 759 -5 806
Personalkostnader -4 425 -4 810 385 -4 560 -4 425
Ovriga kostnader -1223 -993 -230 -1199 -1 380
Kapitalkostnader 0 0 0 0

Driftnetto -2 364 -2 366 2 -2 533 -2773
Driftbidrag 2 366 2 366 2 366 2393
Férédndring eget kapital 2 0 -167 -380

Verksamhetsbeskrivning

Néamnden var under 2010 kommunens myndighets-
namnd for plan-, bygg - och miljéfragor. Fran och
med 2011-01-01 ansvarar Miljo-, bygg- och radd-
ningsndmnden for dessa fragor.

e Namnden ansvarar for arbetet med att pa uppdrag
av kommunstyrelsen handlagga och i vissa fall
ocksa uppratta detaljplaner och omradesbestam-
melser. Namnden handldgger ocksa 6versiktspla-
nering enligt plan- och bygglagen (PBL). Stadsar-
kitekten/milj6- och byggchef ingar i kommunens
ledningsgrupp och ar fdredragande i plandrenden
m.m. i kommunstyrelsens samhallsutskott.

* Myndighetsutévning utfors for drenden som ror
bygglov, rivningslov, marklov, férhandsbesked.
Utover bygglov handldggs bygganmalan, godkan-
nande av kvalitetsansvariga och kontrollplaner
samt handlaggs drenden rorande OVK (obligato-
risk ventilationskontroll) och hissar.

¢ Inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs tillsyn
over miljofarlig verksamhet, kemikaliehantering,
bostdder, skollokaler, livsmedelshantering pa res-
tauranger, i affarer, m.m.

En viktig uppgift ar ocksa radgivning och informa-
tion till allméanhet och olika verksamhetsutovare.
Information ges genom annonser i Torsbybladet, ar-
tiklar i Torsby Nu samt genom kommunens hemsida.

Organisationen

Vid ingangen av 2010 utgjordes organisationen lik-
som under 2009 av 8,75 tjanster fordelade pa totalt tio
personer. Fyra heltidstjanster &r i huvudsak vikta for

olika former av miljotillsyn och tva tjanster hanterar
bygglov. Ovriga tjanster ansvarar for plan-laggning,
GIS och administration.

Viktiga handelser under aret
Miljoomradet

Tillsyn utéver anmalningsérenden inom miljo- och livs-
medelstillsyn har utforts enligt upprattad tillsynsplan.

Sarskilt kan ndmnas att livsmedelskontroll har
utforts med registrering av dricksvattenhantering for
livsmedelsanldggningar med eget vatten.

Miljo- och byggkontoret har, utéver sedvanligt
arbete med inkommande drenden sasom kompost-
anmalan, dispens fran slamtémning mm, deltagit i
framtagandet av gemensamma renhallningsforeskrif-
ter och avfallsplan for de fyra SuToHaMu kommu-
nerna.

De 6kade insatserna for tillsyn av skollokaler som
paborjades under 2009 fortsatte under 2010 genom
besok i alla grundskolor. Samrad har inletts med
skolledningen om uppréttande av egenkontrollpro-
gram for skolorna.

En inventering av enskilda avlopp, samt krav om
atgarder, kring Ashagsbacken har genomforts for
att sdkerstalla badvattenkvaliteten vid Bredvikens
badplats.

Bygg- och plan

Planarbetet har under 2010 varit fortsatt intensivt
dven om endast tva detaljplaner vann laga kraft
under ar 2010, Vasserud 3:33 m fl (Vestre) lagakraft
15 juli och Aspberget 1:182 m fl (Langflon) lagakraft
31 december.
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Vid ingangen av ar 2011 &r tre detaljplaner ute pa
samrad och dérutdver pagar detaljplanering fér Hol-
meskolan och Fridhemsomradet m.fl. mindre planer.
En plan fér Konsum bed6ms fa lagakraft i januari
2011.

Naturvardsplanen fér Torsby kommun vann
lagakraft 31 mars. Vid ingangen av 2011 har ocksa
utstdllningen av en ny Oversiktsplan avslutats.
Oversiktsplanen, OP 2010, forutsétts kunna antas av
kommunfullméktige i februari 2011.

Antalet diarieférda bygg- och strandskyddséren-
den har under senare ar med mindre variationer
legat pa nivan c:a 300. Under 2009 kunde en viss
minskning noteras men antalet d&renden 6kade ater
under 2010.

Kommunerna har tillsynsansvaret och beslutan-
deansvar {or strandskyddsdispenser, 15 drenden ar
2010, oftast integrerade i ansdkan om bygglov eller
forhandsbesked.

Férvaltningen tog under aret 6ver ansvaret for GIS-
fragor. Till detta arbete Gverfordes personalkostnader
for 40 % av samhaéllsplanerartjansten.

Uppfoéljning av mal och
verksamhetskrav

Regering och riksdag stéller krav pa kommunerna att
bedriva ett aktivt och effektivt miljdarbete. Verksam-
heten enligt miljobalken samt livsmedelslagstiftning-
en har be-drivits efter en verksamhetsplan for 2010.
Namnden har i Torsby kommun ocksa ge-nomfort
enligt plan- och bygglagen erforderlig bygglovshan-
tering, tillsyn och arbete med detalj- och &versiktspla-
nering.

Uppfoljning av mal och nyckeltal

Ett méatbart mal - den genomsnittliga tdckningsgra-
den ar ett nyckeltal pa i hur hog grad intakter i form
av bidrag och avgifter tdcker kostnaderna for hela

verksamheten. Mélet har for 2010 varit att na 57,2 %
men stannade vid 54,2 %, vilket kan jamforas med
2009 ars mal respektive resultat 57,0 % respektive
53,9 %.

Totalt hanterade Milj6- och byggnamnden néstan
1 100 drenden under ar 2010.

Utfall Mal
2010 2010

Utfall
2009

Miljo och byggnamn-
dens mal

® (rod) = inte uppnatt malet

Avvikelser fran budget

Intékter bygglov for 2010 foljde helt budget vilket
ar positivt eftersom dessa intakter ar konjunktur-
kéansliga. Verksamheterna inom miljoomradet foljde
budgeten vil. Pa grund av vakanser och tjanstledig-
het gav l6nekontot totalt sett 6verskott 385 tkr. GIS
budgeterades inte infor 2010 da ansvaret for denna
verksamhet flyttades 6ver till milj6- och bygg under
aret. Lonekostnaden for den verksamheten gav ett
minus pa 180 tkr medan utldgg i Gvrigt ersattes av
kommunstyrelsen. Ersattning for versiktlig plane-
ring och detaljplanering for externa uppdragsgivare
lag under budget och planering gav darfoér under-
skott pa 200 tkr. Nettoeffekt av avvikelser gav ett
resultat enligt budget.

Framtiden

Sannolikt kommer 6kade krav att inforas pa tillsyn-
sinsatser inom kemikaliemomradet under 2011. Trots
nuvarande befolkningsminskning bedéms inte be-
hovet av tillsyn att minska. Antalet tillsynsobjekt har
inom de flesta omraden varit oférandrat de senaste
aren. Inom livsmedel bedéms en 6kning framst pa
grund av satsningar inom turismen bli aktuell sam-



tidigt som de befintliga tillsynsobjekten till dverva-
gande del kommer att finnas kvar.

Planarbetet i Torsby kommun har varit fortsatt
intensivt under 2010 och fortsétter s& under ar 2011.
ArbeteT med Holmeskolan, Fridhemsomradet och
Ostmarkskorset (Tidigare bendmnt Kajshedskorset)
fortsatter in i ar 2011. Vid arsskiftet pagar ocksa
diskussioner med Brands Fritid och Langbergets
sporthotell om bade 6versiktlig och detaljplanering
for turistanldggningar och boende.

Den kommunévergripande dversiktsplanen, OP
2010, pekar ut flera viktiga férdjupade och tematiska
oversiktsplaner att genomforas de ndrmaste aren,
fordjupad 6versiktsplan Brands, tematiska &versikts-
planer for vindkraft (paborjad dec 2010), utpekande
om-raden for Landsbygdsutveckling I Strandnara
lage (LIS) samt plan for skid- och vandringsleder.

Fran och med 2011-05-02 ersétts nuvarande plan-
och bygglag (PBL) med en ny. Den nya lagen kom-
mer att innebdra 6kade arbetsinsatser for handlag-
gande personal och kommer att krdva omfattande
utbildningsinsatser.

Genom den nya lagen kommer ocksd kommuner-
nas taxa for bygglov att helt forandras och kopplas
till prisbasbeloppet. Nu gallande bygglovtaxa for
2011 utgar och ny taxa far antas av kommunfullméak-
tige. Ny delegationsordning fér PBL-drenden maste
antas av Milj6-, bygg- och rdddningsndmnden under
véren 2011.

Arbetet med GIS befinner sig i stark utveckling i
landets kommuner och bedéms 6ka ocksa i Torsby
kommun.

Torsby kommun Arsredovisning 2010
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Omsorgsnamnden

Ordfdrande: Ake Gustavsson (S), Vice ordférande: Roger Ericsson (M)
Antal ledamoéter: 11 st

Tusentals kronor Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009 Utfall 2008
Intakter 50 775 46 342 4433 54 469 60 546
Kostnader -293 905 -285 754 -8 150 -297 190 -297 638
Personalkostnader -221 351 -214 712 -6 639 -224 313 -223 329
Ovriga kostnader -72 307 -70 795 -1 512 -72 594 -73 971
Kapitalkostnader -247 -247 0 -283 -338
Driftnetto -243 129 -239 412 -3 717 -242 721 -237 093
Driftbidrag 239 412 239 412 234 322 232 254
Férédndring eget kapital -3717 0 -8 399 -4 839

Verksamhetsbeskrivning

Forutsattningar for verksamheten ar medborgarnas
behov i férhéllande till lagstiftningen och kom-
munens mal. De lagar som styr Omsorgsnamndens
verksamhet &r bl.a. social-tjanstlagen (SoL), halso-
och sjukvardslagen (HSL), lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), Lag med sarskilda
bestimmelser vard av unga (LVU) samt Lag om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM).

Omsorgsnamndens verksamhet innefattar

tre huvudomraden

* Aldreomsorg

* Omsorg om funktionshindrade (Handikapp/
omsorg)

¢ Individ och familjeomsorg

Till volymen utgors storsta delen av omsorgsnamn-
dens verksamhet av insatser till dldre och funktions-
hindrade. Omsorgsndmndens verksamheter finns i
hela kommunen. Lokalkontor &r beldgna i Stollet och
i Syssleback.

10%

70%

B Aldreomsorg B Handikappomsorg [ IFO

Aldreomsorg

Vard och omsorg av dldre ar inriktad mot personer
som dr i behov av hjélp for sin dagliga livsforing.
Socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen styr
denna verksamhet. Vanliga hjalpinsatser dr hem-
tjanst, larm och matdistribution. For personer som
inte klarar av att bo kvar i det egna hemmet finns
sarskilda boenden. Kommunen har ansvar for hem-
sjukvard i bade ordindrt och sarskilt boende inom
aldre- och handikappomsorgen.
Handikappomsorg

For personer med psykiska och fysiska funktions-
hinder finns sérskilda boenden, dagverksamheter,
ledsagarservice samt kontaktpersoner. Funktionshin-
drade kan dven ha rétt att fa personlig assistans efter
sarskild ansokan. Socialtjanstlagen och lagen om
sarskilt stod och service (LSS) till vissa funktionshin-
drade styr handlaggningen.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten utgor samhallets sociala skyddsnét
och erbjuder stéd och hjélp at envar som ar i behov
av bistand i ndgon form. Allt bistdnd &dr behovsprévat
och regleras av lagstiftning. Lagstiftningarna som
styr verksamheten &r Socialtjanstlagen, LVU (lag om
vard av unga) och LVM (lag om vard av missbru-
kare) samt alkohollagen. Kédrnverksamheterna ar
ekonomiskt bistand, barn- och familjedrenden samt
drenden med missbruk av alkohol och eller droger.



r & AR 1_\',. £ - n II
- .'r-l | r | | "'".
AT B
0 N\ ||l '“'
:.,I Ipﬁ,‘l'ﬂl Ii r”J

b

O STHABRKS
-mmen

L
e TRk |
w

34 TRt \




Torsby kommun Arsredovisning 2010
Verksamhetsberiéttelser

Viktiga hdandelser under aret
Verksamheterna har fortsatt att arbeta med
strategiskt mal och virdegrundsarbete. Utbildning
for alla anstallda har genomforts i individuell
I6neséttning. Ett boende f6r ensamkommande
flyktingbarn med 12 platser har startats under
hosten.

Aldreomsorgen

Det har under aret tre forsta kvartal funnits en
Overkapacitet pa sarskilda boendeplatser. Malet har
varit att centrera korttidsplatserna till Linden, men pa
grund av lediga platser pa 6vriga boenden har dven
de brukats som korttidsplatser. Antalet beviljade
hemtjanst timmar totalt har 6kat under aret.

Med stdd av planeringsverktyget TES har vi fort-
satt utveckla kvalitetsarbetet med optimal planering,
insatsregistrering och avvikelse rapportering.

Verksamhetsanpassning har skett genom sam-
manslagning av hemtjanstgrupper i Klaralvdalen.
Time-Pool vikariesystem ér till fullo implementerat i
verksamheten.

Fortbildningsinsatser till all personal om 16nebild-
ning, schemaldggning i Time Care, kontakt-manna-
skap samt handledarutbildning har statt pa agen-
dan. Satsning har gjorts till inkop av ytterklader for
medarbetare ute pa filtet.

I samarbete med Tieto Enator har vi fortsatt utveck-
la IT verktyg for genomforandeplaner utifran den
internationella ICF klassificeringen. Fortsatt kvali-
tetssatsning kring kost och maltidens betydelse har
involverat samtliga professioner.

Handikappomsorgen

Storre omstrukturering har genomforts inom boen-
den for att utveckla och kvalitetssékra verksamheten
och nya arbetslag har bildats. Tvd omradeschefer har
genomfort ett omfattande forandringsarbete inom
LSS-boenden. Pa grund av vakanser (tva av fyra
tjanster som omradeschef) har arbetsbelastningen
varit stor pa cheferna. Ingen individuell 16nesattning
genomfordes under 2010.

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgens verksamhet paverkas
fortfarande av konsekvenserna efter lagkonjunkturen
och de fortsatta atstramningarna som genomfors i
socialforsakringssystemet vad galler aktivitet och
sjukersattningar. En genomlysning av férsorjnings-
stodet gjordes av KPMG 2009 visar att Torsby i inget
avseende skiljer ut sig fran andra kommuner vad gal-
ler 6kningen av forsorjningsstodet. Antalet unga med
langvarigt behov av forsdrjningsstdd har under aret
okat. Den totala kostnaden for forsorjningsstod har
under aret minskat med ca 600 000 kr jamfort med
foregdende ar. Kostnaden befinner sig fortfarande pa
en hog niva.

IFO handldgger manga multikomplexa barnavards-
arenden och i flera av dessa har problemen varit sa
allvarliga att barn och unga har placerats utanfor
hemmet varav nagra med stéd av tvang, LVU.

Barn- och familjedrenden ar resurskravande och
antalet anmalningar, utredningar och familjehems-
placeringar &r hogt.
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Uppfoljning av mal- och
verksamhetskrav

Uppfoljningsaktiviteter under aret

e Uppfoljning sker utifran de lagar som styr verk-
samheten samt den styrkortsmodell som omsorgs-
namnden har tagit beslut om.

¢ Kvaliteten i verksamheten f6ljs kontinuerligt t ex
med rapport av avvikelser samt rapport av klago-
mal.

¢ Besvdrsratten samt lansstyrelsens, socialstyrelsens
samt arbetsmiljoverkets rapporter utgor ett under-
lag for att folja upp mélen i de lagar som styr var
verksamhet.

* Omsorgsnamnden har haft budgetuppféljning vid
varje sammantrade.

¢ Kommunens revisorer har besdkt omsorgsnamn-
den och gjort en arlig vergripande granskning
over namndernas drendehantering och protokoll
samt mal och uppféljning samt en sérskild gransk-
ning av individ- och familjeomsorgen.

Utfall Mal Utfall

2010 2010 2009
o Aldreomsorg: Nettokostnad | 396 007 | 397 237 | 386 004
per plats i aldreboende

o Aldreomsorg: Nettokostnad 375 365 371
per utférd Hemtjansttimme

Aldreomsorg: Néjd kund- 73** iu. i.u.
index i procent

® |FO: Nettokostnad stdd per 681 505 725
invanare

® |FO: Utbetalat per hushall 27 027 16 775 25977
med stod
IFO: N6jd kundindex i iu. i.u. i.u.
procent

® Handikapp: Nettokostnad 740 056 | 740233 | 722270
per plats i gruppboende
® Handikapp: Kostnad per 269 256 253
timma personlig assistans

Handikapp: N6jd kundindex iu. i.u. i.u.
i procent

* ingen uppgift ** avser sarskilda boenden

® (rod) = inte uppnatt malet
® (gron) = uppnatt malet
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Avvikelse mot budget
Totalt redovisar omsorgsnamnden ett underskott pa
3,7 mkr mot budget.

Aldreomsorgen har en negativ avvikelse pa totalt
cirka 1 mkr. Hemtjanst och hemsjukvard svarar for
de storre avvikelserna. Kontot utskrivningsklara har
under de tva senaste aren knappast utnyttjats alls till
foljd av hog kapacitet i sdbo.

Handikappomsorgen har en negativ avvikelse
gentemot budget pa -2,6 mkr. Kostnaden for per-
sonlig assistans har dven detta ar overstigit budget.
Detta beror i huvudsak pa att Forsakringskassan inte
beviljar insatser i den omfattning som verksamheten
bedomer att det behovs. Kostnaden for LSS-boenden
i andra kommuner ligger ocksa dver budget efter att
kommunen haft en ytterst kostsam placering under
hela aret. Vid budgetering infor 2010 bedémdes att
denna placering skulle kunna avslutas vid halvars-
skiftet 2010.

Individ- och familjeomsorgen har en negativ av-
vikelse gentemot budget pa 3,9 mkr. Den storsta
avvikelsen svarar forsorjningsstod for med 2,2 mkr.
Aven familjehem och institutionsvard har negativa
avvikelser.

Forvaltningsovergripande redovisas ett 6verskott
pa 3,7 mkr framst beroende pa att medel som spara-
des i samband med stangningen av 15 platser i sdbo
ej lagts ut i budget. Aven aterhallsamhet med budge-
terade medel for kompetensutveckling har bidragit
till 6verskottet.

Miljoredovisning

Miljomedvetenheten &r stor inom samtliga verk-
samheter. Miljovéanliga rengoringsmedel &r praxis.
Kallsortering sker pa varje boende. Personalen undvi-
ker engangsmaterial i de fall det 4r mojligt. Forrads-
ansvarig och hjalpmedelstekniker arbetar med ett
miljétankande vid rekonditionering av hjalpmedel.

Framtiden

Gemensamt for Omsorgsnamnden

¢ Revidera, utveckla mal, uppfoljning och nyckeltal

e Systematiskt kvalitetsarbete

¢ Fortsatt verksamhetsanpassning p.g.a. minskad
befolkning och for dldreomsorgen féarre personer
som dr 80 ar och dldre, storre forandringar kravs
for att sdkra en rimlig kvalitet och hallbarhet i
hemsjukvard, rehabilitering och korttidsvéard

¢ Utveckla verksamheten i linje med nya kunskaper
och de ekonomiska férutsattningarna

¢ Generellt utdka samverkan med andra for att hus-
halla battre med begransade resurser

* Aven utoka samverkan med andra kommuner for
att uppratthalla och utveckla verksamheten

¢ Fortsatt soka externa medel for sdval verksamhets-
som kompetensutveckling

* Okat brukarinflytande

¢ Barnperspektivet/stod i fordldrarollen

¢ Personalpolitiska satsningar for langsiktig hallbar-
het och rekrytering

Aldreomsorgen

* Boendestrukturen i féorhéallande till befolkningsut-
vecklingen >80 ar

¢ Hemsjukvardens och hemtjanstens utveckling och
framtida uppdrag

Befolkningsprognosen visar att personer over 80 ar
och dldre kommer att minska i absoluta tal under

de kommande aren fram till 2022. I en utredning
presenterad for nimnden i oktober forvantas behovet
av sarskilda boendeplatser minska. Behovet bedoms
vara mellan 165 och 180 platser i kommunen mot
dagens antal, 206. Det betyder att en anpassning

for att bibehalla dagens kapacitet i sabo kraver av-
vecklingar. Fordndringarna bor ske under en langre
period sa att de kan harmoniseras med nodvandiga
forandringar/utveckling framst inom hemsjukvard,
rehabilitering, bostadsanpassning och korttidsvard.

Handikappomsorgen

* Nya boendeplatser maste skapas (for personer
med gynnande beslut)

¢ Utveckla verksamheten utifran nya behov inom
befintliga ekonomiska ramar

¢ En fordandrad lagstiftning inom LSS

Individ- och familjeomsorgen

¢ Fortsatt atgardsplan for att na en ekonomi i balans

¢ Personalforstarkning fraimst inom barn- och famil-
jeomradet

¢ Utveckla stodet till barnfamiljer i samverkan med
andra organisationer

¢ Fortsatt riktade insatser i ppna former till perso-
ner med missbruksproblematik.
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Raddningsnamnden

Ordférande: Yvonne Broberg (S), Vice ordférande: Anna-Lena Carlsson (M)
Antal ledamaoter: 5 st

Tusentals kronor Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009 Utfall 2008
Intakter 1178 1368 -190 1212 1255
Kostnader -15 290 -16 100 810 -15 461 -15 044
Personalkostnader -11 195 -12 028 833 -11 853 -11 384
Ovriga kostnader -2729 -2 661 -68 -2 487 -2 576
Kapitalkostnader -1 366 -1411 45 -1121 -1 083
Driftnetto -14 112 -14 732 620 -14 250 -13 789
Driftbidrag 14 732 14732 14 332 13 902
Foréndring eget kapital 620 0 82 113
Verksamhetsbeskrivning Personal

Overgripande mal
Kommunens skyldigheter regleras av “Lag om skydd
mot olyckor” som ar malstyrd till skillnad fran

Beredskapen vid de olika stationerna, med anspén-
ningstid om normalt fem minuter:

tidigare lagstiftning som i detalj reglerat utformning Torsby 1 brandférman + 5 brandman
av rdddningstjansten. Varje kommun skall sedan i Ostmark 1 brandférman + 2 brandman
sitt handlingsprogram ange hur kommunen arbetar i Vitsand 1 brandférman + 2 brandman
enlighet med lagstiftningens mal. Som nationellt mal Stollet 1 brandférman + 3 brandman
anges att: I hela landet bereda ménniskors liv och Syssleback 1 brandférman + 3 brandman

hélsa samt egendom och miljo ett med hansyn till de
lokala forhallandena tillfredsstallande och likvardigt
skydd mot olyckor.” Liksom att “Raddningstjansten
skall planeras och organiseras sa att rdddningsinsat-
serna kan paborjas inom godtagbar tid och genom-
foras pa ett effektivt satt”.

Raddningsnamndens mal

I kommunens handlingsplan for raddningstjanst
har fullméaktige beslutat: “I Torsby kommun skall ett
snabbt och effektivt ingripande ske nér en olycka in-
tréffar”. Detta innebar bl.a. att det skall finnas radd-
ningsstyrkor, bestdende av deltidsanstilld personal,
i Torsby, Ostmark, Vitsand, Stollet och Sysslebck.
47 % av befolkningen i kommunen kan fé en forsta
raddningsinsats inom 10 minuter efter larm. 93 %
kan fa hjalp inom 20 minuter och 98 % inom 30 minu-
ter. Vid storre handelser sker en styrkeuppbyggnad
genom att personal fran flera styrkor samverkar i
insatsen.

Darutover finns rdddningschef i beredskap med
anspéanningstid om 1,5 minuter. Denna beredskap de-
las med Sunne kommun. Vid flera av utryckningarna
tillampas fri inryckning, dvs. de brandmé&n som har
mojlighet att instélla sig utan att ha beredskap deltar
i utryckningen. Rdddningskaren bestar, féorutom av
raddningsstyrkorna, av tva heltidsanstallda befil, en
materielforvaltare samt en assistent med 70 % sys-
selsattningsgrad.

Olycksforebyggande mal

”Sakerhetsarbetet skall frimst genom olycksfor-
hindrande atgérder verka for att olyckor férhindras.
Om olyckan dnda sker skall konsekvenserna begran-
sas genom att skadebegransade atgarder i forvag
vidtagits”. En viktig brandférebyggande atgard sker i
samband med brandskyddskontroll av eldstdder och
rokkanaler som sker genom skorstensfejarméastarens
forsorg. Den enskildes ansvar {or sitt brandskydd har



Fran valborgsmassofirande pa Kollsberg
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fortydligats i den senaste lagstiftningen dar ett syste-
matiskt brandskyddsarbete ska bedrivas. Raddnings-
tjansten har ett ansvar att ge rad och vagledning till
enskilda nér det giller brandskyddsatgarder. Dess-
utom utfor vi tillsyn med stéd av lagen. Under aret
har 37 tillsyner utforts, framst pa samlingslokaler.

Viktiga hdandelser under aret
Tva brandmaén har genomgatt grundutbildning i regi
av myndigheten for samhallsskydd. En brandférman

har gatt kursen raddningsledning B under nio veckor.

De hydrauliska raddningsverktygen som anvands
vid trafikolyckor har kompletterats under aret.

Uppfoljning av mal och
verksamhetskrav

Utryckningar

Antalet larm fortsétter att minska. 455 utryckningar
har gjorts under aret, vilket dr en minskning med 34
stycken fran 2009. 29 av larmen var av den karakta-

ren att tva eller flera styrkor samverkade vid insatsen.

Aven trafikolyckorna har minskat i antal. Ingen
person har omkommit i trafiken under aret. 14 perso-
ner har skadats svart och 38 stycken har skadats lind-
rigt vid olyckorna. Det &r fraimst pa E 45 som olyck-
orna intréffat. 21 av arets 42 olyckor har intraffat pa
E45, 10 stycken pa Rv 62 och 3 stycken pa Lv 239.

Forebyggande

872 personer har genomgatt brandskyddsutbildning
under aret. Dessutom har vi informerat kommunin-
nevanare i samband med studiebesok och andra
arrangemang som varmarknaden och skyltsondagen.

Sotning
Den nya lagen skiljer pa rengoring (sotning) och
brandskyddskontroll. Kontrollen utférs av skorstens-

fejarmastaren eller tekniker. Sotning utfors av skor-
stensfejarméstarens personal, men fastighetsdgare
kan, efter ansokan hos ndmnden, fa utféra sotning
sjalv. 15 fastighetsdgare har under aret fatt sadant
tillstand. Vid brandskyddskontroll har 1955 objekt
kontrollerats. 1005 brister har pavisats, varav 52 var
av den graden att foreldggande meddelades.

Civilférsvar — extraordinéra handelser
Kommunen har fatt ett utdkat ansvar for atgarder i
det nya krishanteringssystemet. Sakerhetssamordna-
ren har under aret arbetat med utbildning och 6vning
av tjanstemén och fortroendevalda. De kostnader
som redovisats, forutom 10n, avser bl.a. drift av re-
lastation samt forradshallning av folkskyddsmasker
och raddningsutrustning for héjd beredskap.

Folkhélsoredovisning

I vantan pa ambulans, IVPA, dr en sadan atgard som
medverkar till en battre folkhalsa inom kommunen.
Vid de flesta larmen anlénder raddningstjanstens
personal innan ambulanspersonalen och kan pabdrja
sjukvards- eller forstahjédlpen insatser. Utlaning av
flytvastar vid brandstationen i Torsby samt i sam-
arbete med fiskecampingen i Syssleback ar ocksa
atgarder som skapar forutsattningar for en béttre
folkhélsa.

Miljoredovisning

I samband med att utbyte av fordon genomfdrs, an-
skaffas sadana som har betydligt renare motorer an
de dldre fordon som byts ut. Inga miljoskadliga batte-
rier anvands i radioapparater — sokare och liknande.

Framtiden
Under 2011 kommer ett fordjupat samarbete att in-
ledas med de gransndra norska organisationerna for



raddningstjanst. Inom vissa omraden kommer styr-
kor fran bade Norge och Sverige att larmas vid brand
i byggnad samt trafikolyckor. Den 6kade turismverk-
samheten inom kommunen f6ljs med spanning for
att se vilka utmaningar som raddningstjansten kan
komma att stdllas infér. Under de ndrmaste aren
kommer samtliga rdddningstjanstens fordon att ha
rakelterminaler inmonterade.

Raddningstjanstutbildningen for insatser vid flyg-
platsen dédr medel beviljades under 2010, kommer att
genomforas under 2011 om inte forutsattningarna for
detta dndras.

Insatsstatistik 2010, Samtliga styrkor

Utrycknings- 2010 2009 2008 2007 2006
timmar

Torsby 1322 1453 1496 1347 | 1284
Ostmark 633 521 370 425 402
Vitsand 358 523 353 337 377
Stollet 1266 898 | 1307 1054 | 1469
Syssleback 992 715 918 1014 | 1250
Totalt 4 571 4110 | 4444 4177 | 4782
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Overférmyndarndmnden

Ordforande: Peter Jonsson (S), Vice ordférande: Annétthe Zettergren (M)
Antal ledamoter: 3 st

Tusentals kronor Av-

Intakter 413 0 413 0 0
Kostnader -1 261 -891 -370 -836 -757
Personalkostnader -1147 -812 -335 -740 -693
Ovriga kostnader -114 -79 -35 -96 -64
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -848 -891 43 -836 -757
Driftbidrag 891 891 792 800
Forandring eget kapital 43 (1] -44 %)

Verksamhetsbeskrivning
Overformyndarnamnden ir en tillsynsmyndighet for
kommunens férmyndare, gode man och forvaltare.
Overformyndarnamndens uppdrag ar att motverka
rattsforluster for personer som sjdlva inte kan tillva-
rata sin ratt t.ex. gamla, sjuka, funktionshindrade,
missbrukare och barn. Genom tillsyn, rad och stod
ska overformyndarnamnden vara en garant for att
stéllforetradarna utfor sina uppgifter pa ett oklander-
ligt sétt. Verksamheten handlar till stor del om juridik
och ekonomi, och anses vara en av de mest juridiskt
komplicerade verksamheterna i kommunen. Overgri-
pande styrs verksamheten av forvaltningslagen men
speciallagstiftning styr verksamheten mer i detalj och
da i synnerhet foraldrabalkens regler. Lansstyrelsen
och JO svarar for den statliga tillsynen av att ndimn-
den foljer gallande lagar och regler. Denna tillsyn &r
viktig for att varna om huvudmaénnens intressen och
for att sdkerstalla deras likabehandling och rattssa-
kerhet. Overformyndarnamndens kansli bemannades
2010 med en sekreterare och en assistent. Via delega-
tion fran ndmnden ansvarar personalen till stor del
for den I6pande verksamheten.

Viktiga handelser

Kansliet utokade bemanningen med en 50 % assis-
tenttjanst. Vid lansstyrelsens arliga granskning fick
overformyndarndmnden bland annat anmérkning pa
att nagra av foregaende ars anmarkningar ej atgéar-

dats. Lansstyrelsen ansag att ledaméters och ersétta-
res utbildning inom omradet ej var tillfredsstallande,
likasa bor stallforetrddarna utbildas, anmérkning

och tips gavs pa handlédggningsrutin. Dessa anmark-
ningar har det arbetats med under aret men en del
aterstar. Som ett led i maluppfyllelsen paborjades
under aret utformningen av nya handlaggningsruti-
ner kring uttagsdrenden. Under hosten kom de forsta
ensamkommande ungdomarna till kommunen. Ett
stort arbete har lagts ner under aret da detta har inne-
burit ett helt nytt forfaringssétt. Under hosten rekry-
terades ocksa en assistent som borjade sin anstillning
ijanuari 2011.

Mal och verksamhetskrav
Overformyndarnamndens huvudmal r att skydda
underariga och vuxna som helt eller delvis saknar
beslutskompetens fran rattsforlust. Som ett led i mal-
uppfyllelsen har nimnden antagit tva delmal som
kontinuerligt ska métas. De métbara malen ar antal
huvudman per personal samt handlaggningsrutiner
pa nya drenden. Strategin for att uppna huvudmalet
och de méatbara malen dr kompetensutveckling av
personal och stéllforetradare, noggranna kontrol-

ler och goda rutiner, analysering och utvardering.
Genom att sitta en prislapp pa varje drende kan man
genom tid hitta forklaringar till t.ex. fordndringar i
kvaliteten. Ovanstaende kan ocksé anvéndas for att
gora jamforelser med andra overformyndarnamnder.



Averformyndarnamnden

Information an gaende

God man/forvaltares upp¢
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Malet att inte handldgga mer dn 200 drenden per
heltidsanstélld uppfylldes inte utan med davarande
personalstyrka skulle det innebara 379 drenden per
heltidsanstélld. Den 6kade handlaggningstiden
under senare tid stagnerade dock under 2010 och
slutade vid uppsatt mal. Kostnaden per drende blev
lagre &n prognosen.

Utfall 2009

Utfall 2010

Mal 2010

© 200 drenden/ 379/heltid 200/heltid 438/heltid
heltidstjanst
® Handlaggnings- | 3 méan 3 man 3 man

tid nya arenden

Nyckeltal Utfall 2010 Prognos Utfall 2009
2010
Budget 891 000 891 000 836 000
Antal drenden 284 230 219
® Kostnad/arende | 3 137 3874 3817

® (r6d) = inte uppnatt malet
® (groén) = uppnatt malet

Framtiden

De nya personella resurserna har 6ppnat upp for ut-
formandet av en ny arbetsorganisation. Arbetet kom-
mer att forandras och moderniseras. De nya forutsatt-
ningarna kommer att mojliggora ett mer strategiskt
arbete &n tidigare. Organisationen kommer pa ett
tydligare satt att genomsyras av effektivisering, kvali-
tet och sdkerhet. Analys, uppfdljning och utvardering
kommer pa sa vis att fa en storre del i verksamheten.
Modernisering kommer bland annat att ske genom
satsning pa information och blanketter via Internet,
webbaserade utbildningar och redovisningsprogram
for stallforetradarna. Utveckling av arbetet med de
ensamkommande ungdomarna kommer att paborjas
under aret i form av en utvardering. Utvarderingen
kommer vidare att ligga till grund for det fortsatta
arbetet.

Behovet av gode médn kommer troligtvis dven detta
ar att oka sa fortsatt arbete kring rekrytering av gode
mén kommer att ske.

Ett vél fungerande stallforetradarskap skapar
trygghet for huvudmaénnen och bidrar till minskade
kostnader for kommunen och sambhaillet i dvrigt, en
absolut forutsattning darvid ar sjdlvklart en val fung-
erande overférmyndarverksamhet. Darmed kommer
utbildningsplaner bade f6r personal och stéllfore-
trddare tas fram, satsning pa viss spetskompetens
kommer ocksa att ske.



Avvikelse mot budgeten

De storsta avvikelserna i budgeten 2010 finns pa
personalsidan. P4 grund av sjukdom och att rekry-
teringen efter en assistent forsenades blev det ett
overskott. Uppdragstagarnas arvoden blev hégre an
budgeterat och lika sa kép av externa tjanster. Totalt

gick overformyndarndimnden med ett Gverskott pa 42
800 kr.
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Bolagen

Kommunfullméktige

Torsby Utvecklings AB

Torsby Férvaltnings AB

Némnder och styrelser

49% 100%
Torsby Flygplats AB
Torsby Bostéder AB
Fritid i Nord-

Varmland AB 51%

I koncernen Torsby kommun ingar de foretag som
kommunen har ett bestimmande eller vasentligt
inflytande 6ver (dgareandel lagst 20 %). Dessa &r
Torsby Forvaltnings AB med dotterbolagen Torsby
Flygplats AB och Torsby Bostdder AB. Bada med en
dgareandel pa 100 %. Fritid i Nordvarmland AB &gs
per 2010-12-31 till 78,5 % av Torsby Forvaltnings AB
sedan man under aret 6vertagit aktieposter i Fritid i
Nordvéarmland AB. Sedan 1998 dger kommun 49 %
av Torsby Utveckling AB. Samtliga bolags redovis-
ningsperiod 4r kalenderér. Arets resultat for kom-
munkoncernen uppgar till 10 762 tkr. Ar 2009 var
resultatet 12 175 tkr. Av de bolag som ingéar i koncer-
nen redovisar ett bolag ett positivt resultat.

Torsby Forvaltnings AB

Torsby Forvaltnings AB &r moderbolag i bolags-
koncernen vars dgare ar Torsby kommun. Bolagets
verksamhet dr att 4ga och forvalta aktierna i dot-
terbolagen. Utover detta bedrivs ingen verksamhet.
Torsby Forvaltnings AB, som dr moderbolag till
ovanndmnda aktiebolag, bedriver ingen verksamhet

utover forvaltning av kapital och uppvisar ett resultat
pa - 25 tkr (-20 tkr 2009).

Torsby Bostader AB

Torsby Bostédder ar ett allmannyttigt bostadsfore-

tag vars huvuduppgift ar att férvalta bostader och
lokaler med tillhdrande serviceanlaggningar, erbjuda
bra och trygg boendemiljo och god service till lagsta
kostnad for hyresgdsten. Bolaget har i dagslaget 19
anstallda. Torsby Bostader AB redovisar 2010 ett
resultat pa -572 tkr (1 157 tkr ar 2009). Uthyrnings-
graden har under hela aret varit god.

Torsby Flygplats AB

Sedan 2003 svarar detta bolag for driften av flyg-
platsen i Torsby. Genom ett arrendeavtal hyr bolaget
hela anldggningen av Torsby kommun. Bolaget har
fyra anstallda. Torsby Flygplats AB redovisar for ar
2010 ett resultat pa 0 tkr (0 tkr ar 2009). Bolaget har
mottagit dgarbidrag pa 600 tkr fran Torsby kommun.
Linjetrafiken Torsby-Hagfors-Arlanda hade under
2010 6 331 passagerare vilket dr en 6kning med 13
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procent jamfort med 2009. Utover detta forekommer
aven chartertrafik och taxiflyg pa flygplatsen.

Fritid i NordVarmland AB

Bolagets uppgift ar att forvalta och utveckla skidtun-
neln i Torsby, Fortum Ski Tunnel Torsby. Skidtunneln
har sedan invigningen juni 2006 lockat cirka 155 000
skiddkare. Sedan 1 januari 2009 har Torsby kommun
tagit 6ver driften av skidtunneln. Sedan tidigare
hyrs d@ven skidshopen ut till en extern entreprendor.
Intentionen har varit att finna en extern entreprendr
aven till cafeterian men da detta visade sig vara svart
beslutade styrelsen under 2010 att lata cafeterian

sta outhyrd. Bolaget har under aret inte haft nagon
anstalld. Fritid i NordVarmland redovisar en forlust
pa 21 tkr for ar 2010 (-701 tkr ar 2009). Bolaget har
mottagit ett dgarbidrag pa 400 tkr fran Torsby kom-
mun. Torsby kommuns andel av resultatet uppgar
till -16 tkr (-357 tkr). Torsby kommun dger 78,5 % av
rosterna i bolaget via Torsby Forvaltnings AB.

Torsby Utvecklings AB

Bolaget dgs till 49 % av kommunen och till 51 % av
olika lokala foretagsorganisationer. Bolaget bedriver
affarsutveckling och utbildning av néaringsidkare.
Bolaget har under éret haft fem anstillda. Torsby
Utvecklings AB redovisar ett minusresultat pa 38 tkr
(-197 tkr for 2009) varav -19 tkr ar Torsby kommuns
andel (96 tkr f6r 2009).

Kommunkoncernens minoritetsagande
I f6ljande bolag, ingédende i kommunkoncernen, ar
Torsby Kommuns dgareandel lagre &n 20 procent,
varfor de inte har ingatt i den sammanstéllda redo-
visningen:

¢ Kommuninvest ekonomisk férening

¢ Varmlandstrafik AB

* Néckans El AB

* West Wermland Invest AB
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Revisionsberiittelse for ar 2010

Som valda revisorer av kommunfullméktige i Torsby kommun har vi granskat
kommunstyrelsens och namndernas verksamhet samt arsredovisning och
koncernredovisning for ar 2010. Genom utsedda lekmannarevisorer i Torsby
Forvaltnings AB med dotterbolagen, Torsby Bostdader AB, Fritid i Nordvarmland AB
och Torsby Flygplats AB, har vi dven granskat dessa verksamheter under ar 2010.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente, vilket innebar att vi prévat om
riakenskaperna ar rattvisande, om verksamheten styrs och leds pa ett indamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ir tillracklig.

Vagledande for vart val av granskningsinsats har varit en analys av vasentlighet och
risk. Denna bedémning utgor grunden for var revisionsplan {6r verksamhetséret 2010.
Vi har darutéver kontinuerligt tagit del av styrelsens och ndimndernas verksamhet.
Vidare har rakenskaperna, delarsbokslut, delarsrapport, arsbokslut och arsredovisning
samt den interna kontrollen granskats. Resultatet och omfattningen av genomford
granskning framgar nedan och av rapporter som inlamnats till kommunfullméktige
under aret. Vi har inte erhallit revisionsberattelse fran kommunalférbundet Region
Virmland, vilken enligt lagstiftning ska ingé i revisorernas underlag for
ansvarsprovningen.

Resultat av granskningar

Granskning av stod till valdsutsatta

Vi har granskat omsorgsnamnden arbete med att utveckla stédet till valdsutsatta
kvinnor samt barn som bevittnat vald. Vi har noterat att omsorgsndmnden arbetar
med att utveckla stodet till malgrupperna. Sarskilt riktade insatser genomfors i form av
olika projekt, bl.a. startades en krismottagning {6r man samt en krismottagning for
kvinnor och barn under hésten 2009. I borjan pa 2010 startades dven ett projekt riktat
till missbrukande kvinnor som utsatts for vald.

Utifran granskningens resultat rekommenderade vi att omsorgsnamnden uppréttar
tydligare mélformuleringar som bidrar till att bl.a. m&jliggdra uppféljning och
utvardering av verksamheten. Vi féreslog dven att omsorgsnamnden utreder hur
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nuvarande besoksavgift hos familjeradgivningen stéller sig i forhallande till
likstallighetsprincipen samt vad géller styrgruppens beslutsmandat.

Granskning av omsorgsnamndens ansvar for placeringar av barn

Var granskning visade bl a att kostnaderna f0r placeringar av barn och unga 6kat
kraftigt under senare &r och darmed 4ven antalet placerade. Ar 2010 redovisas dock en
kostnadsminskning, men trots detta ar det fortfarande ett underskott gentemot budget.

Barn- och familjegruppen ér, enligt sakkunnigas bedémning, en erfaren grupp med
goda arbetsmetoder och kunskap om barn och ungdom. Vad som saknas &r dock
riktlinjer och rutinbeskrivningar. Att detta saknas innebéar darfor att namnden inte har
en tillracklig styrning av verksamheten.

Granskning av betygsniva och maluppfyllelse inom grundskolan

Vi har genomfort en férdjupad granskning av barn- och utbildningsnamndens ansvar
for elevernas betygsniva i kommunen. Utifran granskningens resultat kunde vi
konstatera att elevprestationerna inte &r uppseendevéckande daliga, men att det finns
en betydande utvecklingspotential. Av granskningen framkom att den politiska
styrningen av skolan i Torsby kommun &r svag och att nimnden borde arbeta
systematiskt och malmedvetet med saval utvecklings- och férbéttringsarbete, som med
uppfoljning av elevresultaten. Dessutom uppvisar de kvalitetsredovisningar som
granskats brister i forhallande till Skolverkets allméanna rad. Den allvarligaste bristen
ar att elevernas maluppfyllelse, i alltfor liten grad, analyseras.

Granskning av deldrsbokslut

Utifran var granskning av resultat och maluppfyllelse bedomde vi att kommunen
sannolikt skulle klara de kortsiktiga resultat- och soliditetsmalen for ar 2010. Mot
bakgrund av den héga investeringsnivan for ar 2010 bedomde vi att det fanns risk for
att kommunen inte skulle klara av att minska lane- och/eller pensionsskulden enligt
den malsattning som angivits.
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Vira forslag till beslut i ansvarsprovningen, med motiveringar, dr:

Kommunstyrelsen

Vi har diskuterat malprocessen och uppfoljningen av maluppfyllelsen med kommun-
styrelsen och konstaterat att den f6ljer den plan som finns fér badde budgetprocess och
bokslutsprocess och att detta innebar en tydlighet i hur kommunstyrelsen arbetar.
Betraffande ansvaret for den interna kontrollen vill vi understryka betydelsen av att
ledaméterna i styrelsen ar engagerade i arbetet med en risk och vasentlighetsanalys,
som sedan ska ligga till grund for de kontrollomraden som viljs. Nar det galler
miljéarbetet har vi uppmérksammat att styrelsen ligger efter med planering och
malformuleringar, men att det finns en tydlig ambition om att det ska bli battre.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.

Omsorgsnimnden

Omsorgsnamndens ekonomi har analyserats och vi har sett att for budgetaret 2010
prognostiserades ett relativt begransat underskott som jamfort med flera av tidigare
ars prognoser ar en forbéttring. Betraffande namndens malarbete har vi tagit del av
idéer om att genomfora en remissomgang av namndens forslag till mal. Tanken skulle
da vara att personalen ges battre mojligheter till delaktighet.

De flesta av chefstjanstemannen kinner till begreppet intern kontroll, men det finns
tveksamheter nar det galler kunskapen om hur namndens beslut och internkontroll-
planen ser ut. Omsorgsnamnden har anledning att 6ka sitt engagemang och &ven att
hdoja kunskapsnivan hos medarbetarna i dessa delar.

Vi har fort en dialog med ndmndens ledaméter om de héndelser som f&ranlett
socialstyrelsen att genomféra utredningar om kommunens handikappomsorg och vi
har informerats om att det fortfarande finns viktiga forbéttringar att arbeta med, men
aven att det genomfdrs ett antal atgarder.

Vi tillstyrker att omsorgsnimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet,
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Barn- och utbildningsnimnden

Verksamhetsresultaten behover bli battre inom grundskolan och namnden behéver
dgna mer tid at att, tillsammans med férvaltningen, diskutera vilka forbattringar och
atgarder som kravs for att elevernas resultat ska forbattras.

Budgetuppfoljningen fungerar tillfredstéllande och namnden har en god ekonomisk
kontroll.

Det ar bra att namnden avser att forbéttra kommunikationen med cheferna i
organisationen gallande det interna kontrollarbetet. Vi anser dven att det &r viktigt att
namnden i sin helhet dr delaktiga i genomférandet av den risk och vasentlighets-
analys som ligger till grund for den interna kontrollen.

Vi tillstyrker att barn- och utbildningsndmnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

Miljé- och byggnamnden

Namndens malstyrning innebdr att det finns olika mal for olika verksamheter, men det
ar enklare med malstyrningen inom miljosidan. Det har tagits fram nya mal f6r 2011
och malarbetet fungerar béttre idag an tidigare ar. Mélen diskuteras pa arbetsplats-
traffar och det har resonerats om mal for bemétande och om omvérldsbevakning for
framtidens planldaggning. Det finns en allman kunskap om namndens arbete med
intern kontroll, dér bl a uppf6ljning av delegationsérenden lett till forbattrade rutiner i
handldggningen.

Vi tillstyrker att miljé- och byggndmnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

Kultarnimnden

Betrdffande namndens malstyrning och uppfoljning har vi uppfattat att kommunika-
tionen mellan namnd och f6rvaltningsledning fungerar bra. Antalet mal har reducerats
och en av ambitionerna som uttryckts i ett matbart mal ar att antalet lan per invanare
eller per barn ska bibehéllas. En annan malsattning ar att programverksamheten ska
spridas 6ver hela kommunen. Den interna kontrollen genomfors enligt riktlinjer, men
vi vill papeka vikten av att det regelbundet genomfors risk och vasentlighetsanalyser,
som underlag for de internkontrollomraden som véljs.

Vi tillstyrker att kulturndmnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.
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Fritidsnimnden

En aktiv befolkning ar huvudmalet fér namnden. Detta mal bryts ner till konkreta mal
f5r verksamheten, som ska bidra till huvudmalets infriande. Nér det galler ndmndens
ekonomi och budget har “osthyvelsmetodiken” lett till att det saknas marginaler om
nagot oforutsett intréaffar. Infér 2011 &rs verksamhet finns en del fragetecken om hur
den ekonomiska rapportering fran verksamheterna ska hanteras och var den ska
redovisas.

Vi tillstyrker att fritidsnimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.

Riddningsndmnden

Namndens ledaméter dr ndjda med det sitt som malstyrningen och verksamhets-
uppfdljningen fungerar. Kontrollplanen har reviderats, men vi vill understryka
betydelsen av att det genomférs en risk- och vasentlighetsanalys som underlag for
valet av internkontrollomraden.

Vi tillstyrker att riddningsnimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.

Hjilpmedelsnimnden (gemensam med kommunerna och landstinget i Varmland)
Nzmnden granskas av Landstingets revisorer och vi har tagit del av gransknings-
resultatet som bl a visar att Torsby kommuns representation vid namndens
sammantraden &r god.

Vi tillstyrker att hjilpmedelsnimnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

Overformyndarnimnden
Vi har informerat oss om pagaende utveckling av verksamheten genom samtal med
representanter fér namnden.

Vi tillstyrker att éverformyndamimnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.
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Gemensam drift- och servicenimnd

Den gemensamma namnden, som samtliga varmlandskommuner ingar i, har under
aret granskats av Karlstad kommuns revisorer. Vi har tagit del av gransknings-
resultatet.

Vi tillstyrker att den gemensamma drift- och servicendmnden och dess
fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.

Gjorda iakttagelser och synpunkter har redovisats for ansvarig styrelse, namnd och
forvaltning genom skriftliga rapporter och/eller muntliga redogorelser vid
sammantraden. Revisionsrapporter har 16pande 6verldmnats till kommunfullméktige
for kannedom.

Bedoémning utifrin lagstiftning om god ekonomisk hushallning

Revisorerna har till uppgift, enligt kommunallagen 9 kap 9 §, att bedéma om
arsbokslutet dr forenligt med de mal fullméaktige beslutat. Bedomningen giller bade de
finansiella malen och malen och riktlinjerna for verksamheten.

Arets resultat i kommunen uppgar till 11,6 Mkr. Efter justering enligt balanskravs-
modellen, redovisas ett resultat pa 23,5 Mkr. Kommunen klarar ddarmed kommunal-
lagens krav pa ekonomisk balans.

Betraffande de finansiella mal fér god ekonomisk hushallning, som faststallts av
fullmaktige, bedomer vi att kommunen har uppnatt den finansiella malsittningen att
redovisa ett positivt resultat. Det langsiktiga resultatmalet, som innebér ett resultat
motsvarande 5 % av skatteintékter, statsbidrag och finansnetto, har annu inte
uppnatts. Soliditeten har forbattrats fran 33 % till 35 % men det langsiktiga
soliditetsmalet pa 38 % har &nnu inte uppnatts. Vi kan inte med tillracklig sikerhet
uttala oss om huruvida kommunen uppfyllt malsattningen att minska kommunens
totala skulder med 2 % av l6nesumman.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning och koncernredovisning faststills.
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Till revisionsberittelsen hir:

Dre sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till kemmunfullmiktige i
enlighet med kommunens revisionsreglemente.

Revisionsberittelser och granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i:
Torsby Bostider AB

Torsby Flygplats AB

Torsby Férvaltnings AB

Fritid i Nordvarmland AB
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