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Ordforanden

2009 var ett handelserikt ar sett ur manga perspektiv.
Finanskrisen hosten 2008 ledde till en stor nedgang

i ekonomin med minskade skatteintakter som foljd.
Detta tvingade oss att standigt under &ret anpassa
vara verksambheter efter nya férutsattningar. Glad-
jande ar det da att kunna konstatera att kommunen
aterigen kan redovisa ett plusresultat, arets resultat
uppgar till knappt 12 mkr. Aret har emellertid inte
enbart bestatt av ekonomiska utmaningar. Efter
manga ar, 20 ar sdger vissa, sa har vi nu antligen fatt
till stdnd en ny vég upp till Brandstoppen. Den nya
vagen Okar tillgangligheten till omradet och mojlig-
gor en fortsatt utbyggnad av fritidshus i Branas.
Skidanldggningen slar nya besoksrekord varje ar och
2009 fick de den stora dran att arrangera en varldscu-
ptévling i Ski-Cross.

Efterlangtat var d4ven den ombyggda Frykenskolan.

I augusti kunde skolan aterinvigas redo att ta emot
arskurserna 6-9 i en modern skola.

Ett annat stort, och efterldngtat, projekt ar omlast-
ningsterminalen som under 2009 borjade byggas i
Torsby. Med hjalp av EU-medel skall vi nu bygga en
omlastningsterminal for gods pa jarnvag vilket ur
miljosynpunkt dr den bésta transportvéagen.

Vart entragna lobbyarbete har under aret dven re-
sulterat i att vdg 239 mellan Torsby och Kongsvinger
foreslas fa en europavagstatus och kommer, nér
Forenta Nationerna givit klartecken, att dopas om till
E16. Vi kommer att fortsatta att verka for att Torsby
inte ska glommas bort i regionala och nationella
sammanhang. Torsbyflyget dr bara en av punkterna.
Under 2010 kommer beslut fattas om en eventuell
fortsattning av flyget till/fran Stockholm. Vi ser det
som sjédlvklart med en fortsdttning men det kraver
mycket arbete med att paverka beslutsfattarna.

Aven om kommunens ekonomi fortsitter att ut-
vecklas positivt sa finns det alltjamt problem och ut-
maningar for kommunen. Lagkonjunkturen innebér
lagre skatteintakter de narmsta &ren vilket kommer

att bli tufft och stéller stora krav pa vara medarbetare.

Befolkningsminskningen &r en annan stor utmaning
eftersom den leder till lagre intdkter. Trenderna med
utflyttning och minskat barnafédande ar tydliga.
Under 2009 minskade befolkningen med 199 perso-

200

har ordet

ner. Om vi ska kunna vinda pa de trenderna maste vi
fortsatta vart arbete med att gora Torsby kommun till
en attraktiv plats att leva och verka pa.

For att klara detta maste vi fortsatt ha en god eko-
nomi som medger nysatsningar. Vara forvaltningar
maste fortsatta sitt arbete med att anpassa verksam-
heterna utefter nya forutsattningar. Man kommer att
stéllas infor uppgiften att bade dra ner och i vissa fall
utoka verksamheten dér efterfradgan okar.

Vi skall dven fortsattningsvis bedriva bra verksam-
heter, kunna investera i var gemensamma framtid och
skapa utrymmen som medger att vi pa lang sikt kan
amortera pa vara skulder.

Slutligen vill jag framfora min stora uppskattning
till var kunniga personal och engagerade fortroende-
valda som varje dag ofortrutet levererar god service
till alla vdra kommuninnevénare. Det dr tack vare
detta engagemang vi kan redovisa sa fina resultat och
kan vara sa stolta 6ver var kommun.

Hikan Laack,
kommunstyrelsens ordforande

Torsby kommun
Arsredovisning
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Nagra handelser 2009

Januari

26  Det bjods pa tarta i badhuset under veckan da
man haft 80 000 badgaster under 2008.

27 Oleby skola kimpade vl i ”Vi i femman”. De
kom &nda till tredje omgangen dér de forlorade
mot Herrhagsskolan.

Februari
23-24 Den forsta varldscupen i skicross gick av sta-
peln i Brands som ocksa direktsandes i TV.

April

1 Besok av Helen Sjoholm till Torsby kulturskola
i egenskap av ambassador for Sveriges musik-
och kulturskolor.

Maj

13 Turistndringen i Torsby kommun omsatte
424 miljoner under 2008. Det framgar av den
arliga TEM-undersokning (TuristEkonomisk
Modell) som genomfdrs for att méta de sam-
héllsekonomiska effekterna av besoksnaringen
i en region. Det &r en 6kning med 21 % 6ver det
sista &ret och en férdubbling sedan 2002.

14  Stjerneskolans kabaré som i ar hade namnet
”Stjernskott” visades for allménheten.

Juni

6 Ca 200 personer samlades i Herrgardsparken
for att fira nationaldagen, som numera blivit en
tradition.

17 Fortum Ski Tunnel Torsby sdsongsoppnade
under festliga former. Det var ett fullmatat
program med skidakning fram till k1. 19.

Juli
9-10 Torsby countryfestival pagick under 2 dagar i

Herrgardsparken.

Augusti

20  Invigning av den nyrenoverade och ombyggda
Frykenskolan. Ca 430 elever samlades for att
delta i invigningen.

September
8 Asa Persson blev ” Arets vardbitrade i Sverige
2009”.

25  Torsbys kulturvecka — Hostgldd péagick fran
och med den 25 september och under 10 dagar
framat med ett 40-tal arrangemang.

Oktober

27  l:aspadtaget for omlastningscentralen i Skal-
leby som beréknas vara klart hosten 2010. Det
ar en del av projektet “godstrafik pa Fryksdals-
banan” som kommunen tillsammans med
néaringslivet, Banverket, Region Varmland och

EU arbetar i.
November
2 1:a spadtaget for nya polishuset som f6r Norra

Varmlands del ska vara placerat i Torsby. Be-
raknas vara klart september 2010.

6 Vaccinationen mot nya influensan borjar och da
med barn och ungdomar i aldrarna 3-18 ar.

14  Arkivens dag arrangerades bade i Torsby och
Syssleback. Pa Finnkulturcentrum fanns
Nordvarmlands Slaktforskarforening pa plats
och visade hur man sléktforskar med hjalp av
bland annat sléktforskningsdatabaser. Ovansjo
Bygdeforening arrangerade Arkivens dag med
utstéllningar och underhallning pa samverkans-

kontoret i Syssleback.
December
1 Informationsméoten om Oversiktsplaner pa-

borjades i Syssleback och fortsatte sen i Stollet
och Torsby. Synpunkter och forslag kunde lam-
nas till den 29 januari 2010.

15  Invigning av Brandsvagen

18  FN-organet UNECE i Geneve (United Nations
Economic Commission for Europé) har bifallit
svenska och norska regeringarnas ansokningar
om att gora europavag, E16, av riksvag 239. An-
sokan gar nu vidare fran Geneve till slutbehand-
ling av FN i New York.

22  Biografen Stjarnan i Torsby har som en av 27
biografer i Sverige fatt stod av Svenska film-
institutet for digitalisering av biografen.
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Forvaltningsberattelse

Omvairldsanalys

Internationell ekonomi

2009 hade en stor nedgéng av produktion och ef-
terfragan som en f6ljd av finanskrisen 2008. Dock
blev inte fallet sa djupt och omfattande som man
befarat. En svag aterhdmtning paborjades i mitten
av 2009. Tillvaxten i Europa &r fortfarande svag
medan framst Asien visar en stark tillvaxt. Nar det
géller USA sa ér tillvaxten fortfarande svag framst
beroende pa hog arbetsloshet, svag efterfragan
fran hushéllen och stort budgetunderskott. Nar
det géller var omvarld sa forvantas en fortsatt
mattlig tillvaxt som bidrar till att halla tillbaka
utvecklingen i Sverige.

Svensk ekonomi

Utvecklingen av sysselsdttningen for 2009 var
svagt negativ. Detta beroende pa fler varsel i bor-
jan pa aret, som sedan under slutet av 2009 sjonk
till mer normala nivéer. Okad orderingéng rap-
porteras fran tillverkningsindustrin och déa bade
nér det giller hemma- och exportmarknaderna.
En fortsatt minskning av ndringslivets investering-
ar férutspas den ndrmaste tiden och en uppgéng
forvintas forst 2011. Som en f6ljd av lagre utgifts-
réntor 2009 sa berdknas hushallsinkomsterna ha
okat med drygt 3 % vilket ocksa fatt till foljd att
hushéllen haft ett 6kat sparande. Tillsammans
med stigande inkomster innebar det f6r hushallen
att det finns ett betydande utrymme for framtida
okningar av utgifterna.

Kommunernas ekonomi

Resultatet for 2009 visar for de flesta kommuner
ett positivt resultat. Férvdnansvart fa kommuner
visar ett negativt resultat med tanke pa minskat
skatteunderlag for 2009 pa ca 4 miljarder kronor.
Det visar att kommunerna genomfoért besparingar
och effektiviseringar i sina verksamheter. Premie-
befrielse fran Afa forsékring och aterbetalning

av medlemsavgift frdn Sveriges kommuner och
landsting har ocksa forbattrat resultaten.

Torsby kommuns ekonomi
Torsby kommun visar f6r 2009 ett positivt resultat.
Resultatet &r fortfarande en bit ifran det mal pa ett
Overskott pa 5 % av skatteintdkterna och bidrag
som fullmaktige satt. Skatteintdkterna har minskat
under aret, framst da beroende pa befolknings-
minskning och dkad arbetsldshet. Aven om skat-
teintakterna 6kar kan befolkningsminskningen
resultera i att kommunen i slutdndan far mindre
intdkter da olika statsbidrag utbetalas per inva-
nare.
Som en f6ljd av okad arbetsloshet har kostnaden
for férsorjningsstod 6kat under aret.
Aterbetalning av medlemsavgift fran Sveriges
kommuner och landsting och premiebefrielse
fran Afa forsakringar, en lagre skatteavrakning
an befarat och lagre rantekostnader har daremot
bidragit till det positiva resultatet.
Skatteutjamningssystemet dr tankt att kom-
pensera kommuner med lagre skattekraft 4n
genomsnittet. Detta sker genom inkomstutjam-
ningen. Kostnadsutjamningen skall kompensera
de kommuner som har strukturella merkostnader.
Utjamningssystemen ar dock standigt omstridda.
Kommunens invénarantal har pa 10 ar (fran
1999-12-31 till 2009-12-31) minskat med 1 435
personer. Av dessa 1435 personerna har kommu-
nen forlorat netto 1 188 personer pa grund av att
det dor fler personer dn vad som f6ds. Kommunen
har dessutom forlorat netto 242 personer pa grund
av att det flyttat ut fler personer an vad som flyttat
in. Aven i grannkommunerna Sunne och Hagfors
minskar befolkningen, minst i Sunne och mest i
Hagfors. Torsby kommuns befolkningsstruktur ar
i manga delar annorlunda &n Sverige som helhet.
Kommunen har en ldgre andel yngre invanare
och en betydligt hogre andel med dldre invanare.
Arbetslosheten i kommunen har under aret Okat,
men &r fortfarande forhéllandevis lag i jamforelse
med andra kommuner. Vid utgdngen av 2009 var
4,0 % av kommunens befolkning arbetslosa men
okningen har stagnerat under aret.




2009 =eevining T

Befolkningsutveckling 31/12-00 — 31/12-09 Jamforelse Torsby och grannkommunerna
Ar Folk- Total bef. Fodelse- Flytt- Juste- Ar Torsby Sunne Ha gfors
(31/12) mangd forandr netto nings- ring

netto 1999 13943 13613 14 400
1999 13943 2000 13725 13619 14 059
2000 13725 -218 -108 -108 -2 2001 13 552 13 551 13923
2001 13 552 -173 -127 -48 2 2002 13 404 13 573 13797
2002 13 404 -148 -108 -37 -3 2003 13 311 13 586 13 648
2003 13 311 -93 -107 15 -1 2004 13 086 13 604 13 496
2004 13 086 -225 -150 -76 1 2005 12 960 13 586 13337
2005 12 960 -126 -101 27 2 2006 12 946 13 591 13127
2006 12 946 -14 -110 96 0 2007 12 878 13 566 12 993
2007 12 878 -68 -74 6 0 2008 12707 13 473 12 804
2008 12 707 -171 -138 -31 -2 2009 12 508 13 345 12 636
2009 12 508 -199 -165 -32 -2 Diff 99-09 -1435 -268 -1764
Summa 1435 -1188 -242 -5 %-forandr -10,3 % -2,0 % -12,3 %

Invanarantalet per forsamling

Forsamling 2009 2008 Forandring

Fryksande 6952 6987 31 -04%
Lekvattnet 270 292 22 -15%
Vitsand 743 756 13 17 %
Ostmark 1022 1034 12 12%
Ovre Alvdal 3521 3638 117 -32%

Totalt 31 dec 12508 12707 -171 1,3 %
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God ekonomisk hushallning

Inom ramen f6r god ekonomisk hushallning pre-
senteras har en samlad bild av hur vél verksamhe-
terna har uppnatt kommunfullméktiges mal och
riktlinjer fér ekonomi och verksamhet.

Utvarderingen skall visa om verksamheterna
bedrivs effektivt, d v s om den kommunala ser-
vicen har infriat kommuninvanarnas behov och
forvantningar och dessutom bedrivs innanfér den
av fullméktige tilldelade budgeten. For att na god
hushallning krévs ett systematiskt arbete efter den
styrmodell med malstyrning och budget som fast-
stéllts av kommunfullmaktige och att verksamhe-
terna har férméga att anpassa sig efter férandrade
forutsattningar under éret.

Overgripande mal

Torsby kommun upprittar 6vergripande verksam-
hetsmassiga mal som é&r direkt knutna till kom-
munfullmaktiges langfristiga mal och visioner.
Att koppla ihop dessa mal med ekonomin gor att
dessa mal relaterar till god ekonomisk hushall-
ning. Malen beskriver dessutom datid, nutid och
framtid vilket ger en béttre bild av hur realistiskt
det &r att malet uppnas i framtiden. Dessutom
belyses mélen ur minst fyra perspektiv: ekonomi,
kvantitet, kvalitet och personal. Detta uppfyller

Finansiella mal 2009

Kommunen ska redovisa ett positivt resultat och senast
ar 2015 ska resultatet motsvara 5 % av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag inklusive finans
netto.

Kommunens soliditet ska ha en positiv utveckling och
bor senast ar 2015 uppga till minst 38 %.

e 2 % av lbnesumman ska avsattas i forsta hand att tacka
semesterldneskuldens forandring. Overskjutande del ska

anvandas att minska kommunens totala skuld inklusive
avsattningar och ansvarsforbindelser.

(gul) = delvis uppfyllt malet
e (gron) = uppnatt malet

kraven att beskriva samband mellan resursatgang,

prestationer, resultat och effekt och sakerstéller en

kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

De 6vergripande malen &r:

¢ En yngre befolkning

¢ Goda kommunikationer

e Flera naturnara, unika och attraktiva boenden

e En ytterligare utvecklad turism och upplevelse-
naring

o Hogre forddlingsgrad, kompetens och kvalitet

¢ En kommun med ett starkt varumarke, fram-
tidstro och en positiv sjalvbild

Finansiella mal

Torsby kommun har tagit fram flera ekonomiska
mal som &r av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning. Dessa mal ska ta hansyn till bade kort
och lang sikt och faststélla hur mycket en verk-
samhet far kosta, vilka investeringsbehov/planer
som finns och till sist hur kommunen klarar de
okade pensionsatagandena.

Analys

Resultatet pa 11,9 mkr motsvarar 1,9 % av kommunens
intakter. Malet pa 5 % ska vara natt senast ar 2015..

Kommunens soliditet for 2009 &r 33 %.

Overskjutande del efter avsattning till semesterléneskul-
dens forandring for 2009 ar 7 miljoner som anvands for
amortering av kommunens banklan.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
I slutet av 2008 faststéllde fullméaktige verksamhetsmal for 2009. Nedan finns ett urval av mal och utfall,
fler mal och utfall redovisas under varje namnd i kapitlet verksamhetsberattelser.

Forvaltning Utfall 2009 Mal 2009 Utfall 2008
Kommunstyrelsen, tekniska avdelningen
® Pris per m3 vatten 37 35 34
e Driftkostnader fastighet kr/m2 499 497 496
® Pris per meter gata 107 123 118
Kommunstyrelsen, kost och stad
e Kostnad per portion 53,65 48,59 51,16
e Antal portioner per anstalld 12434 13 196 14 228
Omsorgsnamnden
o Aldreomsorg: Nettokostnad per plats i dldreboende 386 004 389 656 376 426
o Aldreomsorg: Nettokostnad per utf. hemtjansttimme 371 375 343
e Handikappomsorg: Nettokostnad per plats i gruppboende 722 270 697 567 681 321
Handikappomsorg: N&jd kundindex i procent i.u* 90 90
o IFO: Nettokostnad stdd per invanare 725 497 589
® |[FO: Utbetalat per hushall med stoéd 22 799 20 333 19 955
Barn- och utbildningsndmnden
Pris per barn i férskola 83 880 i.u* 87 412
Pris per elev i grundskolan 97 204 i.u* 99 754
® Genomshnittligt meritvarde for avgangselever ar 9 201,5 210 205
® Gymnasiebehdriga i ar 9, vt -2009 i procent 82,5 92 89,4
Pris per elev i gymnasiet 83 075 i.u* 75768
o Gymnasieelever med slutbetyg i procent 91 85 94,3
® Genomshnittligt betygspoang, gymnasieskolan 14,1 13,8 13,3
Kulturnamnden
Antal kulturkronor per invanare 858,72 798 783,12
Fritidsnamnden
e Kostnad per badande i TorsbyBadet 57 56 50
e Kostnad per badande i Sysslebacksbadet 159 100 150
e Simkunnighet ar 5 enligt SLS i procent 98 96 98
Miljo- och byggnamnden
® Kostnadstackning i procent 53,9 57 43

® (rod) = inte uppnatt malet
® (grdn) = uppnatt malet

*i.u. =ingen uppgift
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Finansiell analys

Resultatet for 2009 uppgar till 11 854 tkr (13 848
tkr ar 2008). Enligt budgetbesluten skulle arets
resultat ha varit 0,6 mkr. Kommunen klarar med
bred marginal budgetmalet. Detta har skett framst
tack vare en lagre skatteavrakning &n befarat.
Prognosen over skatteavrakningen visade under
varen att kommunen, i kélvattnet av lagkonjunk-
turen, skulle fa en negativ skatteavrakning pa

20 mkr. Nu blev det cirka 6 mkr béattre. Oron i
konjunkturen och skatteprognoserna medforde att
fullméktige beslutade om minskade budgetramar
under l6pande verksamhetsar for att ticka de
minskade skatteintakterna. Arets resultat innebar
att kommunen &ven detta ar uppfyller det lagstad-
gade balanskravet dér de 16pande intakterna skall
vara storre dn de 16pande kostnaderna. Verksam-
heternas nettokostnader, dar avskrivningar och
pensionskostnader ingér, uppgar ar 2009 till 618
594 tkr vilket dr en negativ avvikelse fran budge-
ten med 1,0 mkr. Namndernas driftnetto avviker
med -8,3 mkr. Lagre kostnader for sociala avgif-
ter vager upp en storre del av det underskottet.
Semesterlone- och overtidsskulden har under 2009
minskat med 1,5 mkr.

Arets resultat

Det redovisade resultatet for ar 2009 visar pa ett
overskott pa 11,9 mkr. Féregaende &r uppgick
resultatet till 13,8 mkr. Darmed kan kommunen
for attonde aret i rad redovisa ett plus i verksam-
heten. Aven 2009 ars resultat har paverkats av en
del poster som inte budgeterats.

I samband med bokslutsarbetet har en del
fastigheter skrivits ned i vérde. Vidare har dven en
medfinansiering i ett vagprojekt pa 6,4 mkr belas-
tat resultatet. Vid bedémning av huruvida kom-
munen har klarat av det lagstadgade balanskravet
maste hansyn tas till de poster som ej far raknas
in vid bedémningen. Dessa poster &r i Torsbys
fall reavinster eller reafdrluster vid forséljning av
fastigheter samt de nedskrivningar som gjordes i
samband med bokslutet. Reavinsterna réknas bort

medan reaforluster och nedskrivningarna laggs
till.

mkr  Resultatutveckling
18 1 164
[l 13,8
14
121 119
12 10,5
10 4
s -
5 .
4 <
2 4
] ' ' r . .
2005 2006 2007 2008 2009
2009 Tkr
Resultat + 11 854
Reavinst -27
Nedskrivningar + 8 269
Resultat enligt balanskravet + 20 096

Finansnetto

Finansnettot utgor skillnaden mellan rénteintékter
och rantekostnader. Under forsta halvéret 2009
fortsatte den korta rorliga réntan den sankning
som paborjades hosten 2008. Samtidigt steg den
fasta rantan. Under hosten 2009 har den fasta
réntan borjat sjunka och den rorliga rantan har
alljamt varit lag. De 1&n som omsatts under 2009
har dérfor satts om med rorlig rénta vilket bidra-
git till att rantenettot blev 3 mkr béttre dn budge-
terat. Kommunen har inte behovt nyttja laneldften
fran fullméktige. De investeringar som har gjorts
har finansierats med egna medel. Finansnettot ar i
likhet med tidigare &r negativt, for 2009 -8,1 mkr.
Réantekostnaden for anldggningslanen var under
aret 10,6 mkr (13,8 mkr ar 2008). Rantekostnaden
har saledes minskat under 2009. I enlighet med
fullméktiges beslut har knappt 5 mkr av 2008

ars resultat amorterats. Marknadens bedémning
ar att rantan kommer att borja stiga igen under
varen/sommaren 2010. Medlemskapet i Kommun-
invest sdkrar kommunens tillgang till medel och
relativt Idga rantor. I de finansiella kostnaderna
ingar d@ven den finansiella delen av kommunens
pensionsavsattningar. Rantekostnaden for pen-
sionsavsattningarna uppgick till 274 tkr (159 tkr ar
2008).




Rénteintdkterna har jamfort med 2008 minskat
med cirka 600 tkr under 2009 till f6ljd av lagre
inlaningsrantor.

Utveckling av finansnettot

[ TEN
2005

Skatter och bidrag

Arets skatteintakter uppgar till sammanlagt 444
mkr (431 mkr ar 2008). Detta betyder att skattein-
takterna har 6kat med 13 mkr mot aret innan och
att intdkterna ar 9 mkr battre &n budgeterat. Att
det utfoll battre 4n budget beror dels pé att skat-
teavrakningen inte blev sa negativ som befarat
och att utfallet av den kommunala fastighetsav-
giften blev 3,6 mkr béttre 4n budgeterat. Under
2008 skedde en ny smahustaxering vars utfall fick
genomslag i 2009 ars inkomsttaxering och darmed
paverkade fastighetsavgiften i en for kommunen
positiv riktning. Intdkterna for utjgmningsbidra-
gen har utfallit i niva med budget. Jamfort med
foregdende ar har utjgmningsbidragen minskat
med 6,3 mkr.

Verksamhetens nettokostnad

De externa nettokostnaderna uppgar for ar 2009
till 619 mkr, vilket &r 1,0 mkr hogre &n budgeterat.
Ar 2008 uppgick nettokostnaderna till 607 mkr.
Darmed har nettokostnaderna dkat med 2,0 %
under aret. En betydande faktor for kommunens
ekonomi &r hur nettokostnaderna och finansnettot

utvecklas i forhéllande till skatter och bidrag. Den-
na relation, nettokostnadsandelen, visar hur stor
del av skatter och bidrag som gar till den 16pande

200

verksamheten. Om nettokostnaderna dverstiger
skatter och bidrag betyder det att kommunen far
lana medel till driften. Nettokostnadsandelen
berdknas genom att nettokostnaderna inklusive fi-
nansnetto jamfors med skatteintékter och generel-
la statsbidrag. Om procentsatsen &r 100 eller lagre
betyder det att kommunen, i princip, klarar det
lagstadgade balanskravet. En procentsats under
100 visar @ven att det finns utrymme f6r investe-
ringar med egna medel eller amortering av lan.

Nettokostnadsandel

B88.5%

o]

Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under aret ar

bland annat foljande:

¢ Individuell pension som uppgar till cirka fem
procent pa utbetalda I6ner. Kostnaden har bok-
forts pa den verksamhet dar den anstélldes 16n
bokfors. Denna kostnad har i ar uppgatt till
16,7 mkr. Har tillkommer en l6neskatt pa
24,26 % (3,8 mkr).

o Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare
anstalld personal uppgick ar 2009 till 12,1 mkr.
Loneskatten for dessa uppgar till 2,9 mkr.

e Under éret har dven en forsakringspremie
avseende pensioner betalats. Utgiften for denna
uppgar till 4,3 mkr. Denna forsakring har teck-
nats for att trygga kommunens pensionsskuld.

¢ Pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998
redovisas sedan 1998 utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Beloppet per
2009-12-31 uppgar till 352 mkr inklusive 16ne-
skatt.

Torsby kommun
Arsredovisning
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Eget kapital

I det egna kapitalet ingar kommunens anlégg-
ningskapital och rorelsekapital. Det egna kapitalet
utgor skillnaden mellan kommunens tillgangar
och skulder. Per den 31 december 2009 uppgar det
egna kapitalet till 236,5 mkr, en 6kning med 11,9
mkr (arets resultat).

Utveckling eget kapital

BEEUE

§e.5%d

Soliditet

Soliditeten ar ett nyckeltal som maéter eget kapital
i forhéllande till totala tillgangar. For ar 2009 upp-
gar soliditeten till 33 %. Det betyder att soliditeten
ar oférandrad jamfort med foregaende ar. Att
soliditeten inte dkat trots ett positivt resultat beror
pa att kommunen vid utgangen av 2009 har en
stor forutbetald intakt avseende ar 2010. Solidi-
tetsmattet 33 % betyder att vara tillgangar till 33 %
ar finansierade med egna medel och 67 % har
finansierats genom att kommunen lanat pengar.
Pensioner som intjanats fére 1998 redovisas utan-
for balansrakningen som en ansvarsférbindelse.
Skulle denna skuld ligga pa balansrékningen
skulle kommunen ha en soliditet som under-
stiger 0.

Utveckling av soliditeten

N
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Likvida medel

De likvida medlen utgors av sdidana medel som
snabbt kan tas i ansprak, det vill siga kassa och
bankmedel. Per den 31 december 2009 uppgar de
likvida medlen till 59,3 mkr vilket ar en forbatt-
ring med 3 mkr jamfort med aret innan. Under
2009 har investeringstakten varit hogre &n 2008
vilket har minskat de likvida medlen. Detta vigs
dock upp av ett starkt resultat.

Rorelsekapitalet, skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar (kortfristiga fordringar och likvida
medel) och kortfristiga skulder har under éret
okat fran -36 mkr till -50 mkr. Denna forsamring
forklaras med att kommunen har stora kortfristiga
skulder avseende skatteintédkter. Att rorelsekapita-
let ar negativt betyder att de likvida medel kom-
munen har till forfogande inte racker till att betala
alla kortfristiga skulder.

we Utveckling likvida medel
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Finansieringsgrad

Vid bokslutstidpunkten uppgick skulden pa kom-
munens anldggningsléan till 327,7 mkr, vilket dr 5
mkr lagre dn foregdende ar. Under aret har kom-
munen amorterat 5 mkr i enlighet med fullmakti-
ges beslut om hur 2008 ars resultat skulle dispone-
ras. Nedan &skadliggors lanefinansieringsgraden.
Denna visar relationen mellan total langfristig
laneskuld och summan av anldggningstillgdngar.
Det vill sédga hur stor del av tillgangarna har
byggts upp med lanade medel. Om den langfristi-
ga skulden uppgar till 327,7 mkr och anlaggnings-
tillgangarna ar bokforda till 619 mkr ar lanefinan-
sieringgraden for 2009 53 %. Arets amorteringar
har paverkat finansieringsgraden i positiv rikt-
ning. Huvuddelen av kommunens anldggningslan
ar placerade pa relativt kort sikt till en fast ranta.
Ambitionen &r att ha lanens forfallodag jamnt for-
delade 6ver en period pa cirka tio ar. Under éret
har ingen utlandsuppléning forekommit. I de fall
lan finansierat bostadsbyggande betalas lanekost-
naderna med hyran. Ovriga lanekostnader betalas
via kommunalskatten.

Lanefinansieringsgrad

i)

X%

200

Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden ar skillnaden mellan intakter och
kostnader. Okningen av nettokostnaden skall vid
optimala forhallanden inte 6ka mer an skatte- och
bidragsintékter. Detta fOr att inte riskera att ett
ekonomiskt underskott uppstar i verksamheterna.
I nedanstaende diagram askadliggors utveckling-
en av nettokostnader och skatte- och bidragsintak-
ter. Overskottet av intdkterna skall vara tillrackligt
stort for att minst klara av rantekostnader och
pensionsutbetalningar.

Utveckling av nettokostnad &

in” skatte- och bidragsintikter
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Kanslighetsanalys
om... ...sa (mkr)
Lénedkning med 1 % -5,1
10 heltidstjanster +/- 3,8
Okad upplaning med 10 mkr -0,3
Ranteférandring med 1 % +/- 3,3
Andring av generella statsbidr. med 1% +/-2,1
Férandring av kommunskatt med 1 kr +/- 18,5

Torsby kommun
Arsredovisning
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Driftredovisning* Nettoutfall Nettobudget Avvikelse
Namnd (tkr) 2009-12-31 2009-12-31

Kommunfullmaktige -1224 -1 436 212
Kommunstyrelsen -98 359 -98 204 -155
Skogsforvaltningen 1583 1025 558
Fastighetsforsaljning 27 0 27
Fritidsnamnden -17 507 -16 810 -697
Kulturnamnden -10 732 -10729 -3
Barn- och utbildningsnamnden -242 234 -242 420 187
Omsorgsnamnden -242 721 -234 322 -8 398
Milj6- och byggnamnden -2 533 -2 366 -167
EU-samordning -2913 -2 970 57
Raddningsnamnden -14 250 -14 332 82
Valnamnden -159 -198 40
Overférmyndare -836 -792 -44
Driftnetto -631 856 -623 555 -8 301
Avgar kapitalkostnader 49 429 50 000 -571
Avskrivningar -24 466 -24 000 -466
Nedskrivningar -15 668 0 -15 668
Aterférda PO-pélégg 23 684 0 23 684
Pensionsutbetalningar -19717 -20 000 283
Verksamhetens nettokostnader -618 594 -617 555 -1 039

* Inkl. interna transaktioner

Investeringsredovisning Nettoinvesteringar

N3@mnd (tkr) Redovisat Total Avvi- Mlkor
2009 budget kelse 20.0 -
Kommunstyrelsen -49767,6 -59066,3 13 122,1 sp{ 778
e 70,0 1
Fritidsndmnden -161,4 -296,9 -63,1 00 | s 41
Barn- och utbildnings- -1856,4 -2057,4 201,0 50,0 1 -
néamnden 40,0 1 1.6
30,0 249
Ré&ddningsnamnden -2278,3 -51724 28941 20,0 4
Summa investeringar -54 063,7 -66593,0 12 529,3 ‘EE ] .

2005 2006 2007 2008 2003
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Nettokostnadsutveckling Nettoutfall Nettoutfall Avvikelse
Namnd (tkr) 2009-12-31 2008-12-31 - = 6kn kostn, + = minskn kostn
Kommunfullmaktige -1224 -1 198 -26
Kommunstyrelsen -98 359 -96 891 -1468
Kommunalrad -2 242 -1 951 -292

Kansliavdelning -39 665 -37 132 -2 533
Arbetsmarknadsavdelning -3448 -3529 81
Ekonomiavdelning -5 879 -5 443 -436

IT-avdelning -3412 -3170 -242

Personalavdelning -7 497 -7 595 99

Tekniska avdelningen -33 184 -32 723 -461
Turismavdelningen -2 666 -2 699 33

Kost- och stddavdelningen -366 -2 649 2282
Skogsforvaltningen 1583 482 1101
Fastighetsforsaljning 27 -219 246
Fritidsnamnden -17 507 -17 824 316
Kulturnamnden -10 732 -9 947 -785
Barn- och utbildningsndmnden -242 233 -242 808 575
Omsorgsnamnden -242 721 -237 093 -5 628
Miljé- och byggnamnden -2 533 -2773 240
EU-samordning -2913 -1 105 1808
Raddningsnamnden -14 250 -13 789 -461
Valndmnden -159 -14 -145
Overférmyndare -836 -757 -79
Driftnetto -631 856 -623 936 -7 920

Vid jamforelse driftnetto f6r 2009 ars utfall nettokostnader mot 2008 ars nettokostnader kan man se att
totalt har nettokostnaderna dkat med 7 920 tkr, vilket motsvarar en 6kning med 1,3 %.
Noteringar i samband med detta som bor tas i beaktande ar att ansvaret f6r Biograf Stjdrnan har fran
och med 2009 flyttats fran fritidsnamnden till kulturndimnden vilket motsvarar ca 732 tkr.
Kansliavdelningens 6kning beror framst pa att driften av skidtunneln har 6vertagits av kommunsty-
relsen.
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Kommunens personal

Antalet tillsvidareanstéllda inom Torsby kom-
mun dr 1 143. Det &r en betydande minskning
sedan foregaende ar (1 214). 2009 skedde stora
organisationsférandringar, frimst inom barn- och
utbildningsndmnden och omsorgsnamnden. Det
avspeglas tydligt i ovanstaende siffror med en
minskning av tillsvidareanstallda pa 71 personer.
Av de tillsvidareanstallda har 43,5 % en anstall-
ning pa deltid. Om vi enbart ser pa kvinnornas
andel utgor de deltidsanstéllda 51 %, d v s strax
over hélften. Som deltid réknas allt som inte ar
heltidsarbete (100 %).

Alder och 16n
Medeléldern bland Torsby kommuns anstillda
har 6kat jamfort med foregaende ar. Den lag 2009
pa 47,9 ar jamfort med 47,2 ar foregaende ar.
2009 motsvarade kvinnornas medellon 88,5 %
av méannens medellon. En liten utjamning mellan
konen jamfort med foregaende ar da siffran var
88,2 %.

Antalet medarbetare: antal tillsvidareanstéllda per forvaltning och alder

Forvaltning 20-29 ar 30-39 ar
Raddningsnamnden - -
Overférmyndarnamnden 1
Kommunstyrelsen 4 24
Fritidsnamnden

Kulturnédmnden -

Barn- och utbildnings- 9 62
namnden

Omsorgsnamnden 31 107
Milj6- och byggnamnden 2 2
Summa 49 206
Antalet heltidsanstallningar*

Forvaltning 2009 2008 2007
Raddningsnamnden 6 5 4
Overférmyndarndmnden 0,5 - -
Kommunstyrelsen 214 218 235
Fritidsnamnden 32 33 27
Kulturnéamnden 15 14 14
Barn- och utbildnings- 411 439 458
namnden

Omsorgsnamnden 609 665 674
Miljé- och byggnamnden 11 9 10
Summa 1299 1383 1422

* Antalet heltidsanstillningar anger hur minga anstéllda Torsby
kommun skulle ha haft om den faktiska sysselséttningen for
mdnadsavlonade och antalet timmar for timavlonade summerats
till heltidsanstillningar

40-49 ar 50-59 ar 60- ar Summa
1 2 2 5)
1
42 79 39 188
12 5 2 29
1 5 6 15
107 118 63 359
171 163 64 536
2 3 1 10
336 375 177 1143
Medellon tillsvidareanstillda per
forvaltning och kén
Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Raddningsnamnden 25500 29133 27 680
Overférmyndar- 24 500 - 24 500
namnden
Kommunstyrelsen 22 446 24 847 23 475
Fritidsndmnden 21088 20 261 20 688
Kulturnamnden 22 664 26 850 23780
Barn- och utbild- 25096 28 501 26 059
ningsnamnden
Omsorgsnamnden 21 585 21212 21 557
Miljé- och bygg- 24 270 31360 27 815
namnden
Hela kommunen 22726 25684 23371




Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat totalt och bland bade
kvinnor och méan. Storst &r minskningen bland
kvinnorna dér sjukfranvaron i timmar minskat
med drygt 30 %. Sjukfranvaron &r redovisad i tim-
mar av ordinarie arbetstid for samtliga anstéllda.

Siffror i fet stil avser ar 2009.

2009

Antal sjukdagar per arsarbetare* och

forvaltning

Sjukfrénvaro for samtliga anstallda Forvaltning Sjukdgr Sjukdgr/ Sjukdgr/
Samtliga  Kvinnor Mén totalt arsarb arsarb

Ordinarie arbets- 2344785 1727757 617 028 2009 2008
tid, timmar 2009 Kommunsty- 2845 13 21
2008 2482761 1838641 644 120 relsen
Sjukfranvaro i tim- 103 553 80 542 23 011 Overférmyndar- 0 0 0
mar 2009 namnden
2008 143 360 115 396 27 964 Fritidsnamnden 693 22 5
Sjukfranvaro i % 4,42 4,66 3,73 Kulturndmnden 278 19 21
2009 Barn- och 5818 14 15
2008 5,77 6,28 4,34 utbildnings-
Sjukfranvaro 60 56,41 54,29 63,81 namnden
dagar eller mer, Omsorgs- 11 605 19 27
i % av total sjuk- namnden
franvaro 2009 Milj6- och bygg- 27 2 4
2008 68,26 68,07 69,05 namnden

Totalt 21 266 16 22

*Arsarbetare anger hur ménga anstdllda kommunen skulle ha haft
om den faktiska sysselsittningen for minadsavlénade och antalet
timmar for timavlonade summerats till heltidsanstillningar.

Sjukfranvaro — samtliga anstallda uppdelat i kon och aldersgrupper

Kvinnor Man

-29 ar 30 -49 ar 50 - ar -29 ar 30 -49 ar 50 - ar
Ordinarie arbetstid, timmar 153 061 785 477 789 220 52 753 248 149 316 127
2008 173 449 842 265 822 927 52 100 256 045 335975
Sjukfranvaro i timmar 2 354 33 802 44 385 385 6 311 16 316
2008 4 897 45 344 65 165 266 9210 18 488
Sjukfranvaro i % 1,54 4,30 5,62 0,73 2,54 5,16
2008 2,82 5,38 7,92 0,51 3,60 5,50
Sjukfranvaro 60 dagar eller - 49,82 60,58 - 46,49 72,01
mer, i % av total sjukfranvaro
2008 20,97 65,64 73,30 - 61,16 73,97

Torsby kommun
Arsredovisning
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Politisk organisation

Torsby kommun leds av kommunfullméktige. For
att utfora den verksamhet som fullméktige beslu-
tar om finns kommunstyrelsen och sju namnder:
barn- och utbildningsndmnden, fritidsndmnden,
kulturndmnden, miljé- och byggnamnden, om-
sorgsnamnden, raddningsnamnden och valndmn-
den. I kommunen finns ocksé en dverférmyndare.
Kommunfullméktige har till sin hjalp en valbe-
redning och politiskt valda revisorer med stdd av
sakkunniga.

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige, som dr kommunens hogsta
beslutande organ, har 41 ledamoter (mandat).
Ordforande fo6r kommunfullmaktige under 2009
var Eva-Lena- Gustavsson (s). Bengt Sahlstrom
(m) var vice ordférande och Ann-Louise Brodén
(s) var 2:e vice ordforande.

Kommunstyrelsen och namnderna
Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan och har ansvaret for hela
kommunens utveckling och ekonomiska forvalt-
ning. Kommunstyrelsen leder och samordnar pla-
nering och uppféljning av kommunens ekonomi
och verksambheter. Utover kommunstyrelsen finns
det i kommunen sju kommunala namnder med
olika ansvarsomraden

Néamnderna skall f6lja de mal och riktlinjer som
kommunfullmaéktige beslutat om. Namnderna
ar ocksa skyldiga att se till att verksamheterna
bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt satt.
Ordférande i kommunstyrelsen och kommunal-
rad dr Hakan Laack (s). Vice ordférande dr Anna-
Lena Carlsson (m).

Partiernas representation

De politiska partierna har olika manga platser i
namnder och styrelser bl.a. beroende pa partiets
storlek. I ndgra namnder/styrelser ar vissa partier
endast representerade pa ersattarplats.

Mandatfordelning
Politiskt parti

Socialdemokraterna 19

Antal mandat

Moderata Samlingspartiet 8
Centerpartiet
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Milj6partiet de grona
Folkpartiet

Sverigedemokraterna

N N A N - )

Kommunstyrelsen och namnder* Antal ledamoter

Kommunstyrelsen (2) 11
Barn- och utbildningsndmnden (1) 11
Omsorgsnamnden (1) 11
Milj6- och byggnamnden 9
Fritidsnamnden 7
Kulturnamnden (1) 7
Valndmnden 7
Raddningsnamnden 5
Overférmyndarndmnden 3

*Siffra inom parentes avser det antal utskott ndmnden/styrelsen har.

Namnd Ledamot/ De politiska partierna
Ersittare s mp v m ¢ kd fp
KS Ledamot 5 1 3 2
Ersattare 5 1 2 2 1
BUN Ledamot 5 1 3 2
Erséttare 5 1 1 3 1
ON Ledamot 5 1 3 2
Ersattare 5 1 2 1 1 1
MBN Ledamot 4 1 2 2
Ersattare 4 1 2 1 1
FN Ledamot 3 1 2 1
Ersattare 3 1T 1 1 1
KN Ledamot 3 1 2 1
Ersattare 3 1 2 1
ValN Ledamot 3 1 2 1
Ersattare 3 1 1 1 1
RN Ledamot 3 1 1
Ersattare 1 |1




2009 Kselovinne 19

Torsby kommuns
politiska organisation

Torsby
Utveckling AB

Kommunfullmaktige

(tillsammans med
naringslivet)

Overférmyndarnamnden

| Arbetsutskottet

Kommunstyrelsen

| Samhallsutskottet

Torsby Forvaltnings AB

| Valberedning '

Torsby Flygplats AB

_I Revision '

Torsby Bostédder AB

Fritid i Nord-

Varmland AB (tillsam-
mans med naringslivet)

Barn- och

utbildnings- Fritidsnimnden
namnden

Omsorgs- Réddnings-
namnden ndmnden

Miljo-och

Kulturndamnden byggnimnden

Valnamnden

Verksamhetsberattelser

. Barn- och utbildningsndmnden........... 20
Fritidsndamnden...........ccoceeiiiiiienenns 24
Kommunstyrelsen.........ccccccccoviiiinnnns 28

. Kulturndmnden ..., 42

Miljo- och byggnamnden .................... 46
Omsorgsnamnden..........ccccecceeevineennns 50
Raddningsndmnden ............coccuniee 56
Overférmyndarndmnden..................... 60




2009

Barn- och utbildnings-

namnden

Ordférande: Hans Lass (S), vice ordférande: Anna-Lena Carlsson (M).

Antal ledamoter: 11 st.

Resultat (tkr) Utfall 2009 Budget 2009 Avvikelse Utfall 2008 Utfall 2007
Intakter 58 472 54 048 4424 53 561 49 114
Kostnader -300 706 -296 468 -4 237 -296 369 -281 689
Personalkostnader -174 286 -173 334 -952 -174 949 -172 938
Ovriga kostnader -125 615 -122 322 -3 293 -120 686 -108 197
Kapitalkostnader -805 -813 8 -734 -554
Driftnetto -242 233 -242 420 187 -242 808 -232 575
Driftbidrag 242 420 242 420 242 736 231151
Féréandring eget kapital 187 0 -72 -1424

Verksamhetsbeskrivning o
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for

forskola (351), familjedaghem (59), fritidshem o
(304), forskoleklass/grundskola (1 190), grundsar- o
skola (19), kulturskola (344), gymnasieskola (720),
gymnasiesérskola (26) och kommunal vuxenut- o
bildning (ca 180 inskrivna). Inom parentes anges

antal barn och elever per 2009-10-15. I kommunen
fanns under forsta halvaret 3 féraldrakooperativ, o
ett avvecklades under sommaren och kommunen
startade darfor en kommunal forskola i Likends-
omradet. Kommunen hade d@ven under forsta

halvaret 3 friskolor, en av dem, Ambjorby friskola, e
avvecklades i samband med lasarets slut. De olika
enheternas verksamhetsberattelser i sin helhet

finns att lasa pd kommunens webbplats. o

Viktiga handelser under aret .
¢ Anpassningen av verksamheterna for att sanka
kostnaderna har fortsatt under 2009. Detta

arbete fortsitter under 2010.

Frykenskolan har aterinvigts och anpassats till o
en ar 6-9 skola vilket innebér att samtliga elever

i arskurs 6 i Fryksdalen borjat pa Frykenskolan
Lekvattnets forskola och skola har avvecklats.
Arskurs 4-5 i Oleby har flyttat till Holmesskolan. o

Forskolan Lillhem har flyttat till lokaler vid
Oleby skola.

Kommunfullmaéktige har antagit en skolplan.
Ambijorby friskola avvecklades vid lasarets
slut.

Foraldrakooperativet Paviljongen lades ned.
En kommunal forskola i Likenas har startats

— forskolan Solbacken.

I Varmland har samtliga kommuner underteck-
nat ett samverkansavtal for gymnasieskolorna.
Detta innebar att frisok till gymnasiet galler for
samtliga elever.

Ett skolutvecklingsprojekt om lokal pedagogisk
planering och beddmning har startats i sam-
arbete med Gronkullaskolan i Alvesta.
Forbattringar av utemiljon har fortsatt under
aret, bl.a. vid forskolan Smafolk i Radom.

En sprédkpedagog har anstillts inom barnom-
sorgen for att tillsammans med den ordinarie
personalen arbeta med att frimja barns sprak-
utveckling.

Antalet specialidrottselever pa gymnasiet fort-
satter att 6ka. De dr ocksd en av anledningarna
till att Stjerneskolan i ar har néastan 50 % elever
frdn andra kommuner.

Skolinspektionen genomforde under 2008/2009
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Barn- och utbildningsndamndens mal Utfall 2009 Mal 2009 Utfall 2008
® Gymnasiebehoriga i ar 9, vt-2009 82,5% 92% 89,4%
® Genomsnittligt meritvarde for avgangselever ar 9 201,5 210 205
® Gymnasieelever med slutbetyg 91% 85% 94,3%
® Genomsnittligt betygspoéang, gymnasieskolan 14,1 13,8 13,3%

® (rod) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet

en inspektion av ndmndens verksamheter. Dess
rapport och kommunens svar finns att ldsa pa
kommunens webbplats.

e Satsning pa tradlost néatverk har inletts vid
Stjerneskolan.

o Statliga projektpengar, s.k. Lasa-Skriva-Rakna
har bidragit till en satsning pa fortbildning fér
personal samt inkdp av material for att arbeta
med barns lds- och skrivutveckling. Projektet
kommer att fortga dven under 2010.

o UKM-Ung Kultur Méts. Den arliga kulturfesti-
valen hade ca 60 deltagare i Torsby. 16 av dessa
utsags att representera Torsby vid lansfestiva-
len i Storfors.

o Skolhélsovarden har genomfort vaccinationer
av elever i forskoleklass — gymnasiet mot
Influensa A, (HIN1 - Svininfluensa).

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav
Rektor uppriéttar arligen en kvalitetsredovisning
for den egna verksamheten. Mal, resultat och
maluppfyllelse samt atgarder for utveckling skall
framga av denna redovisning. Infér 2010 och
framover har rubriker f6r nya nyckeltal tagits
fram. For 2009 redovisas endast de tidigare rubri-
kernas nyckeltal.

Miljoredovisning

I samband med skyddsronder gors en analys av
den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon.
Arbetsmiljon diskuteras vid arbetsplatstréffar och
aven i de arliga medarbetarsamtalen. Arbetsmiljon
diskuteras dven vid elevradsmoten. Allergiombud
finns for samtliga enheter.

Avvikelser mot budget

Under aret som gatt fick barn- och utbildnings-
namnden ett sparbeting motsvarande 1 % av
budget, (2 400 tkr.). Prognosen under hosten 2009
visar pa ett underskott pa 1,3 miljoner kr. Statsbi-
drag samt aterhallsamhet med inkop av material
och vikarier resulterade i ett 6verskott pa 187 tkr.
Detta motsvarar ca 0,8 promille av arsbudgeten pa
242 420 tkr.
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Framtiden

¢ Namnden beslutade under hosten att avveckla
forskolan Kildsen infor hosten 2010.

o Da det giller det fortsatta anpassningsarbetet
har kommunfullméaktige tagit inriktningsbeslut
om budgetforutsittningarna fram till 2013. For
barn- och utbildningsnamndens del handlar
det om minskning av ramen med néstan 10 %.
Hur anpassningsarbetet ska ske med héansyn till
verksamheternas kvalité dr en stor och viktig
fraga infor framtiden.

o Forskolan Fjallbacken flyttas nasta ar till lokaler
vid Aspeds skola. Detta som ett led i att minska
lokalkostnaderna.

¢ Gymnasieskolans elevhem avvecklas efter las-
aret 2009/2010.

¢ Vad samverkansavtalet kommer innebéra for
Stjerneskolan &r for tidigt att saga énnu. Det to-
tala elevunderlaget for gymnasieskolorna kom
mer dock att minska med ca 35 % de komman-
de 5 aren i Varmland. Detta kommer stilla
okade krav, bade pa samverkan med andra
kommuner men ocksa pa oss sjdlva. Vilka ut-
bildningar ska erbjudas pa Stjerneskolan i fram-
tiden?

¢ Den nya gymnasiereformen 2011 kommer inne-
béra stora forandringar pa den svenska gymna-
sieskolan och stéller krav pa oss da Stjernesko-
lan ska anpassas till den nya reformen.

¢ Hur Kulturskolan ska bli mer tillganglig for
eleverna i grundskolan dr ocksa en fraga som vi
bor arbeta med infor framtiden.
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Ordforande: Hakan Laack (S), vice ordférande: Mikael Persson (M).

Antal ledamoter: 7 st.

Resultat (tkr) Utfall 2009 Budget 2009 Avvikelse Utfall 2008 Utfall 2007
Intakter 5473 5241 232 5050 5675
Kostnader -22 981 -22 051 -930 -22 874 -23 107
Personalkostnader -9 557 -9 274 -283 -9 535 -10 154
Ovriga kostnader -12 464 -11 818 -646 -12 578 -12 215
Kapitalkostnader -960 -959 -1 -761 -739
Driftnetto -17 507 -16 810 -697 -17 824 -17 432
Driftbidrag 16 810 16 810 17 603 16 241
Féréndring eget kapital -697 0 -221 -1190

Verksamhetsbeskrivning

Fritidsndimnden ansvarar for att fradmja fritids-
verksamheten i Torsby kommun. Fritidsnamndens
verksamhetsmal dr en aktiv befolkning som ger
okad folkhalsa.

Anlédggningar: For att uppfylla namndens verk-
samhetsmal, en aktiv befolkning som ger 6kad
folkhélsa, tillhandahaller nimnden anldggningar
for aktiviteter och arrangemang. Fritidsnamn-
den stodjer och samverkar med féreningslivet.
Anlaggningarna éar tillgdngliga for alla och skall
stimulera till aktivitet, motion och rekreation i
friskvardande syfte.

Naturbadplatser: Fritidsndmnden ansvarar for tio
badplatser i kommunen.

Lokalbokning: Fritidsndmnden ansvarar for
bokning och férdelning av halltider i GA-Hallen,
Stjernehallen, Frykenhallen, Olebyhallen, Ost-
markshallen, Stollethallen och Holmeshallen.
Fritidsgardsverksamhet: Fritidsndamnden har un-
der aret bedrivit verksamhet pa foljande gardar:
Torsby Fritidsgard, Stollet Fritidsgard, Tranan
Fritidsgéard samt Hole Fritidsgard. Stollet kommer
frén och med 2010-01-01 att drivas av en forening.
Ungdomssekreterare: Ungdomssekreteraren har
sin arbetsplats pa Stjarnan och arbetar i sam-ver-
kan med kommunens fritidsgardar. Ungdomsse-

kreteraren arbetar med information mot ungdo-
mar i ungdomsfragor och fungerar som stéd och
bollplank for ungdomars egna idéer.
Foreningsbidrag: Fritidsnamndens bidrag till for-
eningslivet fordelas efter antagna bidragsnormer.

Viktiga héandelser under aret

¢ Nordvarmlands FF tog under aret 6ver skotseln
av Lillangens IP. Uppdraget innebéar 20 veckors
skotsel fran maj-september. Ett avtal har upp-
réattats mellan foreningen och kommunen. Fran
kommunen utgar en ersattning for skotseln
till foreningen.

o Fritidsgardarna har gemensam kompetensut-
veckling for all personal pa vara fritidsgardar.
Kompetensutvecklingen skall leda till att vi blir
annu battre pa att ta hand om och vagleda vara
ungdomar. Vi kan se hur verksamheten har
utvecklats. Personalen har fatt nya verktyg att
jobba med tack vare utbildningen, med resulta-
tet att Torsby Fritidsgard fatt manga nya beso-
kare och nya aktiviteter har startats upp. Det
har varit ko till dessa. Kompetensutvecklingen
gors tillsammans med SUTOHAMU-kommu-
nerna.
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Fritidsnamndens mal

e Antal bestkare TorsbyBadet

e Antal besokare Sysslebacks Bad & Fritid

e Kostnad per badande TorsbyBadet i kr

e Kostnad per badande Sysslebacks Bad & Fritid i kr

Utnyttjande av Stjernehallen i procent
e Utnyttjande av Frykenhallen i procent
e Utnyttjande av GA-Hallen i procent

e Simkunnighet ar 5 i procent

® (rod) = inte uppnatt malet
® (grdn) = uppnatt malet

¢ Den nya Gymanldggningen vid Sysslebacks-
badet &r ett viktigt tillskott och pusselbit for
var anlaggning. Nu ar Sysslebécks bad och fri-
tid en komplett anldggning med fina mojlig-
heter till bad, traning och rekreation.

¢ Simkunnigheten i ak 5 ligger pa 98 %, ett
mycket bra resultat och en viktig livforsakring
for vara barn.

¢ IDbodrjan av juni arrangerades i Varmland en
nordisk ungdomsturnering i fotboll for flickor.
Bjornevi IP blev utsedd av Svenska Fotbolls-
férbundet som en av matcharenorna i Varm-
land. Detta var en historisk handelse. Matcher-
na spelades under perfekta férhallanden med
sol och vdrme. Landslagen som spelade pa
Bjornevi IP var Island, Norge, Finland och
Danmark.

Utfall 2009 Mal 2009 Utfall 2008
78 085 73 800 80 122

22 339 20500 24 664

57 56 50

159 100 150

100 100 100

100 100 100

75 75 75

98 96 98

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning:
En aktiv befolkning som ger 6kad folkhalsa!

Fritidsndmndens strategier

Kund: Kunden i centrum, erbjuds bra service och
trevligt bemotande pa vara anldggningar. Fritids-
verksamheten stimulerar vara ungdomar till ett
aktivt och hélsoinriktat liv och en sund livsstil.
Personal: Fritidsforvaltningen skall vara en att-
raktiv arbetsgivare genom att skapa delaktighet,
trivsel och glddje i verksamheten och i det dagliga
arbetet.

Kvalitet: Vi haller vad vi lovar. Vi héller en bra
serviceniva till vara kunder.

Utveckling: Minst vartannat ar skall all perso-

nal inom férvaltningen fa kompetensutveckling.
Personalen skall ges nya verktyg att jobba med for
att kunna mota den nya tiden. Detta &r viktigt for
utvecklingen av véara anldggningar, fritidsgardar
och for att kunna stotta foreningslivet med utbild-
ningar och foreldsningar.




Miljoredovisning
Inom fritidsndamndens verksamhetsomrade har

miljdaspekten prioriterats vid inkdp av varor

- sasom drivmedel till fordon, redskap, maskiner,
rengodringsmedel, godningsmedel m.m. Namn-
dens miljoarbete bestar av manga olika delar och
faser och arbetet pagar kontinuerligt. Vi forsoker
hela tiden att jobba pa ett miljoriktigt satt i vara
verksamheter.

Avvikelser mot budget

Fritidsndimnden klarar inte 2009 ars budget. Bety-

dande orsaker é&r foljande:

o Flera langre sjukskrivningar och rehabilite-
ringar har inneburit 6kade personalkostnader.

¢ Ofdrutsedda renoveringar pa vara anlaggning-
ar.

e Vara badanldggningar har ett sdmre resultat
jamfort med forra aret. Det dr hostperioden
som varit dalig intdktsmassigt. En bidragande
orsak kan vara svininfluensan som gjort att
man varit mer forsiktig med att beséka anldgg-
ningar med tanke pa smittorisker.

¢ Olika arrangemang som vi deltagit i har paver-
kat budgetresultatet negativt men ger ddaremot
andra positiva kringeffekter som stédrker varu-
maérket Torsby kommun som en offensiv
idrottskommun.

Torsby kommun
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Framtiden

Att kunna erbjuda manniskor bra fritid som ger
mojlighet till fysisk aktivitet, avkoppling, rekrea-
tion och upplevelse kommer att spela stor roll i
framtiden. Unga manniskor som vaxer upp ska
ha en meningsfull fritid dér de kénner sig enga-
gerade och behdvda. Har spelar foreningslivet

en viktig roll som med sina olika verksamheter
ger livskvalité och tillvaxt. Féreningslivet har

en viktig roll i vart samhalle med sina olika ar-
rangemang och events som ger kringeffekter av
ekonomiskt virde. Darfor ar det viktigt att vi
fortsétter att satsa och stodja foreningslivet i deras
arbete. Fritidssektorn star for en verksamhet som
ligger helt ratt i tiden: Friskvard, halsa och sund
livsstil. Vi har tva fina badanlédggningar som &r
mycket uppskattade av allmédnheten, bade av
gammal och ung. Vi har sporthallar och gronytor
som ar fullbokade och dr i dagslédget trang sektor.
Vi har Valbergets Fritidsomrade med Fortum Ski
Tunnel Torsby. Omradet dr ett varldscentrum for
skidakning och satter verkligen Torsby kommun
pa kartan. Fritidsnamndens mal och vision &r en
aktiv befolkning som ger dkad folkhélsa. En 6kad
folkhélsa framjar tillvaxten i samhallet. Fritids-
namnden ser positivt pa framtiden med nya utma-
ningar som ger utveckling for fritidssektorn.
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Ordforande: Hakan Laack (S), vice ordférande: Anna-Lena Carlsson (M).

Antal ledamoter: 11 st.

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av nio avdelningar.

Resultat (tkr) Utfall 2009 Budget 2009 Avvikelse Utfall 2008 Utfall 2007
Intakter 190 289 184 002 6 287 178 868 177 027
Kostnader -288 648 -282 206 -6 442 -275 759 -269 416
Personalkostnader -90 143 -91 931 1788 -88 614 -87 181
Ovriga kostnader -152 868 -143 813 -9 055 -141 234 -138 938
Kapitalkostnader -45 637 -46 462 825 -45 912 -43 297
Driftnetto -98 359 -98 204 -155 -96 891 -92 389
Driftbidrag 98 204 98 204 94 515 89 512
Féréndring eget kapital -155 0 -2 376 -2 877
Kommunalrad -2 242 -2 327 85 -1 951 -2 060
Kommunkansli -39 665 -40 011 346 -37 132 -36 472
Arbetsmarknadsavd. -3 448 -3 481 33 -3 529 -5 264
Ekonomiavd. -5 879 -5 894 15 -5 443 -5 766
IT-avd. -3412 -3 465 53 -3170 -3921
Personalavd. -7 497 -7 680 184 -7 595 -7 250
Tekniska avd. -33 184 -33013 -171 -32723 -28 802
Turismavd. -2 666 -2 307 -359 -2 699 -2 243
Kost- och stiadavd. -366 -26 -341 -2 649 -611

-98 359 -98 204 -155 -96 891 -92 389

Arbetsmarknadsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning och mal 2009
Arbetsmarknadsavdelningen har under aret an-
svarat for integrations- och arbetsmarknadsfragor
och avdelningens verksamhetsomréade har varit
kommuntdckande. Arbetsmarknadsavdelningen
ska starka kommunens méjligheter att mota
svangningar i konjunkturen och arbetsldsa grup-
pers behov av insatser dar malgruppen ar perso-
ner som &r arbetslosa eller som har arbetshinder.
Den 6ppna arbetslosheten har under aret i hela
kommunen varit ca 4,0 %. Arbetsféormedlingen har
inte haft nagon langtidsinskriven under aret. Fe-
riearbetande ungdomar, ca 245 st, har under aret
administrerats. Arbetsmarknadsavdelningen har
under &ret haft ansvaret for Fryksdalens Samord-
ningsférbunds coachverksamhet. Totalt anstéllda

av arbetsmarknadsavdelningen har under aret
varit 7,75 arsarbetare.

Integration

Det huvudsakliga arbetet med kommunplacerade
flyktingar har varit att erbjuda bostad, svensk-
undervisning och introduktionsutbildning, detta
har dven kombinerats med arbetspraktik. Indivi-
duella handlingsplaner har uppréttats for varje
flykting. Parallellt med svenskundervisningen har
flyktingarna genomgatt en introduktionsutbild-
ning, som omfattar upprattande av meritportfolj,
samhallsinformation, studiebesdk, friskvard,
yrkesorientering, jobb-coaching samt validering.
Totalt inskrivna flyktingar under aret ar 64 st. Ca
70 % av de flyktingar som har avslutat sin intro-
duktionsutbildning har natt sina mal betraffande
egen forsorjning.
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Arbetscentralen

Anvisade har sysselsatts med rojning och gallring
pa kommunens marker inom och runt omkring
Torsby tatort. Arbete med midsommarfirandet i
Torsby med uppforande av dansbana och andra
kringarrangemang. Aven andra foreningar har
fatt hjalp med arbetskraft for olika atgarder som
t.ex. forberedelser infor Junior VM i skidskytte,
Svenska Rallyt och EM-tdvlingarna i rallycross.

Anvisade Personer Arsarbetare
Integration 2 1,0
Offentligt skyddad anstallning 4 4,0
Socialtjansten 6 5,67

Fryksdalens Samordningsforbund ( FINSAM )

P4 uppdrag av Fryksdalens Samordningsférbund
har avdelningen ansvarat for forbundets coach-
verksamhet i Torsby. Under aret har en heltid och
en halvtidscoach arbetat med personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Malet med coach-
verksamhetens deltagare &r att de skall na egen
forsorjning utifran sina egna forutsattningar. To-
talt har verksamheten haft 38 personer inskrivna
under aret, 12 har avslutats. Avdelningen har dven
haft uppdraget att tillhandahalla férbundets verk-
stdllande tjansteman pa en 25 % tjanstgoringsgrad.

Jobbgarantin féor ungdomar (UGA)
Arbetsmarknadsavdelningen tecknade i borjan

pa aret ett avtal med Arbetsférmedlingen om 20
platser for arbetslosa ungdomar. Uppdraget var
att anordna jobbsokaraktiviteter och arbetspraktik
med uppfdljning. Ganska omgaende utdkades
antalet platser till 40. Under aret har totalt ca 90
ungdomar varit inskrivna. Av de 50 avslutade

har ca 35 ungdomar fatt arbete. En heltidsanstalld
coach har ansvarat for arbetet med UGA.

Miljoredovisning
Kéllsortering dr genomford pa arbetscentralen.

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav
De mal som under aret satts upp har uppnatts vad
géller UGA.

Avvikelser mot budget
Inga budgetavvikelser.

Framtiden

Prognosen for arbetslosheten 2010 pekar mot en
stabilisering men att det kan bli personer som
hamnar i jobb- och utvecklingsgarantin (JOB FAS 3)
betyder att arbetsformedlingen vill teckna avtal
om sysselsittning av personer som blir anvisade i
JOB FAS 3. Detta medfor att vi maste ha en fortsatt
beredskap for att mota arbetslosheten under 2010-
12. Det dr ocksa viktigt att kommunen intensifie-
rar arbetet med arbetsformedlingen for att kartlag-
ga och kunna ge véra flyktingar och arbetslosa ratt
stod som leder till egen forsorjning. Avtalet med
Migrationsverket har forlangts till 2010.

Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Torsby kommun har en central ekonomiavdelning
som idag bestar av 8 personer, 7 ekonomer och

en assistent. Mycket av utvecklingen géllande
ekonomistyrning ingar i ekonomernas uppdrag
och gors pa uppdrag av KS och efter uppmaning
av revisorerna. Dessutom ansvarar ekonomiavdel-
ningen for de lagstadgade verksamheterna sdsom
budget, uppféljning och bokslut. Ekonomiavdel-
ningen ansvarar aven for flera av de kommunala
bolagen som kravt en hel del extra uppmaéarksam-
het under 2009.
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Viktiga handelser

Under varen 2009 erbjods samtliga anvandare i
ekonomisystemet att ga en halvdagsutbildning
kostnadsfritt. I november 2009 arrangerade eko-
nomiavdelningen en utbildningsdag i ekonomi.
Forutom sedvanlig genomgéang av ekonomistyr-
ningsdokumentet informerades om momsfragor
och "krangliga” fakturor. Mélséttningen for avdel-
ningen ar att genomfdra en storre ekonomiutbild-
ning en gang om aret for att informera om nyheter
inom omradet och dven halla kunskaperna inom
detta viktiga omrade intakta.

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav
Malet kring e-fakturahanteringen uppnaddes
redan under 2008. Det betyder att i princip alla
leverantorsfakturor idag kommer elektroniskt till
kommunen, antingen via fil eller via skanning. E-
fakturaprojektet redovisades under 2009 till kom-
munstyrelsen. I efterkalkylen gors bedomningen
att kommunen har en sparpotential pa knappt

2 mkr jamfort med aret fore e-fakturaprojektet
paborjades, 2004.

Framtiden

Vi kommer under 2010 fortsitta att utveckla mal-
styrningen for forvaltningar och nimnder. Vikten
av att inte bara redovisa ekonomi utan att dven
koppla den mot kvalitet och kvantitet blir alltmer
viktigt for att sékra en hallbar ekonomi. Under
2010 ska alla budgetansvariga kunna anvanda

sig av det webb baserade prognos- och budget-
verktyg som idag bara vissa anvander sig av.
Dessutom kommer vi att &ven under 2010 kalla pa
l6pande utbildningar som tangerar ekonomiska
fragor samt IT-stoden kring dessa.

2009

IT-avdelningen

Verksamhetsbeskrivning

IT-avdelningen handhar idag all IT-verksamhet

inom kommunens administration och utbildnings-

verksamhet. IT-avdelningen ar en service- och

utforarorganisation. IT- avdelningen utfor bl.a.

nedanstédende arbeten:

e Samordnar och leder IT- drift och support

¢ Samordnar verksamhets krav och utfor bestall-
ningar utifran detta

e Handhar och driftar kommunens telefoni,
vaxel, fast och mobil telefoni

o Utvecklar och uppgraderar vaxelsystem

¢ Ekonomiska och tekniska utredningar for verk-
samheten.

o Utvecklar och uppgraderar datasystemen

¢ Samordnar, bestiller och rapporterar licenser
av Microsoft och 6vriga program

e Handhar utbyggnad av fiber och fastighetsnat

¢ Handhar utbyggnad av datakommunikation
och Internet

e Samordnar och gor avrop/inkép av datorer och
ovrigt for driften nddvandiga tillbehoren

¢ Upphandlar datasystem, program och 6vriga
produkter

e Overgripande samordning och ansvar for sko-
lornas IT-utveckling och behov

¢ Handhar IT-infrastrukturutbyggnad inom
Torsby kommun

Viktiga handelser under aret

Kommunerna i Varmland har gemensamt startat
en drift- o servicenamnd i Karlstad med politisk
representant fran varje kommun. SUTOHA-sam-
arbetet har utvidgats med flera gemensam system.
Nytt avtal om samdrift har skrivits. Samtliga kom-
munala enheter har idag anslutits till kommunens

Torsby kommun
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nét for bla. elektroniska fakturor, e-post och sjalv-
service. Nya Frykenskolan har tagits i drift med
tradlost data och telenat. IT-driften har overgatt
till en virtuell miljé bade vad galler servrar, PC
och applikationer.

Samarbetet med landstinget och Sjukvardsrad-
givningen om E-hélsa har fordjupats, arbetet med
en regional och nationell IT-strategi samt saker
e-post och gemensam kommunikation mot Sjunet
fortgar. Vi har anslutit till SITHS (Saker IT inom
Halso- och Sjukvard) och tillverkat ca 300 e-legiti-
mationer for vara anstéllda.

IT-avdelningen har paborjat migrering av vara
operativsystem bade pa det pedagogiska och ad-
ministrativa ndten. Revision av vara licenser fran
Novell och Microsoft har genomférts. Upphand-
ling av ny teleoperatdr har genomforts.

Nya datasystem och stérre uppgraderingar och

investeringar.

e Utbyggnad av VmWare och SAN system med
bladservrar och storre lagringsutrymme

¢ Ny kylanldggning av serverhall pa Stjernesko-
lan

e Flertal uppgraderingar av storre datasystem
t.ex. mail, ekonomi, operativsystem, websens,
tidomat etc

o Inkdp av licenser efter revisioner

o Nytt tradlost system for admin o skola samt
gastnat

¢ Nya datasystem sasom Timecare Pool o Plane-
ring, OES, AD, Wiev

¢ Kanalisation till Moelven-Inova Park

¢ Kanalisation o fiber till byggprogrammet Stjer-
neskolan

¢ Kanalisation o fiber till Valberget

¢ Kanalisation o fiber till Stjarnan - Solliden

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav
Det 6vergripande malet f6r IT-avdelningen &r att
skapa forutsattningar for en effektiv IT-verksam-
het inom kommunal férvaltningen, néaringsliv

och organisationer i Torsby kommun. Vi jobbar
mycket internt inom avdelningen med att kvali-
tetssdkra vara datandt och uppratthélla en hég och
god standard pa vara tjanster, inom telefoni och
data.

Vi har fortsatt arbetet med att dokumentera
informationssakerheten enligt MSB:s (Myndighe-
ten for samhaéllsskydd och beredskap) anvisningar
BITS (Basniva for IT-sakerhet). Kommunstyrelsen
har faststéllt nya IT-regler och ny informations-
sakerhetspolicy (Sakerhetsplan). Néar detta ar ge-
nomfort skall arbetet med SLA-avtal med forvalt-
ningarna pabdrjas. I vart helpdesksystem loggas
alla aktiviteter och dar f6ljer vi servicen till vara
kunder i framforallt termer av tidsatgang innan
kunderna far hjalp med sina problem.

Nyckeltal datorer Utfall Utfall Utfall
2009 2008 2007
Total kostnad (tkr) 6 331 6739 7 053
Antal datorer 1011 924 810
Kostnad/dator och 6 262 7 293 8 707
ar, kr
Nyckeltal telefoner Utfall Utfall Utfall
2009 2008 2007
Total kostnad (tkr) 1616 1448 1597
Antal abonnemang 490 480 480
Kostnad/abonne- 3297 3016 3327

mang och ar, kr
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Miljoredovisning

Vi forsoker att konsekvent inkdpa produkter

som uppfyller de stdllda miljokrav som finns i IT
branschen. De flesta produkter avropas genom
Statskontorsavtal dar de kraver miljdanpassade
produkter av leverantdrerna. Datorer atervin-

nes via secondhandférséljning. Vi lamnar all var
uttjdnta utrustning till atervinningscentralen som
isin tur har avtal med t ex elektronikatervinnings-
foretag.

Avvikelser fran driftbudget
IT-avdelningen har 2009 gjort ett 6verskott pa
driftbudgeten med 53 tkr.

Framtiden

Den offentliga forvaltningen utvecklas mer och
mer mot 24-timmarstjanster och E-tjénster. Tek-
niken gar mot mer webbaserade tjanster och s.k.
ASP - tjanster (Application Servers Provider), vi
tillsatter mer resurser for att moéta de behoven.
Verksamhetsutveckling och besparingar sker i allt
hogre takt med hjalp av IT. Mer och mer mobili-
tet och hogre krav pa god datakommunikation,
distansarbete och studier ar andra trender. Vi ser
ocksa ett 6kande hot mot IT-verksamheten i form
av intrang och attacker, som kraver 6kad satsning
pa sdkerhet.

Kommunkansliet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens verksamhet regleras i kom-
munallagen och i ett reglemente som antagits av
kommunfullméktige. Kommunkansliets upp-

gift ar att ge administrativt stdd och service at
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, andra
férvaltningar och namnder, kommuninvanare och
foretag. Kommunkansliet ska leda och samordna

kommunens verksamheter samt svara for kom-

munens Overgripande och langsiktiga strategiska
utveckling. Kommunkansliet svarar for drende-
hantering till kommunstyrelsen, dess utskott och
kommunfullméktige, vilket bland annat innebér
utskick av kallelser till ssmmantradena, protokoll
samt expediering efter att besluten &r fattade.
Kansliet ansvarar dven for kommunstyrelsens
diarium, postoppning, service till kommunalrad,
arkivfragor, kommunalrétt och instans f6r kom-
munens valndmnd. Avdelningen arbetar ocksa
med utredningar, information, arkiv, juridik,
samordning och ledning av kommund&vergri-
pande fragor samt inkdpsfragor, budget- och
skuldsanering. Avdelningen har ocksa ansvar for
kommunens véxel.

Viktiga handelser under aret
Tabellen nedan visar statistik 6ver antal samman-
traden och antal arenden under aret.

Sammantraden Paragrafer

Organ 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Kommun- 8 8 10 174 148 219
fullmaktige

Kommun- 13 12 14 242 213 208
styrelsen

Arbets- 15 12 13 187 153 141
utskottet

Samhalls- 11 11 13 161 183 189
utskottet

Summa 47 43 50 764 697 757
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Arendemiangden i kommunstyrelse och kom-
munfullmaktige varierar nagot 6ver aren. De ar
som det &r val dr drendeméangden nagot hogre
pa grund av alla val till nimnder och styrelse.
Antalet motioner har legat ganska konstant under
aren. Vid arets slut fanns 15 obesvarade motioner
11 nya hade tillkommit och 15 st hade besvarats
under aret. Nyregistrerade diariefdrda drenden
ligger pa drygt 580, till det kommer diarieférda
handlingar pa ca 1200 st. Under hosten har ett
nytt arbetssatt inforts som innebér att arbetsut-
skottets och samhallsutskottets ledamoter och
erséttare lanar datorer av kommunen och hamtar
sina handlingar pa natet. Syftet &r att forenkla
administrationen men ocksa férdjupa demokratin.
Kommunledningen pa tjanstemannaniva saval
som den politiska ledningen kan enkelt nd ut med
information. Det blir ocksa enklare for allméanhe-
ten att na politikerna via e-post och mojligheten
att kunna chatta med kommuninvanarna 6ppnas.
Malet ar att uppna béttre och snabbare service,
mindre administration och miljovinster genom att
fortroendevalda hdmtar och laser motesmaterial
via datorn och inte i pappersform. SKL har sam-
manstallt sin undersokning “kommunens kvalitet
i korthet 2009”. Dér kan vi notera som exempel att
vi blivit simre pa att svara pa e-post och att vi kan
bli bittre pa bemotandet med vara medborgare.
Stora forandringar har gjorts pa “lokalkontoret
i Syssleback”. I fore detta lokalkontorets lokaler
och de lokaler som en gang i tiden var forsak-
ringskassans har vissa ombyggnaders gjorts for
att ge plats for reception och publika datorer. Idag
finns Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
fran Torsby kommun miljo- och bygg, socialtjanst,
tekniska och Torsby utvecklings AB i lokalerna.
Fredagen den 16 januari invigdes Torsby kom-
muns forsta Samverkanskontor.

Kommunens resurs, EU-samordnare, innebar
mdojligheter for kommunen att rigga/delta i olika
EU-projekt och samverka med andra kommuner.
Utover rekvisitioner for egna EU-projekt ges hjalp
till foretag och organisationer med projektansok-
ningar mm.

Avstimning av mal och verksamhetskrav
Kansliavdelningens mal &r att fortsatt halla en hog
serviceniva mot allménhet, politiker och anstallda.

Framtiden

Fortsatt arbeta med att utveckla dokument- och
drendehanteringen som innebar utskick av kal-
lelser, protokollsskrivning utbildning av hand-
laggare mm. Oversyn av administrativa rutiner
och organisation med anledning av fullméktiges
beslut att minska antalet ledaméter i fullméaktige
fran 41 till 31 och att fritidsndmnden och kul-
turndamnden ldggs under kommunstyrelsen och
raddningsnamnden och milj6- och byggnamnden
slds samman. Allmanna val hosten 2010. Svarsti-
den for inlamnade motioner bor vara hogst ett ar.

Kost- och stadavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Kostavdelningen tillagar och serverar maltider till
skolans och omsorgens verksamheter samt externt
till Landstinget och Frykcenter. Kostavdelningen
driver dven kiosk och restaurang Skogsstjarnan
pa sjukhuset i Torsby och cafeterian vid Stjerne-
skolan. Undantag inom skolans omrade ar Stollets
skola dér lunchportionerna kops av Klaralvsda-
lens Folkhogskola genom avtal.

Verksamheten for kost finns vid 19 enheter
fordelat enligt foljande: 2 centralkdk, 10 mottag-
ningskok och 7 tillagningskdk placerade i skolor,
forskolor och dldreboenden. Antalet anstallda
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inom kost &r ca 48,8 arsarbetare. Totalt antal pro-
ducerade portioner/ar dr 606 786 st. Producerade
portioner/anstélld &r 12 434 st. Férdelningen av
portioner totalt/dag &r ca 2 600 st méan-fre och

ca 675 st 16-s0 samt helgdagar.

Utover lunch- och middagsportionerna till-
kommer frukost och mellanmal till f{drskolor och
fritidsverksamhet samt frukost till sjukhusets
avdelningar. Frukost och mellanmal till sarskilda
boenden tillagas av vardpersonal. Vid forskolorna
ar kokstjansterna kombinerade med stadfunktion.

Stadverksamheten bedrivs i skolor, forskolor
och andra kommunala fastigheter med ca 25,6 ars-
arbetare anstallda under ledning av en stadchef.
Stadytan uppgar till ca 44 110 m?. Fonsterputsning
och en del golvvard ldggs ut pa entreprenad.
Sarskilda boenden, gruppboenden m.m. stadas av
vardpersonal, dar stadning ingar som en del av
arbetsuppgifterna.

Viktiga handelser under aret
e Transtrands skola startade med egen tillagning

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav

¢ Kostavdelningen skall tillhandahalla goda och
ndringsmassigt bra maltider till resp. kund.

¢ Kostavdelningen skall uppfylla de krav som
stélls fran livsmedelsverket samt vriga myn-
digheter inom kostavdelningen till resp. kund.

¢ Stadavdelningen skall genom ratt personal, tek-
nik och metod tillhandahalla en god stadkvalité
till en lag kostnad.

Fortlopande uppfoljning av mal och kvalitet sker
genom matrad och stiddversyn bade inom sko-
lans och omsorgens omrade. Leveranserna som
sker externt till landstinget finns reglerade genom
uppfoljningar i avtalet. For att uppna det mal som
kostsidan har satt till ar 2012, att varje anstalld
skall producera 13 455 port/ar kravs att antalet
tillagningsenheter minskas sa att farre personal
tillagar antalet berdknade portioner.

Kostverksamheten

av maltider fr.o.m. september vilket innebar att Av ndmnden uppsatta Utfall Mal  Utfall

vi forlorade dem som kund. mal 2009 2009 2008

° Lekvattnets skola lades ner 1]un1 e Antal anstallda arsarbetare 48,8 48,8 48,4

o Lillhems forskola flyttades och integrerades i e Antal portioner 606 786 644 000 636400

Oleby skola vilket innebéar en koksenhet min- e Antal portioner peranstalld 12434 13196 14 228

?)Eel;“ back 1 Skosebackens frskol e Kostnad per portion 53,65 48,59 51,16

* ,a ors aC enoc .. Og,,s ackens ors. o'a . o Personalkostn per portion 30,28 28,02 29,00
gjordes koks- och stiadtjansterna om till kombi- - :

e Livsmedelskostn per portion 17,82 15,43 22,16

nationstjanster. I samband med detta gjordes
en Oversyn av stad- och koksarbete vilket ledde
till en neddragning av arbetstiden totalt. Vi har
nu kombinationstjanster pa alla vara forskolor.

e Uppsagningar av personal p.g.a. 6vertalighet
genomfordes men anstéllningarna avslutas
forst under 2010.

® (rod) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet
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Stadverksamheten
Av ndmnden uppsatta Utfall Mal Utfall
mal 2009 2009 2008
o Antal anstéllda arsarbetare 25,66 25,66 iu.*
e Stadade ytor m? 44110 44110 iu
o Kostnad m? 201,78 210,61 iu*

e (groén) = uppnatt malet
*i.u. = ingen uppgift

Miljoredovisning

Egenkontrollprogram finns vid varje koksenhet.

Godkénnande av dessa program sker genom

Milj6- och Byggnamnden enligt livsmedelsverkets

normer. Besok sker varje ar vid kdksenheterna av
miljo- och halsoskyddsinspektdr. Vid varje kok

forekommer kéllsortering. Skyddsrond genomfors

en gang/ar tillsammans med respektive skola/en-
het. Tillsammans med Tekniska avdelningen sker
kontinuerligt en dialog angaende upprustning
av lokaler och byte av koksmaskiner. Arbetsmiljo
diskuteras vid personaltraffar. Stadverksam-
heten har i sin upphandling av stadkemikalier
och hygienpapper stallt miljokrav. Miljomarkta
stadkemikalier och dven stadutrustning anvands
i stor utstrackning som méjliggor stadning utan
kemikalier.

Avvikelser mot budget

Kostavdelningen redovisar ett underskott pa

341 tkr pa grund av att de planerade personalfor-
andringarna pa Forsbackens och Skogsbackens
forskolor blev férdrdjda. Hyreskostnader for
verksamheten pa Valbergsgarden &r hogre an
vad intdkterna for forséljningen av matportioner
ar vilket ger ett underskott pa ca 100 tkr. Livs-
medelskostnaderna &verskreds eftersom budget

infor 2009 berdknades i juni 2008 och priserna for
livsmedel steg med ca 12 % i oktober 2008. Mat-
sedlar omarbetades och val av matratter/livsmedel
forandrades under aret. Trots dessa atgarder
lyckades vi inte att na ett nollresultat.

Framtiden

o Fortsatt arbete att utveckla verksamheten.

o Fortsatt arbete med att se pa servicefunktio-
nen och kundinflytande till kunder gillande
hela Kost- och stddavdelningen.

o Fortsatt arbete med inventering av antalet
enheter och produktionsférutséttningar inom
kommunen.

o Fortsatt arbete med stadoversyn.

o Fortsatt arbete med verksamhetsinriktad
kompetensutveckling hos bade produktions-
och maltidspersonal enligt Livsmedelsverkets
krav och rekommendationer.

o Fortsatt arbete med utbildning och fortbildning
av stadpersonal.

¢ Arbeta med samordningsmojligheter av kost-
och stadpersonal.

Personalavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen svarar for intern service avseende 16-
ner till anstillda och arvoden till fértroendevalda
och uppdragstagare. Avdelningen svarar dven for
administration av pensioner och forsakringar till
kommunens anstéllda och fortroendevalda. I 6v-
rigt svarar personalavdelningen foér samordning
av arliga 1oneoversyner och bitrdder forvaltning-
arna med tolkning av personalpolitiken. Avdel-
ningen ger intern service kring personalsociala
fragor och handlaggning i enskilda personala-
renden. Personalavdelningen bevakar utveckling
kring lagar och avtal inom personalomrédet.
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Bitrader dven vid organisationsutredningar och
rekryteringsprocesser i férvaltningarna.

Viktiga handelser under aret som gatt
Lonedversynerna for 2009 var sista aret i 1opande
avtalsperiod och nya avtal skall fram pa arbets-
marknaden under 2010 {6r saval offentlig som
privat sektor i Sverige. Arbetsgivaren har under
2009 genomfort individuella I6nesattningar for
alla personalgrupper enligt malsittningen i Lone-
politiska riktlinjer. Individuell I6nesattning inom
varden var det sista avtalsomradet som kvarstod.
Modellen med medarbetarsamtal och sarskilda
lonesamtal ar tidsodande processer som klarades
av under hosten.

Forberedelserna for upphandling av ett nytt
och modernt 16ne- och personaladministrativt
system har pagatt under 2009 tillsammans med
Sunne, Munkfors, Arjéings och fran hosten aven
med Hagfors kommun. Fragan kring en framtida
IT-samverkan kring tekniken pagar samtidigt.
Projektet berdknas paga under 2010 och ett nytt
system kan starta under 2011.

Personalavdelningen har upphandlat ett kom-
munovergripande bemanningssystem for att ef-
fektivisera grundbemanning och vikariehantering,
som ska integreras med ett nytt Ionesystem under
2011. Processen ar paborjad inom Omsorgsforvalt-
ningen.

Avvikelser mot budget

Personalavdelningen lamnar ett mindre 6verskott
f6r 2009 som beror pa att avdelningen har en
vakant tjanst som ér tillsatt som en tidsbegréansad
anstdllning i avvaktan pa en ny handlaggare i
samband med det nya 16ne- och personaladminis-
trativa systemet.

Framtiden

Ett nytt 16ne- och personaladministrativt system
kommer att krdva en 6vergangsorganisation med
mer personalresurser under genomférandet av
férandringen. Men pa négra ars sikt kommer de
moderna systemen att effektivisera administratio-
nen i kommunen och minska behov av personal
trots ett storre antal pensionsavgangar.

Tekniska avdelningen

Verksamhetsbeskrivning
Tekniska avdelningen har ansvar for drift, under-
hall, skétsel och utveckling av kommunala fastig-
heter, gator, vdgar, viagbelysning, trafiksdkerhet
och kommunikation, bidrag till enskilda végar,
matning och kartor, park och mark, kommunala
lekplatser, omlastningscentralen, GIS-fragor och
den tekniska handlaggningen av bostadsanpass-
ningsbidragen for omsorgsforvaltningen.
Tekniska avdelningen bedriver affirsverksam-
het avseende renhallning, vatten-avlopp samt
fiarrvarmeverksamhet i Ostmark. Darutover
utfors och/eller handhas de flesta kommunala
investeringsprojekten. Till det kommer dven viss
drift och skotsel av fastigheter och anlaggningar
fér de kommunala bolagen. Kommunens skogs-
innehav forvaltas av tekniska avdelningen och
redovisas som en separat verksamhet under kom-
munstyrelsen.

Viktiga handelser under aret

Fastigheter

¢ Oleby skola: Bergvarme installerad
Byggstart Polishus

Byggstart Ladugard pa Stensgard
Ombyggnation Folktandvarden Syssleback
Forvarv av fjarrvarmeanlaggning Ostmark
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e Forvarv av Vasserud 3:15, Vinkelvédgen (omlast-
ningscentralen)

¢ Anpassning av lokaler i Transtrands skola till
hemtjansten i Likends

¢ Anpassning av lokaler i Transtrands skola for
forskolan Solbacken

o Allaktivitetshuset Syssleback: Nytt avfukt-
ningsaggregat installerat

e Frykenskolan. Till- och ombyggnad av huvud-
byggnaden klart

Vatten och avlopp

o Kompostfilter har byggts vid reningsverket i
Stollet for att forhindra luktstorningar

¢ Ny ravattenledning i 6stra Kilen har byggts for-
forbindelse mellan grundvattenpump 4 och vat-
tenverket.

¢ Anslutning av ny ravattentiakt pa Langberget

e Sanering av va-ledningar i Jarnvdgsgatan — Val-
bergsvigen

o Riktlinjer for fettavskiljare har antagits

o Industriutslédpp fororsakar problem vid
renings-verket i Torsby

¢ Nettokostnadstdckning 92%

Renhallning och bortforsling

¢ En inventering av sophanteringen pagar

¢ Upphandling av renhallningsentreprenor har
gemensamt inom SuToHaMu pagatt under aret

¢ Nettokostnadstdckning 100 %

Trafiksékerhet
o Alkolas har installerats i tekniska avdelningens
nya fordon fr.o.m. 2009

Omlastningscentral
¢ Anldggandet av omlastningscentralen har pa-
borjats

Lekplatser
¢ Enny kommunal lekplats har anlagts i Tings-
husparken i Torsby

Gator och vagar

¢ Hastighetsddimpande atgarder har anlagts pa
Valbergsvagen

e Ny gc-vag Jarnvagsgatan — Valbergsvagen har
byggts

¢ Ny védg mellan Valbergsvagen — Vasseruds-
vagen (Tunnelvédgen) pa Valbergsomradet

Gatubelysning:

¢ Utbyte och omkoppling till hogtrycksnatrium
for att minska energiférbrukningen pagar.
Under aret har utbyte skett i Syssleback,
Ransby, Likenas och Ostmark

¢ Ny végbelysningsanldggning ldngs Tunnel-
vagen

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav
Tekniska avdelningen arbetar efter vision, mal och
nyckeltal for sina verksamheter. Malen &r forde-
lade pa fyra matbara mal samt nio 6vriga mal. Ett
antal nyckeltal (16) anvands for att folja upp verk-
samheter och ge underlag for standig utveckling.
Nedan visas tre av malen.

Av namnden upp- Utfall Mal 2009 Utfall

satta mal 2009 2008

® Pris per m3 vatten 37 35 34

® Driftkostnader 499 497 496
fastighet kr/m2

® Pris per meter gata 107 123 118

® (rod) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet
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Avvikelser mot budget

Tekniska avdelningens totala nettokostnadsbud-
get for drift och underhall ar 2009 var 33 013 tkr.
Bokslutsutfallet blev 33 184 tkr, varfor tekniska
avdelningen redovisar ett underskott pa 171 tkr.
Pa intaktssidan redovisas ett overskott pa ca 2,0
milj. kr att hanfora bl.a. till 6kade intdkter for vat-
ten, avlopp och renhallning samt extraordinéra in-
tékter. Pa kostnadssidan redovisas lagre personal-
kostnader pé ca 2,1 milj. kr och ett 6verskott pa ca
0,8 milj. kr for kapitalkostnader. Vidare redovisas
en kostnadsokning pa ca 5,2 milj. kr jamfort med
budget, vad giller energi, material, entreprenader
m.m. Den avgorande orsaken till driftsunder-
skottet dr att avdelningen har haft obudgeterade
kostnader for kundforluster avseende exempelvis
en hyresskuld pa 1 480 tkr och en obetald vatten-
skuld pa 750 tkr.

Framtiden

Arbetet med framtagande av omraden for attrak-
tiva bostadsomraden, nya industriomraden samt
rekreationsomraden péagar (planer, infrastruktur,
markfragor och exploateringsavtal). Besoksna-
ringens snabba utveckling och 6kning, med alla
dess positiva effekter, kommer att medfora inves-
teringsbehov.

Pagaende och framtida infrastruktur- och utveck-
lingsprojekt:

Omlastningscentral Skalleby

E16 Géavle-Osloforbindelsen

Ny trafikplats Ostmarkskorset

Fridhem bat- och fritidsomrade
Modernisering av Fryksdalsbanan for kortare
restid, fler tagrorelser och sékrare trafikmiljo

o Utbyggnad av Torsby flygplats

e Narvarmeverk i Syssleback

Energi- och drivmedelskostnadsutvecklingen
samt behoven av minskad klimatpaverkan kréaver
utdkade resurser for utredning och genomférande
av energibesparande investeringar och utfdrande
av energioptimering i kommunens fastigheter.
Upphandling av energisparprogram pagar. Om-
byggnad av Torsby centrum for att fa en trafikan-
passning pa de oskyddade trafikanternas villkor
med fokus pa parkeringsmdijligheter, hastighets-
dampning samt ny ringled med siker utryck-
ningsvag. Utbyggnad av gang- och cykelvégar i
och omkring téatorterna for “saker skolvag”.

Turismavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Turistbyraerna &dr 6ppna hela aret, man-fre, med

forlangt (dagligt) ppethéllande under juni-au-

gusti. Verksamheten omfattar:

o Turistinformation till gdstande bestkare och
kommuninvanare

¢ Bokning av alla former av logi

e Forsdljning av souvenirer, fiskekort, STF-kort
m.m.

e Produktion av trycksaker & informations-
material, kartor mm.

¢ Produktion & uppdatering av information via
hemsidor och olika databaser.

Turismverksamheten har identifierat fyra huvud-
omraden som &r viktiga att arbeta med for att
vidareutveckla besoksnéringen i kommunen:
Turistbyrderna: Malséttningen &r att erbjuda
gastande turister saval som lokalbefolkning en
kompetent och lattillgénglig turistinformations-
service, aret runt.
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Kompetensutveckling: Har avses framst kom-
petensutveckling inom den egna organisationen,
de kommunala forvaltningarna och den politiska
apparaten. Turismverksamheten skall, genom-
l6pande information och dialog med politiskt
ansvariga och forvaltningsansvariga, lagga grun-
den for denna kompetenshdjning inom den egna
organisationen.

Samarbete med besoksniring/lokala & regionala
organisationer: Huvudsyftet med det arbete som
turismverksamheten utfor inom detta omrade
skall vara att gora det enklare for foretagen att
utfora sitt arbete och vidareutvecklas.

Mitning och uppf6ljning: Regelbunden métning
och uppfoljning dr en nodvandighet for att kunna
kontrollera om vidtagna atgarder och strategier
fungerar.

Alvens Hus i Vérnas har varit dppet for beso-
kare fran midsommar till borjan av augusti. Ut-
stallningen har varit 6ppen dagligen under denna
period och har haft ca 2 200 besokare.

Viktiga handelser under aret

Torsby Infocenters dgarbyte har inneburit 6kade
kostnader for verksamheten men ocksa en battre
hyrestagarservice som underléttar den 16pande
verksamheten. Turistbyran i Sysslebéck har sepa-
rerat sin reception fran Badhusdelen och detta har
forbattrat servicen och arbetsmiljon hogst avse-
vart. Ombyggnaden av receptionen har inneburit
merkostnader for verksamheten.

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav

Av namnden upp- Utfall Mal Utfall

satta mal 2009 2009 2008

o TEM-studien, total klari 480 milj. 424 milj.
omsattning turism mars.

® Gastenkat — an- 95% Oka 95%
delen bra/mkt bra andelen

® Personal 4,75 4,75 4,75

® (rod) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet

Avvikelser mot budget

e Forsaljning & bokning. -242.3
e Personal kostnader. -111.9
¢ Material, inkdp m.m. -40.5
¢ Entr. Kop verksambhet. +35.4

Huvuddelen av verksamhetens budgetunderskott
ligger i tappade inkomster fran forsiljning och
bokning. Detta dr en tendens som blivit allt tyd-
ligare de senaste aren och en viktig anledning till
tappet pa bokningssidan ar att onlinebokningen
har fatt ett stort genomslag och foljaktligen bokas
mindre via turistbyrderna = tappade provisionsin-
takter.

Framtiden

Turismverksamheten har en bra bas att sta pa vad
betréffar personal och lokaler/utrustning. Har
foreligger inget behov av forandring under kom-
mande budgetperiod 2011-2012. Budgetforstark-
ning for att tdcka de merkostnader som uppstar
da verksamheten from 2010 &vertar ansvar for
kommunens infotavlor vore 6nskvérd. Verksam-
hetens mojligheter att agera offensivt for att framja
varumarket Torsby ar direkt kopplat till de medel
som stalls till férfogande for marknadsforing.
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Alla méjligheter som yppar sig {or forstarkning
av dessa konton far direkt effekt pd4 kommunens
attraktivitet inom besoksnaringen.

En oroande tendens &r vikande forsaljnings-
siffror och mindre intdkter pa bokningssidan (pga
den alltmer omfattande direktbokningen online)
som paverkar verksamhetens mojligheter att klara
driften inom budgetramarna.

Skogsforvaltningen
Verksamhetsbeskrivning
Resultat Utfall Budget Awvi- Utfall Utfall
(tkr) 2009 2009 kelse 2008 2007
Intékter 2 501 2 105 396 1330 3294
Kostnader -918 -1 080 163 -848 -931
Personal- 0 0 0 0 0
kostnader
Ovriga -470 -639 169 -361 -486
kostnader
Kapital- -448 -441 -7 -487 -444
kostnader
Driftnetto 1583 1025 558 482 2364
Driftbidrag -1025 -1025 -1035 -1035
Féréndring 558 0 -56563 1329
eget kapital

Torsby kommuns totala skogsinnehav utgor

5 343 ha. Produktiva skogsmarkarealen uppgar
till 4 360, varav 298 ha utgor tatortndra skog

och 292 ha naturreservat. Innehavet finns doku-
menterat i a-jourférda skogsbruksplaner, som ar
kopplade till den datoriserade ekonomiska kartan.
Kommunen har ingen egen organisation for for-
valtningen av kommunens skogar. Skogssallska-
pets Forvaltnings AB har tekniska avdelningens

uppdrag att forvalta kommunens skogar med un-
dantag av de tédtortsndra skogarna, som forvaltas
av parkenheten inom tekniska avdelningen i nédra
samarbete med Skogssallskapet.

Viktiga handelser under aret
Under ar 2009 har féljande avverkningar och
skogsatgarder utforts.

Atgérd 2009 2008
Slutavverkning, m*fub 5644 2112
Gallring leverantdrskép, m3*fub 2480 2220
R&jning i hektar 67 13
Markberedning i hektar 0 17
Plantering i hektar 15 7

Maskinell frosadd i hektar - -

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav
Med hansyn till minskad slutavverkningsbar skog
bor slutavverkningar minskas for att langsiktigt
ha ett mera uthalligt skogsbruk och storre hand-
lingsfrihet.

Miljoredovisning
I verksamheten anvéands drivmedel med lag miljo-
paverkan.

Avvikelser mot budget

Verksamheten har under 2009 gett ett 6verskott pa
1 583 tkr, mot budgeterat overskott pa 1 025 tkr, pa
grund av hojda virkespriser, 6kat virkesuttag och
lagre driftkostnader, bl.a. har inte markberedning
kunnat genomforas som planerat. Det férbattrade
resultat 2009 pa 558 tkr motsvarar det forsdmrade
resultatet, som redovisades for verksamheten
2008, da mindre volym avverkades p.g.a. kraftigt
sjunkande priser.
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Kulturnamnden

Ordforande: Hakan Lindh (S), vice ordférande: Ewy Gustafsson (M).
Antal ledaméter: 7 st.

Intakter 367 312 55 420 241
Kostnader -11 099 -11 041 -58 -10 367 -9 770
Personalkostnader -5 945 -5 998 53 -5 437 -5 228
Ovriga kostnader -4 979 -4 868 -111 -4 744 -4 405
Kapitalkostnader -175 -175 0 -186 -137
Driftnetto -10 732 -10 729 -3 -9 947 -9 529
Driftbidrag 10 729 10 729 9930 9 530
Férdndring eget kapital -3 0 -17 2

Verksamhetsbeskrivning

Kulturndmnden skall arbeta for forverkligandet
av Torsby kommuns kulturpolitiska mal. Namn-
den skall ansvara for den kommunala kulturverk-
samheten, innefattande saval verksamhet i egen
regi, som stod till annan kulturell verksamhet.
Kulturndmnden skall leda biblioteksverksamhe-
ten som idag bestar av huvudbibliotek, bokbuss
samt biblioteksfilialer i Stollet och Syssleback. Pa
det allménkulturella omradet ger nimnden bidrag
till kulturprogram for barn och vuxna och har ett
néra samarbete med i kommunen verksamma
féreningar, organisationer och kulturarbetare.

Ett bidrag foérdelas dven till studieorganisationer.
Kulturndmnden &r remissinstans och skall avge
yttranden i plan- och byggdrenden som remitteras
till namnden. Torsby kommuns kulturstipendium
utdelas varje ar av kulturndmnden. Inom kultur-
namnden finns en utsedd konstkommitté som
anskaffar konstverk for dartill anslagna medel.

Viktiga handelser under aret

Samarbetet inom Bibliotek Varmland har utveck-
lats. Vi samarbetar for att utveckla tjanster och
minska kostnader. Biblioteket har 6kat sina utlan
under 2009 och &ven besdksantalet pa huvudbib-
lioteket i Torsby har 6kat. Nationaldagsfirandet
genomfordes traditionsenligt i Herrgardsparken
med tal av Marit Kapla fran Stollet och Géteborg.
Kulturskolans elever dansade, musik av Varm-
landskrumelurerna, Ann-Sofie Matsson och Blue
Valley Boys. I manadsskiftet september-oktober
genomfordes Hostglod, en kulturvecka som
samlade ca 2 000 personer pa olika kulturaktivi-
teter under nio dagar. Programmet var dven i ar
rikligt och varierat. Namnas kan, invigningskval-
len pé Kollsberg, Varmlands konstnarsférbunds
utstdllning Liminal pa Prostgardslagérn. Sahl-
stromsgérdens Vanners vernissage av barnens ma-
larverkstad var en stor succé. Det gavs mojlighet
att uppleva konst, dans och teater i stort sett varje
hérn av Torsby kommun. Hostglédsveckan drog
2 000 besokande jamfort med 1 400 féregéende ar.
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Torsby bibliotek har haft sagostunder vid 13 tillfallen fér barn 3-6 ar, under 2009 130
6 + 6 bokprat for klass 3 och 4 200
Grunderna i informationssokning i klass 6, 4 x 46 barn 196
Trolleriskola pa sportlovet 40
Sommarlovslasningen slog nytt rekord med ca 120 inlamnade listor, (10 lasta bocker/lista) 100
Biblioteksintroduktion med sagostund och lanekort till alla som bérjade forskoleklass 80
Under Frykenskolans "Bar din bok”-vecka ordnade biblioteket aktiviteter for ar 6 och 7 160
Kulturdag for arskurs 2 sammanlagt 60
| Stéllet och Syssleback har biblioteket haft sagostunder och bokprat 312

Sammanlagt har 1 278 barn deltagit i ldsfrimjande aktiviteter som biblioteket har ordnat.

Uppfdljning av mal och verksamhetskrav

¢ Okade eller bibehallna lanesiffror for huvud-
biblioteket, bokbuss och filialer

¢ En geografisk val spridd programverksamhet
med inslag av olika konstuttryck

o Verka for ett 6kat besokarantal pa Torsby Finn-
kulturcentrum

¢ Programverksamhet pa biblioteken

Antalet faktiska utlan ar 2009 blev 92 437 jamfort
med 91 050 utlan ar 2008. Antalet utlan per inva-
nare Okar darmed fran 7,16/inv. till 7,38/inv.

Antalet bestkare har dkat fran 92 994 till 94 097
personer. En 6kning med drygt tusen personer.
Antalet bestkare pa programverksamhet har 6kat
fran 2 737 ar 2008 till 4 000 &r 2009. Okningen
beror pa fler besokare under Hostglod. Torsby
Finnkulturcentrum har haft 8 212 bestkare vilket
ar 7,5 % mer an aret innan.
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® Antal anstallda 15 15 15
® Antal arsarbetare 13,55 13,55 13,55
e Antal lan 92 437 97 459 91 050
e Antal lan per invanare 7,38 7,7 7,2
o Mediekostnad per lan 8,24 7,5 6,64
® | okalkostnad per lan 14,36 13,1 14,8
® Personalkostnad per lan 43,85 35,4 44,84
® Programkostnad per deltagare 68,27 40,9 106,45

Antal kulturkronor per invanare 858, 72 798 783,12

® (rod) = inte uppnatt malet
® (gron) = uppnatt malet

Miljoredovisning
Kulturndmnden har en miljoplan.

Avvikelser mot budget
Kulturndmnden visar en avvikelse mot budget
med 3 tkr vilket lamnas okommenterat.

Framtiden

Malen for verksamheten star fast. Vi dr pa ratt vag
nér det galler lasandet men det kan bli battre. I
Ovrigt kvarstar de utmaningar som ndmnden tidi-
gare pekat pa ndr det géller barns lasning, kultu-
rens stdllning pa en foranderlig mediemarknad.
Samarbetet mellan skolan, kulturforvaltningen
och Foreningsradet Stjarnan dr mycket gott. Under
de narmaste aren blir utvecklingen av gemen-
samma webbtjanster, inkop och 6vrigt samarbete
inom Bibliotek Varmland viktiga pusselbitar.
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Ordforande: Uno Johansson (S), vice ordforande: Anna Melin-Nystrom (C).

Antal ledamoter: 9 st.

Resultat (tkr) Utfall 2009 Budget 2009 Avvikelse Utfall 2008 Utfall 2007
Intakter 3226 3171 55 3033 3874
Kostnader -5 759 -5 537 -222 -5 806 -6 111
Personalkostnader -4 560 -4 672 112 -4 425 -4 200
Ovriga kostnader -1199 -865 -334 -1 380 -1 911
Kapitalkostnader 0 0
Driftnetto -2 533 -2 366 -167 2773 -2 237
Driftbidrag 2 366 2 366 2393 2393
Féréandring eget kapital -167 0 -380 156

Verksamhetsbeskrivning

Namnden dr kommunens myndighetsndmnd for

plan-, bygg - och miljéfragor.

e Néamnden ansvarar for arbetet med att pa upp-
drag av kommunstyrelsen handldgga och i
vissa fall ocksa uppratta oversiktsplaner,
detaljplaner och omradesbestimmelser. Stads-
arkitekten/miljo- och byggchef ingér i kommu-
nens ledningsgrupp och ar féredragande i
planarenden m.m. i kommunstyrelsens sam-
hallsutskott.

¢ Myndighetsutévning utfors for drenden som
ror forhandsbesked, bygg-, rivnings- och
marklov. Utover detta handldggs bygganmalan,
godkannande av kvalitetsansvariga och kon-
trollplaner samt handldggs arenden rorande
OVK (obligatorisk ventilationskontroll) och
hissar.

¢ Inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs tillsyn
over miljofarlig verksamhet, kemikaliehante-
ring, bostédder, skollokaler, livsmedelshantering
pa restauranger, i affarer, m.m.

En viktig uppgift ar ocksa radgivning och infor-
mation till allménhet och olika verksamhetsutdva-
re. Information ges genom annonser i Torsbybla-
det, artiklar i Torsby Nu samt genom kommunens
hemsida.

Organisationen

Vid ingangen av 2009 utgors organisationen
liksom under 2008 av totalt 8,75 tjanster fordelat
pa totalt tio personer. I tjansten samhaéllsplanerare
ingar fran 2009 (40 %) av tjansten och motsvaran-
de lonekostnader f6r GIS-arbete. For byggfragor,
lovgivning m.m. svarar tva byggnadsinspekto-
rer varav den ena finns pa kontoret i Syssleback
en dag i veckan. For miljo- och hélsoskydd och
livsmedelstillsyn samt naturvards/strandskydds-
fragor finns fyra tjanster. En del av dessa tjénster
innehaller ansvar for viss gemensam administra-
tion. Tjansten som forvaltningssekreterare ar
delad 50/50 med IT-advelningen. Darutover stods
administrationen med 0,25 tjanst som assistent.

Viktiga handelser under aret

Inom livsmedelskontrollen har arbetet framst rort
kontroller enligt tillsynsplan, handldaggning av
inkommande drenden samt registrering av dricks-
vattenhanteringen vid livsmedelsanldggningar
med eget vatten. Livsmedelstaxan har reviderats
p.-g-a. andringar i lagstiftningen och den nya taxan
tradde i kraft vid arsskiftet 2008/2009. Ett registre-
ringsforfarande inférdes men behovet av kon-
troll dndrades inte. Fran och med 1 januari 2009
tog lansstyrelserna 6ver djurskyddstillsyn men
tillsyn av godsel och kemikaliehantering kvarstar
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hos kommunerna. En sérskild tillsynsinsats har
genomforts vid de storre lantbruken. Eftersom
tillsyn av skollokaler ar ett av de omraden dar
namndens ledamoter har uttryckt att en 6kad
tillsyn vore 6nskvard infordes arsavgifter for skol-
lokaler och 6vriga anmaélningspliktiga verksamhe-
ter inom halsoskyddsomradet. Samtliga férskolor
har besokts under aret i samband med deltagande
i Socialstyrelsens riksprojekt. Anmalningsarenden
och dvrig tillsyn inom omréadet har utforts enligt
plan.

Detaljplanearbetet har under 2009 varit fortsatt

intensivt. Planer som vann laga kraft &r:

o Vasserud 3:8 m fl (POLISHUS) lagakraft
20 januari

¢ Snickaren (MEJERIET) lagakraft 7 februari

e Del av Vasserud 4:3, Bergeby 1:15 m {]
(OMLASTNINGSCENTRAL) lagakraft den
4 april

o Vistana 1:65 (TORIA) lagakraft den 23 april

¢ Oleby 1:269 m fl (ANGEN) lagakraft den
23 juni

o Torsby 1:345 m fl (INFO-CENTER) lagakraft
den 23 juni

Antalet diarieforda byggarenden har under de
senaste 15 aren med viss variation varit stadigt
okande men viss minskning noteras 2009. Ande-
len beslut som fattats pa delegation har dock med
en bearbetad delegationsordning 6kat. Antalet
storre arenden minskade under 2008, en tendens
som fortsatt under 2009. Detta paverkade patag-
ligt inkomsterna for bygglov. Antalet byggéaren-
den har ddremot inte minskat totalt sett vilket kan
tolkas som att fastighetsdgarna under 2009 ars

lagkonjunktur valt att varda och bevara varden i
det befintliga byggnadsbestandet men avstatt fran
att bygga nytt. En dndring av miljobalken som
tradde i kraft 1 juli innebér att kommunerna nu-
mer har tillsynsansvaret och beslutanderétten for
strandskyddsdispenser. Lansstyrelserna har ersatt
Naturvardsverket i granskning av kommunernas
beslut.

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav
Regering och riksdag stéller krav pd kommunerna
att bedriva ett aktivt och effektivt miljdarbete.
Verksamheten enligt miljobalken samt livsmedels-
lagstiftningen har bedrivits efter en verksamhets-
plan for 2009. Namnden skall ocksé genomfora
enligt plan- och bygglagen erforderlig bygglovs-
hantering och tillsyn.

Uppféljning av mal och nyckeltal

Ett métbart mal - den genomsnittliga tdcknings-
graden dr ett viktigt nyckeltal. Darmed avses i
hur hog grad (rdknat i %) intdkterna i form av bi-
drag och avgifter som tdcker kostnaderna for hela
verksamheten. Malet har f6r 2009 varit att halla
tackningsgraden 57 % och 0Oka till 57,2 % under
2010. Resultatet blev 53,9 %.

Miljo- och byggnamn- Utfall Mal Utfall
dens mal 2009 2009 2008
o Kostnadstackning i procent 53,9 57 43

® (rod) = inte uppnatt malet
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Avvikelser fran budget

Allméanna driftskostnader, 1onekostnader och
verksamheterna pa miljosidan har val £6ljt budge-
ten for 2009 och sammantaget inte paverkat slutre-
sultatet pa nagot avgorande satt. Antalet bygglo-
varenden minskade vilket paverkade inkomsterna
patagligt. For 2009 innebér detta ett minus pa ca
200 kkr for bygglov vilket vl motsvarar det totala
utfallet f6r miljo- och bygg under 2009. Bygglov
for bade enbostadshus och fritidshus halvera-

des mot det for budgeten férviantade antalet och
utbyggnader av industrier uteblev helt. Totala
resultatet for Miljo- och byggnamnden blev for ar
2009 minus 167 tkr.

Framtiden

Planarbetet i Torsby kommun har varit fortsatt
intensivt under 2009 och fortsétter s& under ar
2010. Arbetet med detaljplaner f6r Langflon
—handel, utveckling av boendet och verksamhe-
terna pa Langberget, fortsatt arbete med Holme-
skolan och Kajshedskorset fortséatter in i ar 2010.
Vid arsskiftet pagar ocksa arbetet med plan for
Konsum vid Toria-korsningen liksom flera planer
for utveckling av upplevelsendringen (turistan-
laggningar). Naturvardsplanen som genomgatt
samrad bor kunna antas under varen 2010. Ett

forslag till OP 2009 har under slutet av 2009 och
t.o.m. januari 2010 genomgatt ett forsta sam-

rad innan utstéllningshandlingar sammanstalls
under varen 2010. OP 2009 bér efter utstillning
kunna antas av fullméktige under 2010. Signaler
finns att konjunkturen vander uppat under 2010.
Bygglovsavgifterna har i Torsby hallits kvar pa
lag niva och andra kommuner i var narhet har
hojt. Taxan hojdes infor 2010 med 4 %. Aven infor
2011 bor ytterligare en hojning av taxan over-
véagas. Under 2010 forvantas dndringar komma
i plan- och bygglagen som kan medfora 6kade
tillsynsinsatser. Detta speglas inte vare sig i in-
komst- eller kostnadsférvantningar i budgeten
eftersom osakerheten ar och har varit stor om
hur dndringarna paverkar tillsynen. I framtiden
kan det komma att kravas okade insatser inom
kemikalietillsynen och tillsyn av vardlokaler.
Trots nuvarande befolkningsminskning be-
doms inte behovet av tillsyn att minska. Antalet
tillsynsobjekt har inom de flesta omraden varit
ofordandrat de senaste aren. Inom livsmedel
beddms en 6kning framst pa grund av sats-
ningar inom turismen bli aktuell samtidigt som
de befintliga tillsynsobjekten till 6vervagande
kommer att finnas kvar.
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Ordfdrande: Ake Gustavsson (S), vice ordférande: Roger Ericsson (M).

Antal ledamoter: 11 st.

Resultat (tkr) Utfall 2009 Budget 2009
Intakter 54 469 47 930
Kostnader -297 190 -282 252
Personalkostnader -224 313 -215 584
Ovriga kostnader -72 594 -66 385
Kapitalkostnader -283 -283
Driftnetto -242 721 -234 322
Driftbidrag 234 322 234 322
Féréndring eget kapital -8 399 0
Verksamhetsbeskrivning

Aktuell lagstiftning som 6vergripande styr Om-

sorgsnamndens verksamhet &r socialtjanstlagen

(SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lag

om stdd och service till vissa funktionshindrade

(LSS).

Omsorgsndmndens verksamhet innefattar tre

huvudomraden

e Aldreomsorg

¢ Omsorg om funktionshindrade
(Handikappomsorg)

¢ Individ- och familjeomsorg

Till volymen utgors storsta delen av omsorgs-
namndens verksamhet av insatser till dldre och
funktionshindrade. Omsorgsnamndens verk-
samheter finns i hela kommunen. Lokalkontor &r
beldgna i Stollet och i Sysslebéack.

Férdelning inom omsorgen
10%

70%

B Aldreomserg M Handikappomsorg ' IFO

Avvikelse Utfall 2008 Utfall 2007
6 539 60 546 54 925
-14 937 -297 638 -283 024
-8 729 -223 329 -212 281
-6 209 -73 971 -70 265
0 -338 -478
-8 399 -237 093 -228 099
232 254 224 410
-4 839 -3 689
Aldreomsorg

Vard och omsorg av dldre dr inriktad mot perso-
ner som ar i behov av hjélp for sin dagliga livsfo-
ring. Socialtjanstlagen och halso- och sjukvardsla-
gen styr denna verksamhet. Vanliga hjalpinsatser
ar hemtjéanst, larm och matdistribution. For
personer som inte klarar av att bo kvar i det egna
hemmet finns sarskilda boenden. Kommunen har
ansvar for hemsjukvard i bade ordinért och sar-
skilt boende inom é&ldre- och handikappomsorgen.

Handikappomsorg

For personer med psykiska och fysiska funktions-
hinder finns sérskilda boenden, dagverksamheter,
ledsagarservice samt kontaktpersoner. Funktions-
hindrade kan dven ha rétt att f4 personlig assis-
tans efter sérskild ansdkan. Socialtjanstlagen och
lagen om sérskilt stod och service (LSS) till vissa
funktionshindrade styr handlaggningen.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten utgor samhallets sociala skydds-
néat och erbjuder stdd och hjalp at envar som &r

i behov av bistand i nagon form. Allt bistand &r
behovsprovat och regleras av lagstiftning. Lag-
stiftningarna som styr verksamheten &r Social-
tjanstlagen, LVU (lag om vard av unga) och LVM
(lag om vard av missbrukare) samt alkohollagen.
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Karnverksamheterna ar ekonomiskt bistand, barn-
och familjedrenden och drenden med missbruk.

Viktiga handelser under aret

Under 2009 har verksamheterna fortsatt att arbeta
med strategiskt mal och vardegrundsarbete. 2009
har individuella 16ner inférts inom Kommunals
avtalsomrade. Dalbygarden kunde ater stoltsera
med medarbetare som tilldelats utmarkelsen
”arets sjukvardsbitrade”. Till £6]jd av en minskad
efterfragan pa vard och omsorg, inom framst &ld-
reomsorgen, samt en for stor poolorganisation har
det under aret lagts ett antal varsel. Totalt ror det
sig om cirka 50 medarbetare som varslats om upp-
sdagning fran sina tjanster. Arbetet med att etablera
en bemanningspool har fortsatt. Fran 1 september
har tre personer funnits anstillda for att ticka upp
korttidsfranvaron i Fryksdalen. Under borja av
2010 kommer antalet personer i bemanningspoo-
len att utokas. Kommunens personalavdelning har
kopt in ett dataprogram som kommer att vara till
stor hjalp i det 16pande arbetet med bemannings-
poolen.

Aldreomsorgen

Inom &ldreomsorgen har det under aret funnits
en Overkapacitet pa sarskilda boendeplatser vilket
fick till f6ljd att omsorgsnamnden beslutade att
avveckla Sollidens korttidsenhet med 14 platser
infor arsskiftet. Under avvecklingsperioden saldes
enstaka platser till andra kommuner. Insprangda
korttidsplatser for véaxel och svikt finns nu pa
ovriga boenden. Antalet beviljade hemtjansttim-
mar har sjunkit kontinuerligt under aret vilket
genererat sammanslagning av hemtjanstgrupper
saval i Fryksdalen som i Klardlvdalen. Genom
planeringsverktyget TES har vi fortsatt utveckla
kvalitetsarbetet med optimal planering, insats-

registrering och avvikelserapportering inom
hemtjansten. All personal har nu fatt arbetsklader.
Tack vare de statliga sa kallade stimulansmedlen
har vi kunnat fortsétta var uppsokande verksam-
het som syftat till att kartlagga behoven hos kom-
munens 80 aringar. Statliga stimulanspengar har
ocksa bidragit till att forbattra maltidssituationen
genom inkop av nytt porslin, dukar etc.

Handikappomsorgen

Inom handikappomsorgen har det under aret varit
en fortsatt hog kostnad for personlig assistans da
besluten fran forsakringskassan inte ersatter all
den tid som kréavs f0r att tillgodose den enskildes
vardbehov. Langa handldggningstider hos forsak-
ringskassan vid nyansdkan, omprévningar och
Overklagningar har ocksa inneburit att vi ligger
ute med kostnader i avvaktan pa beslut. Den flytt
av korttidsvistelsen for barn och ungdom till lo-
kaler pa Valbergsgarden som genomfordes under
hosten 2008 har under 2009 visat sig falla val ut.

Individ- och familjeomsorgen

Det som i sarklass har paverkat individ- och
familjeomsorgens omrade mest under éret &r det
forandrade varldsmarknadslaget med nedgang i
ekonomin samt de férdndringar som genomfors
i socialforsdkringssystemet vad géller aktivitets-
och sjukerséttningar. Kostnaden for f6rsorjnings-
stod har 6kat markant och underskottet uppgar
till 2,9 mkr. Utbetalningarna har 6kat med 35 %
jamfort med 2008.

IFO har manga komplexa och svara barnavards-
drenden. Flera drenden har varit av sa allvarlig art
att barn och unga har blivit féremal for placering-
ar enligt LVU samt SoL.

Antalet unga med langvarigt behov av forsorj-
ningsstod har under aret okat.
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Barn- och familjedrenden ar en resurskravande
del av verksamheten. Under 2008 tkade antalet
familjehemsplacerade barn fran 7 st till 17 st. Av
den anledningen fick verksamheten under 2009
ett tillskott av kommunfullmaktige pa 700 tkr. An-
talet placeringar &r oforédndrat men de har blivit
dyrare varfor ett budgetunderskott pa drygt 200
tkr redovisas. Kostnaderna for institutionsvard av
barn och ungdom har ocksa varit fortsatt hoga och
budgetavvikelsen ar 1,3 mkr.

Uppfoljning av mal- och verksamhetskrav

Uppfoljningsaktiviteter under aret:

¢ Uppfdljning sker utifran de lagar som styr
verksamheten samt den styrkortsmodell som
omsorgsnamnden har tagit beslut om.

Omsorgsnamndens mal

o Aldreomsorg: Nettokostnad per plats i dldreboende

® Aldreomsorg: Nettokostnad per utf. hemtjansttimme
Aldreomsorg: Néjd kundindex i procent

® Handikapp: Nettokostnad per plats i gruppboende

® Handikapp: Kostnad per timma personlig assistans
LASS (kommunal regi)

Handikapp: N6jd kundindex i procent
® |[FO: Nettokostnad stéd per invanare
® |[FO: Utbetalat per hushall med stod

IFO: Nojd kundindex i procent

* ingen uppgift

® (rod) = inte uppnatt malet
® (grén) = uppnatt malet

Kvaliteten i verksamheten f6ljs kontinuerligt

t ex med rapport av avvikelser samt rapport av
klagomal.

Besvarsratten samt lansstyrelsens, socialstyrel-
sens samt arbetsmiljoverkets rapporter utgor
ett underlag for att f6lja upp malen i de lagar
som styr var verksambhet.

Omsorgsnamnden har haft budgetuppfdljning
vid varje sammantrade.

Kommunens revisorer har besokt omsorgs-
namnden och gjort en arlig 6vergripande
granskning over namndernas drendehantering
och protokoll samt mal och uppfoljning samt
en sérskild granskning av individ- och familje-
omsorgen.

Utfall 2009 Mal 2009 Utfall 2008
386 004 389 656 376 426
371 375 343

iux 90 90

722 270 697 567 681 321
253 244 270

iu* 90 90

725 497 589
22799 20 333 19 955
iu* 85 80
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Avvikelse mot budget
Totalt redovisar omsorgsnamnden ett underskott
pa 8,4 mkr mot budget.
Forvaltningsovergripande redovisas ett ver-
skott tack vare aterhallsamhet med budgeterade
medel f6r kompetensutveckling och rehabilite-
ringsatgarder, + 0,5 mkr.
Aldreomsorgen har en negativ avvikelse pa totalt
cirka 1,5 mkr. Bara inom bostadsanpassningen &r
avvikelsen 750 tkr. Hemtjansten avviker drygt 2
mkr mot budget. Férdndringarna inom sarskilt
boende har bidragit till att dessa sammantaget
redovisar ett 6verskott pa cirka 1,1 mkr. Kontot
utskrivningsklara som dverskreds 2008 har under
2009 néstan inte alls nyttjats.
Handikappomsorgen har en negativ avvikelse
gentemot budget pa — 4,2 mkr. Inom handikapp-
omsorgen ar det fraimst kommunens kostnader for
personlig assistans som avviker, -3,3 mkr. Kostna-
derna for boende i andra kommuner avviker med
800 tkr mot budget. Storre avvikelser redovisas
dven inom avldsar- och ledsagarservice, knappt
600 tkr. Ovriga verksamheter redovisar samman-
taget ett overskott.
Individ- och familjeomsorgen har en negativ av-
vikelse gentemot budget pa 3,2 mkr vilket motsva-
rar drygt 15 % av individ- och familjeomsorgens
budgetomslutning och beror pa ckade kostnader
for forsorjningsstod — 2,9 mkr och hogre kostna-
der f6r institutionsvard och vard i familjehem for
barn och ungdom — 1,5 mkr. Overskott i verksam-
heterna for kontaktpersoner och vuxenvard har
bidragit till att minska storleken pa underskottet
for IFO.

Miljoredovisning

Miljémedvetenheten &r stor inom samtliga verk-
samheter. Miljovanliga rengoringsmedel &r praxis.
Kéllsortering sker pa varje boende. Personalen
undviker engangsmaterial i de fall det ar méjligt.
Forradsansvarig och hjalpmedelstekniker arbetar
med ett miljotankande vid rekonditionering av
hjalpmedel.

Framtiden

Gemensamt fér Omsorgsnamnden

I framtiden har omsorgsnamnden att arbeta med

o Arligen revidera och utveckla mal, uppfljning
och nyckeltal

¢ Systematiskt kvalitetsarbete

¢ Fortsatt anpassning utifran minskad befolkning
och for dldreomsorgen farre personer som &r
80 ar och dldre

¢ Utveckla verksamheten i linje med nya kunska-
per och de ekonomiska forutsattningarna

¢ Utoka samverkan med andra kommuner i syfte
att upprétthalla en hog kompetens

¢ Soka externa medel f6r kompetensutveckling

e Okat brukarinflytande

* Barnperspektivet/stdd i fordldrarollen

Aldreomsorgen

e Aldreomsorgspolitiskt program

¢ Boendestrukturen i férhallande till befolknings-
utvecklingen >80 ar

¢ Hemtjanstens utveckling och framtida uppdrag

Handikappomsorgen

o Atgirdsplan for ekonomi i balans

¢ Utveckla verksamheten utifran nya behov inom
befintliga ekonomiska ramar

¢ En fordandrad lagstiftning inom LSS
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Individ- och familjeomsorgen
¢ Fortsatt atgardsplan for att na en ekonomi i
balans

¢ Utveckla stodet till barnfamiljer i samverkan
med andra organisationer

* Noga folja upp och redovisa hur forandringar-
na inom sjuk- och aktivitetsersattning och lag-
konjunkturen paverkar forsorjningsstodet.

¢ Fortsatt riktade insatser i 6ppna former till
personer med missbruksproblematik.
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Raddningsnamnden

Ordférande: Yvonne Broberg (S), vice ordférande: Anna-Lena Carlsson (M).

Antal ledamoter: 5.

Intakter 1212 1237 -26 1255 1017
Kostnader -15 461 -15 569 108 -15 044 -13 452
Personalkostnader -11 853 -12 001 148 -11 384 -10 222
Ovriga kostnader -2 487 -2 426 -61 -2 576 -2 358
Kapitalkostnader -1121 -1142 21 -1 083 -872
Driftnetto -14 250 -14 332 82 -13 789 -12 436
Driftbidrag 14 332 14 332 13 902 12 920
Féréndring eget kapital 82 0 113 484

Verksamhetsbeskrivning

Overgripande mal

Kommunens skyldigheter regleras av ”Lag om
skydd mot olyckor” som &r malstyrd till skillnad
fran tidigare lagstiftning som i detalj reglerat
utformning av raddningstjansten. Varje kommun
skall sedan i sitt handlingsprogram ange hur kom-
munen arbetar i enlighet med lagstiftningens mal.
Som nationellt mal anges att: I hela landet bereda
manniskors liv och hédlsa samt egendom och miljo
ett med hénsyn till de lokala férhallandena till-
fredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor.”
Liksom att “Réddningstjansten skall planeras

och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas pa
ett effektivt satt”.

Raddningsnamndens mal

I kommunens handlingsplan f6r raddningstjanst
har fullméktige beslutat: “I Torsby kommun skall
ett snabbt och effektivt ingripande ske nar en
olycka intréffar”. Detta innebar bl.a. att det skall
finnas raddningsstyrkor, bestdende av deltids-
anstélld personal, i Torsby, Ostmark, Vitsand,
Stollet och Syssleback. 47 % av befolkningen i

kommunen kan fa en forsta raddningsinsats inom
10 minuter efter larm. 93 % kan fa hjalp inom 20
minuter och 98 % inom 30 minuter. Vid storre
héndelser sker en styrkeuppbyggnad genom att
personal fran flera styrkor samverkar i insatsen.

Personal
Beredskapen vid de olika stationerna, med an-
spdnningstid om normalt fem minuter:

Torsby 1 brandférman + 5 brandmaén
Ostmark 1 brandférman + 2 brandmaéan
Vitsand 1 brandférman + 2 brandméan
Stollet 1 brandférman + 3 brandméan
Sysslebdck 1 brandférman + 3 brandmén

Darutover finns raddningschef i beredskap med
anspanningstid om 1,5 minuter. Denna beredskap
delas med Sunne kommun. Vid flera av utryck-
ningarna tillimpas fri inryckning, dvs. de brand-
man som har mojlighet att instélla sig utan att ha
beredskap deltar i utryckningen. Rdddningskaren
bestar, forutom av raddningsstyrkorna, av tva
heltidsanstallda befal, en materielforvaltare samt
en assistent med 70 % sysselséttningsgrad.
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Olycksférebyggande mal

”Sakerhetsarbetet skall framst genom olycksfor-
hindrande atgarder verka for att olyckor forhin-
dras. Om olyckan dnda sker skall konsekvenserna
begransas genom att skadebegransade atgarder i
forvag vidtagits”. En viktig brandférebyggande
atgdrd sker i samband med brandskyddskontroll
av eldstader och rokkanaler som sker genom skor-
stensfejarmaéstarens forsorg. Den enskildes ansvar
for sitt brandskydd har fortydligats i den senaste
lagstiftningen dér ett systematiskt brandskydds-
arbete ska bedrivas. Riddningstjénsten har ett
ansvar att ge rdd och vagledning till enskilda nar
det géller brandskyddsétgarder. Dessutom utfor
vi tillsyn med stdd av lagen. Under aret har 40
tillsyner utforts, framst pa hotell och vandrarhem
samt dldreboenden.

Viktiga handelser under aret

Vaktstyrkan i Torsby har minskats med en brand-
man under andra halvaret pa grund av bespa-
ringsskal. Den bestar numera av ett brandbefal
och fem brandmaén. Sex brandmén har genomgatt
utbildning i rdddningsinsats i regi av Myndig-
heten f6r Samhallsskydd och Beredskap. En ny
slackbil har under aret anskaffats till raiddnings-
styrkan i Stollet. Tre dldre fordon har avyttrats.

Uppfoljning av mal och verksamhetskrav

Utryckningar
Antalet larm har minskat med ndrmare 10 % fran
2008 och uppgar till 489 stycken, varav 44 stycken
med insats fran tva eller flera styrkor. Det &r
framst utryckningar till automatiska brandalarm
som har minskat.

Naér det galler trafikolyckor ligger antalet insat-
ser pa samma niva som aret innan, dvs. 50 styck-
en. Det arbete som inleddes forra aret tillsammans

med Végverket for att minska olyckorna pa E 45
mellan Stollet och Vagsjofors har fortsatt under
aret. Av de 50 utryckningarna till trafikolyckor har
24 insatser gjorts pa E 45, 1 st pa Rv 62 och 7 st pa
vag 239. Sammanlagt har 2 personer omkommit,
10 personer skadats svart och 68 personer lindrigt
i samband med trafikolyckor dér raddningstjans-
ten varit larmade under 2009.

Férebyggande

Drygt 120 personer har genomgatt brandskydds-
utbildning under aret. Dessutom har vi informerat
kommuninvénare i samband med studiebesok
och andra arrangemang som varmarknaden och
skyltsondagen.

Sotning

Den nya lagen skiljer pa rengdring (sotning) och
brandskyddskontroll. Kontrollen utférs av skor-
stensfejarmastaren eller tekniker. Sotning utfors
av skorstensfejarméstarens personal, men fast-
ighetsdgare kan, efter ansokan hos namnden, fa
utfora sotning sjalv. 15 fastighetsdgare har under
aret fatt sadant tillstand. Vid brandskyddskon-
troll har 1608 objekt kontrollerats. 1384 brister har
pavisats, varav 116 var av den graden att foreldg-
gande meddelades.

Civilférsvar — extraordinéra handelser

Kommunen har fatt ett utdkat ansvar for atgarder
i det nya krishanteringssystemet. Sdkerhetssam-
ordnaren har under aret arbetat med utbildning
och 6vning av tjansteman och foértroendevalda.
Kommunens planering infor en eventuell epidemi
har under hosten samordnats via forvaltningen.
De kostnader som redovisats, forutom 10n, avser
bl.a. drift av ledningscentral och reldstation samt
forradshallning av folkskyddsmasker och radd-
ningsutrustning for hojd beredskap.
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Folkhalsoredovisning Insatsstatistik 2009, samtliga styrkor
I vintan pa ambulans, IVPA, &r en sadan atgéard

som medverkar till en battre folkhélsa inom kom-
munen. Vid de flesta larmen anlénder raddnings-

tjanstens personal innan ambulanspersonalen och Torsby 1453 1496 1347 1284 1095

kan paborja sjukvards- eller forstahjédlpen insatser. e 521 370 425 402 516
Utlaning av flytvastar vid brandstationen i Torsby

. . . . Vitsand 523 353 337 377 341
samt i samarbete med fiskecampingen i Syssle-
R, 2 94 .. N Stoéllet 898 1307 | 1054 1469 1124
back ar ocksa atgarder som skapar forutsattningar
f6r en bittre folkhalsa. Syssleback 715 918 1014 1250 1174
Totalt 4110 4444 4177 4782 4250

Miljredovisning I

I samband med att utbyte av fordon genom-
fors, anskaffas sdidana som har betydligt renare
motorer &n de dldre fordon som byts ut. Inga
miljoskadliga batterier anvands i radioapparater
— sokare och liknande.

Framtiden

Besoksndringens utokning inom kommunen kan
komma att stélla raddningstjansten infor utokade
arbetsuppgifter vid olyckor och brander, men
aven IVPA-verksamheten kan ytterligare belastas
nar flera ménniskor finns inom kommunen. Det
nya radiokommunikationssystemet RAKEL som
ar ett robust system for samhallets olika aktorer

i krishanteringssystemet har tagits i bruk under
slutet av 2009. Under de ndrmaste aren kommer
dven var kommun att anskaffa terminaler for att

kunna nyttja systemet fullt ut.
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Ordforande: Peter Jonsson (S), vice ordférande: Annétthe Zettergren (M).

Antal ledamoter: 3 st.

Resultat (tkr) Utfall 2009 Budget 2009 Avvikelse Utfall 2008 Utfall 2007
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -836 -792 -44 -757 -726
Personalkostnader -740 -721 -19 -693 -685
Ovriga kostnader -96 -71 -25 -64 -41
Kapitalkostnader 0

Driftnetto -836 =792 -44 =757 -726
Driftbidrag 792 792 800 600
Féréandring eget kapital -44 0 43 -126

Verksamhetsbeskrivning
Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet
for kommunens gode mén, forvaltare och formyn-
dare. Overférmyndarnamndens uppdrag &r att
motverka rattsforluster for personer som sjilva
inte kan tillvarata sin ritt. Verksamheten handlar
till 6verviagande om juridik och ekonomi, och
anses vara en av de mest juridiskt komplicerade
verksamheterna i kommunen. Som alla myndig-
heter lyder verksameter under forvaltningslagen,
for 6vrigt dr det i forsta hand reglerna i forald-
rabalken som styr verksamheten. Lansstyrelsen
svarar fOr den statliga tillsynen av att namnden
foljer gallande lagar och regler. Denna tillsyn &r
viktig for att varna om huvudmaéannens intressen
och for att sdkerstilla deras likabehandling och
réttssikerhet. Overférmyndarndmndens kansli r
bemannat med en dverfédrmyndarsekreterare som
via delegation frén 6verformyndarndmnden till
stor del ansvarar for den 16pande verksamheten.

Viktiga handelser

I'borjan pa aret fick 6verformyndarndamnden ny
ordférande och sekreterare. En flytt av overfor-
myndarkansliet, fran Torsby till Syssleback har
ocksa skett under aret. Vid lansstyrelsens arliga
inspektion och granskning kunde det konstateras
att nagra synpunkter fran foregdende ars inspek-
tion har atgardats medan det fortfarande arbetas
med att dtgdrda Ovriga. Svarigheten att rekrytera
nya gode mén har 6kat, dels pa grund av att det
ar fler som &r i behov av gode mén, dels sa blir
arendena mer komplexa. Att arvodet &r 1agt ar
ocksd en betydande faktor till bristen pa gode
man. Detta innebér att handlaggningstiden vid
nya drenden &r lang.
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Mal och verksamhetskrav
Overformyndarnamndens huvudmal ar att
skydda underariga och vuxna som helt eller delvis
saknar beslutskompetens fran réttsforlust. Namn-
den har ocksa antagit tva mal som kontinuerligt
ska matas. Mélen &r antal huvudmaén per personal
samt handldggningstid pa nya drenden. Strategin
for att uppna huvudmalet och de métbara malen
ar kompetensutveckling av personal samt stallfo-
retradare, noggranna kontroller och goda rutiner.

Avvikelser mot budget
Overformyndarnazmnden redovisar totalt for 2009
ett litet underskott. Detta kan forklaras med att en
ny sekreterare anstéllts sa under en dvergangspe-
riod har tva tjanstemén aktivt jobbat i verksam-
heten. Att verksamheten flyttade fran Torsby till
Sysslebédck medférde ocksa en extra kostnad.

Framtiden

Overformyndarnamnden kommer under 2010
anstalla en assistent pa 50 %. Vilket leder till att
strategin kring maluppfyllelse kommer att in-
tensifieras. Genom denna nyanstéllning kommer
dven en del av lansstyrelsens synpunkter atgar-
das. Nyanstadllningen medfor ocksa att man kan
inrikta sig pa viss form av spetskompetens vilket
resulterar i snabbare, billigare och sakrare dren-
dehantering. Torsby kommun star i startgroparna
fér mottagande av ensamkommande barn. For
overformyndarnamndens del innebér detta en ny
utmaning med ett nytt arbetssitt. Behovet av gode
maén kommer att 6ka under 2010 sa fortsatt annon-
sering och utbildning av gode mén kommer att
ske. Arbetet med att se 6ver 6verformyndarsekre-
terarens arbetsfordelning av tillsyn, rekrytering
och radgivning kommer att fortga under 2010.
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Bolagen

I koncernen Torsby kommun ingar de foretag som  sioner varvid Torsby Forvaltnings AB:s dgareandel
kommunen har ett bestimmande eller vasentligt minskat till 51 %. Sedan 1998 dger kommunen
inflytande 6ver (dgareandel lagst 20 %). Dessa dr 49 % av Torsby Utveckling AB. Samtliga bolags re-
Torsby Forvaltnings AB med dotterbolagen Torsby  dovisningsperiod ar kalenderér. Arets resultat for
Flygplats AB och Torsby Bostdder AB. Bada med kommunkoncernen uppgar till 12 175 tkr. Ar 2008
en dgareandel pa 100 %. Fritid i Nordvarmland var resultatet 17 991 tkr. Av de bolag som ingar i
AB genomforde under 2005 och 2006 tva nyemis- koncernen redovisar ett bolag ett positivt resultat.

Kommunfullmaktige

Torsby Utvecklings AB Namnder och styrelser Torsby Forvaltnings AB

49% 100%
Torsby Flygplats AB
Torsby Bostader AB
Fritid i Nord-

Viarmland AB 51%




63

2009




2009

Torsby Foérvaltnings AB

Torsby Forvaltnings AB dr moderbolag i bolags-
koncernen vars dgare dr Torsby kommun. Bolagets
verksamhet ar att 4ga och forvalta aktierna i dot-
terbolagen. Utdver detta bedrivs ingen verksam-
het. Torsby Forvaltnings AB, redovisar ett resultat
pa - 20 tkr (-7 tkr 2008).

Torsby Bostader AB

Torsby Bostédder ar ett allmannyttigt bostadsfo-
retag vars huvuduppgift dr att forvalta bostader
och lokaler med tillhdrande serviceanlaggningar,
erbjuda bra och trygg boendemilj6 och god ser-
vice till lagsta kostnad for hyresgasten. Bolaget
har i dagsldget 19 anstéllda. Torsby Bostader AB
redovisar 2009 ett resultat pa 1 157 tkr (4 835 tkr ar
2008). Uthyrningsgraden har under hela aret varit
god.

Torsby Flygplats AB

Sedan 2003 svarar detta bolag for driften av
flygplatsen i Torsby. Genom ett arrendeavtal hyr
bolaget hela anlaggningen av Torsby kommun.
Bolaget har fyra anstillda. Torsby Flygplats AB
redovisar for ar 2009 ett resultat pa 0 tkr (8 tkr ar
2008). Bolaget har mottagit dgarbidrag pa 940 tkr
frén Torsby kommun. Linjetrafiken Torsby-Hag-
fors-Arlanda hade under 2009 5 635 passagerare
vilket ar en minskning med 7 procent jamfort med
2008. Utover detta forekommer dven chartertrafik
och taxiflyg pa flygplatsen.

— e
11 171 1.0
I
1

Fritid i NordVarmland AB

Bolagets uppgift ar att forvalta och utveckla skid-
tunneln i Torsby, Fortum Ski Tunnel Torsby. Skid-
tunneln har sedan invigningen juni 2006 lockat
cirka 125 000 skidékare. Sedan 1 januari 2009 har
Torsby kommun tagit 6ver driften av skidtun-
neln och fran 1 oktober finns d@ven en hyresgast i
cafeterian. Sedan tidigare hyrs &@ven skidshopen ut
till en extern entreprendr. Bolaget hade under 2009
cirka 1 arsarbetare anstélld men fran 15 juni finns
ingen anstélld i bolaget. Fritid i Nord Varmland re-
dovisar en forlust pa 701 tkr for ar 2009 (-1 689 tkr
ar 2008). Torsby kommuns andel av resultatet
uppgar till -357 tkr (-861 tkr). Torsby kommun
ager 51 % av rosterna i bolaget via Torsby Forvalt-
nings AB.

Torsby Utvecklings AB

Bolaget dgs till 49 % av kommunen och till 51 %
av olika lokala foretagsorganisationer. Bolaget
bedriver afféarsutveckling och utbildning av
naringsidkare. Bolaget har fem anstéllda. Torsby
Utvecklings AB redovisar ett minusresultat pa
197 tkr (+176 tkr f6r 2008) varav -96 tkr &r Torsby
kommuns andel (86 tkr for 2008).

Kommunkoncernens minoritets-

agande

I f6ljande bolag, ingaende i kommunkoncernen, ar
Torsby Kommuns dgareandel lagre &n 20 procent,
varfor de inte har ingatt i den sammanstéllda
redovisningen:

¢ Kommuninvest ekonomisk férening

e Varmlandstrafik AB

¢ Naéckans E1 AB

¢ West Wermland Invest AB
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Framtida utveckling for hela

kommunkoncernen

Torsby kommun har de senaste aren pa ett fram-
gangsrikt sdtt anpassat verksamheterna och vant
en negativ ekonomisk trend till en positiv. Resul-
tatet for 2009 innebér att kommunen nu har redo-
visat ett positivt resultat atta ar i rad. De senaste
aren har i hog grad préglats av en anstrangd eko-
nomi, sdrskilt under det nyss avslutade aret 2009,
med stora utmaningar for verksamheterna. Paral-
lellt med dessa utmaningar har Torsby kommun
satsat pa framtiden genom investeringar. Under
2005 byggdes flygplatsen om for att kunna mota
myndighetskrav och dédrigenom sidkra mojlighe-
ten att bedriva en flyglinjetrafik till Stockholm. P&
flyglinjen Torsby-Arlanda rader trafikplikt vilket
innebér att Rikstrafiken upphandlar trafiken pa
flyglinjen.

Ett stort framtidsprojekt i kommunen &r skid-
tunneln Fortum Ski Tunnel Torsby som invigdes
2006. Skidtunneln &gs av bolaget Fritid i Nord-
varmland AB ddr kommunen ager 51 % av ak-
tierna. Torsby kommun har sedan 2009 tagit over
driften av skidtunneln. Under 2009 besokte drygt
30 000 skidékare anldggningen vilket var en liten
minskning jamfort med 2008. Kringeffekterna i
kommunen av skidtunneln &r mycket positiva.
Skidtunneln har bidragit till att forstéarka Torsby
som en turistkommun.

Den stora expansionen av fritidshusbebyggelse
i Brands stéller krav pé infrastrukturen i omradet
pa Branastoppen. Med hjalp av EU-medel har
kommunen under 2008 och 2009 byggt en ny vag
samt renoverat tva broar i omradet. Vagen kunde

invigas i mitten av december lagom till arets skid-
sdsong i Brands. Den nya vagen innebar att det nu
finns en vdg som ar battre dimensionerad for att
klara den aktuella trafikméangden.

Ett annat stort infrastrukturprojekt som ge-
nomfdrs med hjalp av EU-medel ar byggnationen
av en omlastningsterminal for gods pa jarnvag,
framst skogsvirke. Omlastningsterminalen byggs i
ett industriomrade i utkanten av Torsby samhalle i
anslutning till befintlig jarnvéag och berdknas vara
klar under sensommaren 2010.

Lagkonjunkturen fran hosten 2008 innebar nast
intill ett tvarstopp for nybyggnationer i Torsby.

I slutet av 2009 kunde ett 6kat intresse for ny-
byggnation av fritidshus skonjas. Det finns dven
intresse for nybyggnation av flerfamiljshus. Det
kommunédgda bostadsbolaget Torsby Bostader
AB planerar att bebygga tvd omréden i centrala
Torsby. I den ena projekteringen handlar det om
byggnation av sa kallade 55+ lagenheter mitt i
Torsby.

Aven om Torsby kommun nu fér attonde aret
i rad uppvisar ett dverskott i ekonomin innebar
det inte att de ekonomiska utmaningarna ar slut.
An aterstar mycket arbete innan vi kan séga att
vi har en god ekonomisk hushallning. En god
ekonomisk hushallning innebér inte bara att kom-
munens ekonomi skall utvecklas val och att det
lagstadgade balanskravet klaras. Resultatet skall
ligga pa en sadan niva att vi med god marginal
klarar av att sakra vardet pa det egna kapitalet.
Samtidigt skall vi ocksd bedriva verksamheter
som haller en god kvalitet och som uppskattas av
medborgarna. Darigenom kan vi fa en uppfatt-
ning om vara skattemedel anvands pd ett bra sitt.
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Torsby kommun
Arsredovisning

2009

Redovisning kommunen

Resultatrakning kommunen

(tkr)

Kommunen 2009

Kommunen 2008

Verksamhetens intékter 213 356 210 654
Verksamhetens kostnader -750 226 -754 221
- varav personalkostnader -477 023 -488 345
Avskrivningar enligt plan | -24 466 -22 834
Nedskrivningar | -15 668 -3 151
Pensioner -41 590 -37 678
Verksamhetens nettokostnader -618 594 -607 230
Skatteintakter Il 443 924 430 681
Generella statsbidrag och utjamning 194 623 200 927
Finansiella intakter 2849 3469
Finansiella kostnader -10 948 -13 999
Resultat fére extraordinara poster 11 854 13 848
Arets resultat ] 11 854 13 848
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(tkr) Kommunen 2009-12-31 Kommunen 2008-12-31
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar \Y 557 078 538 230
Maskiner och inventarier \Y 18 827 16 497
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar 3042 3019
Langfristiga fordringar 40 157 40 288
Summa anlaggningstillgangar 619 104 598 034
Omséttningstillgangar

Forrad 1448 1327
Fordringar \ 41 068 23 373
Kassa och bank Vil 59 265 56 053
Summa omsaéttningstillgangar 101 781 80 753
Summa tillgangar 720 885 678 787
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital VIl

Anlaggningskapital 286 500 260 652
Rorelsekapital -50 055 -36 062
Summa eget kapital 236 445 224 590
Avséttningar

Pensioner och liknande forpliktelser IX 4934 4714
Summa avsattningar 4934 4714
Langfristiga skulder

Anlaggningslan X 327 670 332 667
Summa langfristiga skulder 327 670 332 667
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 27 578 20 404
Ovriga kortfristiga skulder 124 258 96 411
Summa kortfristiga skulder 151 836 116 815
Summa eget kapital och skulder 720 885 678 787

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

(tkr) Not Kommunen 2009-12-31 Kommunen 2008-12-31
| Borgensétaganden * | | 152940 | 157 299 |
' Pensionsforpliktelser | XI | 351559 343537
Summa 504 499 500 836

Torsby kommun har i april 1997 ingitt en solidarisk bor-
gen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:
s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per
2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingitt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingdtts ett avtal om hur ansvaret skall

fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infri-
ande av borgensansvaret. Principerna for denna fordel-
ning sker efter en berikningsmodell grundad pd samtliga
medlemskommuners respektive dgarandel i Kommunin-
vest. Torsby kommun hade vid drsskiftet 2009/2010 en
dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,25 procent.
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Torsby kommun
Arsredovisning

2009

Fem ar i sammandrag

Resultatrakning (mkr)

Verksamhetens nettokostnader -619 -607 -582 -573 -555
Skatter och bidrag 639 632 609 595 574
Finansnetto -8 -11 -11 -10 -9
Arets resultat 12 14 16 12 10
Balansrakning (mkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Mark och byggnader 557 538 520 523 528
Maskiner och inventarier 19 17 14 12 1
Vardepapper, aktier och andelar 3 3 2 2 1
Langfristiga fordringar 40 40 41 41 41
Pagaende arbeten

Summa anldggningstillgangar 619 598 577 578 581
Ovriga fordringar 43 25 49 47 66
Kassa och bank 59 56 52 37 0
Summa omsiéttningstillgangar 102 81 101 84 66
Summa tillgangar 721 679 678 662 647
Anlaggningskapital 286 261 241 233 242
Rorelsekapital -50 -36 -31 -39 -60
Summa eget kapital 236 225 210 194 182
Avsattningar pensioner 5 5 4 4 6
Anlaggningslan 328 332 332 341 333
Kortfristiga skulder 152 117 132 123 126
Summa eget kapital och skulder 721 679 678 662 647
Folkmangd 31/12 12 508 12707 12 878 12 946 12 960




Kassaflodesanalys kommunen

(tkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008
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Den Iépande verksamheten

Arets resultat 11 854 13 848
Justeringar:

Avskrivningar 24 466 22 834

Nedskrivningar 8 269 3151

Pensionsavsattning 220 628

Realisationsresultat -27 208

Forandring forrad -121 39

Férandring kortfristiga fordringar -17 695 25 058

Forandring leverantorsskulder 7174 -2 743

Forandring 6vriga kortfristiga skulder 27 848 50134 | -12554 36 620
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61988 50 469
Investeringsverksamheten

Ink&p av inventarier -5 011 -4 323

Forsaljning av inventarier 0 0

Inkdp av anlaggningstillgangar 6vriga -49 053 -44 146

Forsaljning av anlaggningstillgangar 178 1544

Aktier och andelar -23 -687

Okning/minskning av finansiella fordringar 131 1000

Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 778 -46 612
Finansieringsverksamheten

Nya lan 0 0

Forandring checkrakningskredit 0 0

Amorteringar -4 997 -204

Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 200

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 997 -4
Arets kassafléde 3213 3853
Ingaende balans likvida medel 56 052 52 199
Utgaende balans likvida medel 59 265 56 052
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Sammanstalld
redovisning

Resultatrakning koncernen

(tkr) Koncernen 2009 Koncernen 2008
Verksamhetens intékter 271 830 273 056
Verksamhetens kostnader -838 462 -836 050
Avskrivningar enligt plan | -30 705 -29 047
Nedskrivningar | -15 668 -3 151
Verksamhetens nettokostnader -613 005 -595 191
Skatteintakter I 443 924 430 681
Generella statsbidrag och utjamning 194 623 200 927
Finansiella intakter 2357 5941
Finansiella kostnader -15 780 -23 523
Minoritetens andel av resultatet 346 832
Arets skatt -290 -1 675
Resultat fére extraordinara poster 12175 17 991

Arets resultat [} 12 175 17 991




Balansrakning koncernen

(tkr)

Koncernen 2009-12-31

2009 F<lovinne T

Koncernen 2008-12-31

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar \Y 813 685 800 174
Maskiner och inventarier \Y 20 444 18 280
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar 2980 2 957
Langfristiga fordringar 12 686 12 139
Summa anlaggningstillgangar 849 795 833 550
Omséttningstillgangar

Forrad 1631 1542
Fordringar \ 42 672 26 925
Kassa och bank Vil 80 113 78 840
Summa omsattningstillgangar 124 416 107 306
Summa tillgangar 974 211 940 856
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital VIl

Anlaggningskapital 334 822 305 430
Rorelsekapital -48 040 -30 824
Summa eget kapital 286 782 274 606
Minoritetens andel 3322 3 669
Avséttningar

Avsattning for pensioner mm 8 147 7 800
Langfristiga skulder X

Anlaggningslan 503 504 516 651
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 33 189 24 841
Checkrakningskredit (Limit 30 000 tkr) 4 469 5711
Ovriga kortfristiga skulder 134 798 107 577
Summa eget kapital och skulder 974 211 940 856

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

(tkr) Not Koncernen 2009-12-31 Koncernen 2008-12-31
Borgensataganden 2 166 2449
Pensionsforpliktelser 351 559 343 537
Investeringsbidrag med villk aterbet skyldighet 3250 5850
Garantiataganden Fastigo 114 102
Foretagsinteckningar 245 500
Fastighetsinteckningar 69 719 75 268

Summa

427 053

427 706
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Kassaflodesanalys koncernen

(tkr) Bokslut 2009 Bokslut 2008

Den Iépande verksamheten

Arets resultat 12175 17 991
Justeringar:

Avskrivningar 30 705 29 047

Nedskrivningar 8 269 3151

Avsattningar i koncernen 0 1332

Realisationsresultat -27 29

Foérandring forrad -89 206

Férandring kortfristiga fordringar -15 747 34 411

Férandring leverantdrsskulder 8 348 -3 496

Forandring 6vriga kortfristiga skulder 27 218 58 677 | -11 969 52 711
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70 852 70702
Investeringsverksamheten

Ink&p av inventarier -5 360 -4 851

Forsaljning av inventarier

Inkdp av anlaggningstillgangar -49 053 -44 206

Forsaljning av anlaggningstillgangar 178 2 587

Pagaende nyanlaggning -385

Aktier och andelar -23 -788

Okning/minskning av finansiella fordringar -547 1000

Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 190 -46 258

Finansieringsverksamheten

Nya lan

Nyemission fran minoritet

Foérandring 6vriga langfristiga skulder -175 -910
Foérandring checkrakningskredit -1242 2699
Amorteringar -14 037 -14 106
Justering kortfristig del av langfristig skuld 1065 -1 400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 389 -13 717
Arets kassaflode 1273 10 727
Ingaende balans likvida medel 78 840 68 113

Utgaende balans likvida medel 80 113 78 840
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Redovisning av VA-kostnader

Frén 2007 géller en ny vattenlag. I lagen foreskrivs
att kostnader och intakter for vatten- och av-
loppshantering ska sarredovisas i kommunernas
arsredovisningar. Hur detta skall ske finns inte
klart uttalat annat dn att separata resultat- och

balansrakningar borde uppréttas. For att kunna
gora detta korrekt har kommunen gjort en del
justeringar i kommunens datasystem. Kommunen
arbetar fortfarande med att kunna visa en korrekt
balansrakning. Darfor redovisas dannu sa lange
bara en resultatrakning for VA-verksamheten.

Vatten och avlopp Bokslut 2009 Budget 2009 Bokslut 2008
(tkr)
Verksamhetens intékter
Brukningsavgifter 19224 18 129 17 443
Interna intakter 2669 2190 2 456
21893 20319 19 899
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -15 814 -13 904 -14 944
Interna kostnader -1825 -2 141 -1887
Avskrivningar -2 920 -3 126 -2 682
-20 559 -19 171 -19 513
Verksamhetens nettokostnader 1334 1148 386
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3103 -3 434 -3 186
Periodens driftresultat -1 769 -2 286 -2 800
Skattebidrag 0 0 0
Arets resultat -1 769 -2 286 -2 800
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisnings-
sed. Arsredovisningen har upprittats enligt lag
om kommunal redovisning och i allt vasentligt i
enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendationer.

¢ Bokforingen for redovisningséret har avslutats
2010-02-26. Fakturor avseende 2009 har regist-
rerats fram till och med 2010-01-20. Fakturor
som inkommit efter 2010-01-20 och avser tiden
fore har, d& beloppen varit av vésentlig bety-
delse, bokforts i rétt period som interimsskuld
(upplupna kostnader).

¢ Loner, semesterersattningar och dvriga 1onefor-
maner har redovisats enligt god redovisnings-
sed.

¢ Upplupna kostnads- och intéktsrantor per den
31 december 2009 har bokforts om de varit av
vésentlig storlek.

o Fakturor utstillda efter den 31 december 2009
ar periodiserade till den perioden de avser.

¢ Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats
enligt gdllande rekommendationer vid bok-
slutstillfallet.

¢ Interndebitering har skett pa forvaltningarnas
Iénesummor med foljande procentpéslag:
31,42 fortroendevalda och uppdragstagare,
43,80 anstéllda grupp 1, med kommunal kom-
pletteringspension, 33,62 6vriga anstillda pa
kommunala avtal AB grupp 2, 27,87 anstéllda
under 26 ar.
I procentpéslaget for anstéllda grupp 1, ingar
2 % for att i forsta hand tacka kostnaden for
semesterloneskuldens férdndring under aret
samt for férandring av okompenserad 6vertid.
Semesterloneskulden har stimts av per den
31 december 2009. Overskjutande del skall
anvandas att minska kommunens totala skuld
inklusive avsattningar och ansvarsforbindelser.

Sociala avgifter har bokforts och utbetalats
varje manad. December ménads avgifter ar
skuldférda.

Semesterloneskuld, okompenserad dvertid
samt sociala avgifter pa dessa dr bokforda som
en kortfristig skuld.

Kommunens pensionsskuld for berdknade
pensionsutbetalningar till arbetstagare och
pensiondrer aterfinns i bokslutet som tre olika
delar, allt redovisat enligt géllande lagstiftning
och rekommendationer. Avsattningar for pen-
sioner omfattar kompletterande &lderpension
samt garantipensioner. Den skuld som avsag
intjanade pensioner under dren 1998 och 1999
samt vissa regleringsposter darefter har 16sts
under 2004. Intjanad pension fran och med ar
2000, det vill sdga den individuella pensionen,
kostnadsbokfors under intjanandeéret och
utbetalas i borjan av paféljande ar. I bokslutet
redovisas denna skuld som en kortfristig skuld.
Intjanade pensioner fore 1998 aterfinns i bok-
slutet under ansvarsférbindelser och ingar
alltsa inte i balansrdkningens poster.
Periodisering av 16neskatt: Under &r 2009 har
l6neskatt pa intjinade pensioner kostnadsforts
och redovisas som kortfristig skuld och l6ne-
skatt pa pensionsavsattningen redovisas som
langfristig skuld.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrdkningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for investeringsbidrag och planenliga avskriv-
ningar. Avskrivningarna gors efter en bedém-
ning av tillgangarnas nyttjandeperiod efter viss
védgledning av Sveriges kommuners och lands-
tings forslag till avskrivningar.
Kapitalkostnader berdknas efter nominell
metod. Avskrivningar berdknas pa tillgangar-
nas ursprungliga anskaffningsvarde. Intern-
rénta berdknas pa bokfort varde. For ar 2009
har internrantan uppgatt till 4,5 %.




Koncernredovisning har gjorts enligt géllande
lag.

Externredovisning: I den externa resultatrak-
ningen har eliminering gjorts for alla interna
debiteringar som hyror, avgifter och tjanster.
Rapportering: Genom anvandandet av Excel
vid rapportering samt genom avrundning fran
sek till tkr kan det uppsta viss avvikelse i rap-
porten (max 1 tkr).

Leasingkostnader (8 241 tkr) har redovisats
enligt reglerna for operationell leasing.

Torsby kommun har i april 1997 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplik-
telser. Samtliga 248 kommuner som per
2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga dessa kommuner har ingétts
ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande
av borgensansvaret. Principerna for denna
fordelning sker efter en berdkningsmodell
grundad pa samtliga medlemskommuners
respektive dgarandel i Kommuninvest. Torsby
kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en
dgarandel i Kommuninvest som uppgick till
0,25 procent.
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Begreppsforklaringar

Anlédggningstillgangar = Tillgangar som &r
avsedda for stadigvarande bruk.
Anlédggningskapital = Skillnad mellan anldgg-
ningstillgangarna och de langfristiga skulderna.
Avskrivning = Planmaéssig vardeminskning av
anldggningstillgangar.

Balansrakning = Visar den ekonomiska stll-
ningen och hur den forandrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant
sitt kapital respektive hur kapitalet har anskaf-
fats.

Eget kapital = Den del av tillgdngarna som &r
finansierade med egna medel. Delas upp i
rorelsekapital och anldggningskapital.
Kapitalkostnad = Benamning for internranta
och avskrivningar.

Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare
an ett ar.

Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad
efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersatt-
ningar.

Omsittningstillgdngar = Tillgdngar ej avsedda
for langvarigt bruk (t ex kundfordringar, for-
rad, bank, kassa).

Periodisering = Fordelning av kostnader och
intdkter pa de redovisningsperioder i vilka de
verkligen uppstar.

Resultatrakning = Visar hur det egna kapitalet
har forandrats under aret.

Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.
Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapi-
talet som ar eget kapital.

Finansnetto = Finansiella intakter (t ex rantor)
minus finansiella kostnader (t ex rantor pa vara
lan).
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Noter

Not |

Avskrivningar

Not IV

Byggnader

Koncernen Kommunen

Koncernen och mark 2009 2009
Byggnader -27 508 -26 284 Ackumulerade anskaffnings-
Nedskrivningar -15 668 -3151 vérden
- 3197 2759 Vid arets borjan 1098 128 787 337
Summa 46 373 32194 Nyanskaffningar 49 053 49 053
==~ Avyttring, utrangering och -219 -219
Byggnader 21785 20584 | Komigeringar
Nedskrivningar 15 668 3151 | Summa 1146962 | 836171
Inventarier 2681 2251 Ack. avskrivningar enligt plan
Summa 40134 25 985 Vid arets borjan -297 954 -249 107
_ varav ackumulerade ned- -37 884 -34 733
skrivningar
Avyttring, utrangering och 158 158
Not II korrigeringar
Skatte- och bidrags- Avskrivning enligt plan -27 212 -21 875
intakter Nedskrivning -8 269 -8 269
Skatteintakter 438 734 417 721 e 333 277 279 093
SlelizauEialig Sl o8 3982 | | Bokfort virde vid arets slut | 813685 557 078
Kommunaleko. utjdmning 196 980 205 336 varav VA-anlaggningar 67 505 67 505
Kommunal fastighetsavgift 20 140 16 941 _
LSS utjamningsbidrag/ -2 357 -4 408
avgift Bokfort varde Koncernen Kommunen
Sysselsdttningsstod SN fastighetskategori 2009 2009
Summa 638 547 631 608 Markresery 5123 5123
Verksamhetsfastigheter 280 573 247 987
Affarsfastigheter 351 852 127 831
Not lil Publika fastigheter 53 748 53 748
Arets resultat Fastigheter fér annan verk- 110 146 110 146
Torsby kommun 11 854 13 848 samhet
Torsby Forvaltnings AB -20 -7 Ovriga fastigheter 1209 1209
Torsby Flygplats AB 0 8 Exploateringsfastigheter 2090 2090
Fritid i NordVarmland AB -701 -1689 Skogsfastigheter 8 944 8 944
Torsby Bostader AB 792 4 835 Summa 813 685 557 078
Torsby Utveckling AB -96 86 Tax.varde, obebyggd mark 13194 13194
Minoritetsintresse 346 910 Tax.varde, mark & bygg. 247 891 51489
Summa 12175 17 991 Taxeringsvarden, lant- 72 939 72 939
Summa 334 024 137 622
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Not V Not VIl
Maskiner & Koncernen Kommunen Eget kapital
inventarier 2009 2009 Koncernen
Ackumulerade Ingdende eget kapital 274 606 256 613
anskaffningsvérden Arets resultat 12175 17 991
Vid arets borjan 73907 67 302 Minoritetens andel 0 0
Nyanskaffningar 5360 5011 Ovr. koncernméssiga juste- 1 2
Avyttringar och utrangeringar -9 114 -9 114 ringar

70 153 63 199 Utgaende eget kapital kon- 286 782 274 606
Ack. avskrivningar enligt plan cernen
Vid arets borjan -55 627 -50 806 Kommunen
varav ack. nedskrivningar -194 -194 Anldggningskapital
Avyttringar och utrangeringar 9114 9114 Anlaggningstillgangar 619 104 598 034
Arets avskrivning enligt plan -3 196 -2 681 Anlaggningslan -327 670 -332 667
Nedskrivning 0 0 Pensionsskuld -4 934 -4 714

-49 709 -44 373 Summa 286 500 260 653
Bokfort varde vid arets slut 20 444 18 826 Rérelsekapital

Omeséttningstillgangar 101 781 80 753
Kortfristiga skulder -151 836 -116 815

Not VI Summa -50 055 -36 062
Kortfristiga DT T T — Totalt eget kapital kommunen 236 445 224 590

fordringar 2009

2009

Kundfordringar 16 496 15171

Skattefordringar -5 696 -5 804 Not IX

Interimsfordringar 33679 32 400 Pensionsavsattningar 2009

Ovriga fordringar -1 807 -699 Ingaende avsattning 4714 4 085

Kortfr. placeringar 0 0 Pensionsutbetalningar -1 031 -835

S:a kortfristiga fordringar 42 672 41 068 Nyintjanad pension 1377 1422
_ Rante- o basbeloppsupprak- 274 159

ning
Not VII Férandring av I6neskatt 42 124
Kassa och bank Koncernen Koncernen Ovriga regleringar A il
2009 2008 Summa 4934 4714

Torsby kommun 59205 50053 N

Torsby Forvaltnings AB 436 456

Torsby Flygplats AB 430 132

Fritid i NordVarmland AB 2 36

Torsby Bostader AB 19 386 22 160

Torsby Utveckling AB (49%) 594 3

Summa kassa & bank 80 113 78 840
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Not X Not XI
Langfristiga skulder Koncernen Kommu- Pensionsforpliktelser

2009 nen 2009 Ing&ende avséttning 343 537 | 345450
Ingaende skuld 516 650 332 667 Pensionsutbetalningar -11 066 | -10 022
Nya lan 0 0 Rénte- och basbeloppsupprakning 18932 | 12790
Ovriga langfristiga skulder -175 0 Forandring av I6neskatt 1 566 -374
Amorteringar -14 036 -4 997 Andring av forsakringstekniska grunder | -1410 | -4 307
Aterféring uppbokade amor- 2 802 0 Summa 351 559 | 343 537
Uppbokning berdknade -1737 0
amorteringar 2008
Utgaende skuld 503 504 327 670
Fordelning anldggningslan
Torsby kommun 327 670
Torsby Bostader AB 175 234
Fritid i NordVarmland AB 600
Ovriga langfristiga skulder 0
Summa 503 504
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Kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ar 2009

Som valda revisorer av kommunfullmiktige i Torsby kommun har vi granskat kommun-
styrelsens och ndimndernas verksamhet samt drsredovisning och koncernredovisning fisr ir
2009. Genom utsedda lekmannarevisorer i Torshby Forvaltnings AB med dotterbolagen,
Torsby Bostider AB, Fritid 1 Nordvirmland AB och Torsby Flygplats AB, har vi fiven
granskat dessa verksamheter under dr 2009,

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet
och kommunens revisionsreglemente, vilket innebiir att vi préivat om riikenskaperna fr
riiltvisande, om verksamheten styrs och leds pi ett dndamilsenligt och ekonomiski
tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen dr tilleicklhig,

Viigledande for vt val av granskningsinsats har varit en analys av viisentlighet och risk.
Denna bedémning utgdr granden fiir vir revisionsplan for verksamhetsdret 2009, Vi har
diirutéver kontinuerligt tagit del av styrelsens och niimndemnas verksamhet. Vidare har
riikenskaperna, deldrshokslut, delirsrapport, drsbokslut och drsredovisning samt den interna
kontrollen har granskats, Resultatet och omfattningen av genomfird granskning framgir
nedan och av rapporter som inldimnats till kommunfullmiiktige under dret. Vi har inte
erhillit revisionsberdittelse [rin kommunalférbundet Region Viirmland, vilken enligt
lagstiftning ska ingd i revisorernas underlag [Gr ansvarsprisvningen.

Resuliat av granskningar

Granskning av siyrning och kontroll avseende kommunens EU-projekt

Vi har granskat styrning och kontroll avseende kommunens EU-projekt. Utifrin resultatet
bedimde vi att kommunens hantering av EU-projekt inte hade ndgra viisentliga brister, Det
visade sig dock att det Fanns ett behov av en samordnad hantering, si att enhetliga och
Faststillda ratiner anviinds, Vidare Framkom det av et behov av kvalitetssikring av
projekiansikningar, ligesrapporter och slutrapporter 8 att minimera kommunens risk atl
bli dterbetalningsskyldig eller gi miste om bidrag man halt mijlighet att bli beviljad.

Vidare lylte vi fram elt antal frbiitiringsomeaden, bland annat att samarbetet mellan
niimnderna och EU-samordnaren borde forstiivkas For att dka midjligheten att finna
finansiering ur ndgon av ELU:s fonder och program, att sékandet efter bidrag borde ha sin
utgingspunkt i i respektive forvalinings verksambetsplan samt att befogenheten att Falla
heslut om att limna en projektansdkan borde regleras och dokumenteras. Vi sig det fiven
som viktigl att uppriitta en sammanstilld frteckning dver pighende projekt som ocksi hills
uppdaterad,
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Granskning av miljé- och byggndmndens dokument- och drendehantering

Under aret har vi ocksd genomfort en granskning av miljo- och byggnamndens dokument-
och drendehantering. Granskningsresultatet visade att nimndens dokument- och
drendehantering var forhdllandevis god. Bland annat noterade vi att det fanns utarbetade
rutiner for att méjliggora vad som &r att anse som en dndamalsenlig posthantering och
drenderegistrering. Vi beddmde dock att hanteringen i vissa avseenden kunde vidare-
utvecklas och kvalitetssikras och vi ansdg dven att det kunde finnas brister i kontrollen av
befattningsspecifika e-postbrevlador. I granskningen noterade vi dven att de kommun-
gemensamma riktlinjerna inte omfattade hantering av sms-meddelanden. Vi ansag att en
rutin borde utarbetas, dd myndigheten/ nimnden maste kunna hantera sms-meddelanden
eftersom de #r allmién handling. Vidare bedémde vi att miljo- och byggndmndens
delegeringsordning borde vara foremal for en Gversyn.

Uppfdljning av rutiner for mervérdesskatt och sdrskild erséttning

Vi har vid ett antal tillfillen granskat kommunens rutiner for sirskild erséttning inom det
s k Ludvikasystemet. Under hdsten 2009 gjordes en uppfoljande granskning for att
kontrollera om véra tidigare iakttagelser lett till &tgérder och férbéttringar. Utifran
granskningsresultatet bedémde vi att kommunstyrelsen forbéttrat effektivitet och
dndamélsenlighet i rutinen avsevirt vad géller handldggning av momsdeklarationer inom
Ludvikasystemet. Vi noterade dock att rutinerna inte var dokumenterad pé ett
tillfredstillande sitt, men samtidigt att ett s k momsdokument var under upprittande.

Granskning avseende utredningsrutiner vid anmélan om barn som far illa

Vi har granskat hur omsorgsnimnden sikerstiller sin hantering av anmélningar om
missforhillanden som giller barn. Syftet med granskningen var att beddma om ndmnden
hade en tillfredsstillande hantering av inkomna anmélningar och rutiner som férebygger
allvarliga risker. Vi konstaterade att det pagér flera olika projekt och insatser for sérskilt
utsatta grupper. t.ex. gruppverksamhet for barn och ungdomar med missbrukande forildrar,

Granskningen visade ocks# att den av Socialstyrelsen rekommenderade arbetsmetoden
BBIC (barnens behov i centrum) inte har implementerats fullt ut i verksamheten, vilket
innebiir brister 1 efterlevnaden av effektmélen for socialtjansten i kommunen.
Granskningen visade dven att malet om att inleda utredning inom 5 arbetsdagar vid
anmilan om misstanke av att barn eller unga far illa, inte efterlevs.

Den organisation som nimnden byggt upp for arbetet med insatser for barn och ungdomar
ansdg vi #indaméalsenlig, men det fanns tydliga indikationer pa att den radande
arbetssituationen kunde innebiira risker for sikerheten i handldggningen av barn och
ungdomsiirenden. Vi uppfattade att det fanns en medvetenhet om problematiken, men
situationen var oroande och vi ansdg att nimnden dérfor borde folja drendeutveckling och
arbetsbelastning pi ett regelbundet och strukturerat st.

Granskning av delarsbokslut

Vid granskningen av kommunens deldrsbokslut noterades sédana brister i deldrsbokslutet
och &rsprognosen for kommunen att vi inte kunde uttala oss om prognosen och de
finansiella malen for god ekonomisk hushéllning.
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Vira forslag till beslut i ansvarsprivningen, med motiveringar, fir:

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens egen ambition om att bli mer lingsiktig i sin planering bir tas fasia pa.
et finns et behov av biittre framf@rbdlining och strategiskt tinkande och fiven niimnderna
biir ges mer ldngsiktiga forutsiittningar, Utifrin viir granskning av kommunens delirs-
bokslut och drsbokslut anser vi att det finns ett behov av att forbiittra rutinema som
innefattar ekonomisk rapportering och prognosarbete. Det finns ocksi skiil att se dver
kommunens budgetmodell for personalkostnader,

Vi tilfstyrker ait kommunsiyrelsen och dess firtroendevalda beviljas ansvarsfrifiet,

Omsorgsniimnden

Omsorgsndimnden har ekonomiska problem diir kosinaderna inom bl a frstirjningsstiod har
orsakat underskott i budgeten, Frigorna om vilka kostnader som ir fimliga i férhillande till
befolkningens behov och vad som kan effektiviseras bisr analyseras yiterligare, Niimndens
underskott i firhallande till budget fir inte acceptabelt. Vi har dven noterat ndimndens
bekymmer med LSS-verksamheten och utgdr frin att digirder genomfiirs snarast.

Vi tilfstyrker att omsorgsnidmnden och dess firtroendevalda beviljas ansvarsfrilier.

Barn- och uthildningsniimnden

Barn- och uthildningsndimnden &r medveten om ait de har hisga kostnader som inte
motsvaras av en hig miluppfyllelse betriffande meritviirden mm, Nimnden behéver ligna
mer tid &t att diskutera vilka forbiittringar och ftgiivder som krdivs for att elevernas resultat
ska forbiittras.

Vi tillsiyrker att barn- och wibildningsndmnden och dess firtroendevalda bevilfas
ansvarsfrilef,

Milji- och bygendimnden

Milji- och byggniimnden har utvecklat sin medborgardialog genom att aktive arbeta med atl
uppdatera hemsidan kontinuerligt och niimnden planerar Sven [Ge att genomlinn en ny
kundundersikning under 2010,

Vi tilfstyrker aft miljé- och bygendmnden och dess fiiviroendevalda bevilfas ansvarsfriliad,
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Kulturnimnden
Kulturniimnden fér diskussioner om metoder och tillviigagingssiint (or dialog med
medborgarna och det finns funderingar om att genomfGra kundnijdhetsunderstkningar.

Vi tillstyrleer ait kultarndmnden och dess fiviroendevalda beviljas ansvarsfrilrel.

Fritidsniimnden

Fritidsniimnden behiiver fortydliga rollfirdelningen och kommunikationen mellan
fortroendevalda och tjiinstemiin,  Vilka uppfiljningar som ska giiras av ekonomin iir en
annan friiga som niimnden bisr klariigga.

Vi tilfstyrker ait fritidendmnden och dess fortroendevalda beviljos ansvarsfrilier.

Riddningsniimnden

Riiddningsniimnden gir verksamhetsupploljningar som redovisas vid varje nimnd-
sammantriide och det ghirs fiven uppfiljningar av stérre utryckningar och brinder som
kopplas till ekonomin.

Vi tilfsiyrker ait riiddningsndmnden och dess foriroendevalda beviljas ansvarsfriliet.

MNimnden granskas av Landstingets revisorer och vi har tagit del av granskningsresultatet
som bl a visar att Torsby kommuns representation vid nfimndens sammaniriiden behiiver
Fiirbiittras.

Vi tillsiyrker att hjilpmedelsndmnden och dess firtroendevalda bevilfas ansvarsfrihet,

Overformyndarmimnden
Wi har informerat oss om pigiende uiveckling av verksamheten genom samtal med
representanter for niimnden.

Vi tillstyrker att dverfirmyndarniimnden och dess forivoendevalda beviljas amsvarsfriliet,

Cijorda iakttagelser och synpunkter har redovisats [or ansvarig styrelse, ndimnd och
fGrvaltning genom skriftliga rapporter ochieller muntliga redogirelser vid sammantriiden,
Revisionsrapporter har Wpande Sverlimnats tll kommunfullmikiige e kinnedom,

\ %

u
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Bedomning utifran lagstiftning om god ekonomisk hushallning

Revisorerna har till uppgift, enligt kommunallagen 9 kap 9 §, att bedoma om arsbokslutet 4r
forenligt med de mal fullmiktige beslutat. Bedomningen giller bade de finansiella mélen
och mélen och riktlinjerna for verksamheten.

Kommunens resultat for ar 2009 uppgar till 11,9 Mkr. Efter justering enligt balanskravs-
modellen &r resultatet 20,1 Mkr och vi konstaterar dérmed att balanskravet har uppfyllts.
Detta innebir ocksé att kommunen uppnatt den finansiella malséttningen att redovisa ett
positivt resultat. Kommunen uppnér dock dnnu inte det langsiktiga malet, som innebér ett
resultat motsvarande 5 % av skatteintdkter och statsbidrag, inklusive finansnetto.

Vad avser dvriga finansiella mal noteras att kommunen inte uppnatt mélséttningen med en
forbittrad soliditet. Det tredje mélet, som handlar om en minskning av kommunens totala
skuld, bedomer vi kommer att infrias genom att 2 % av 16nesumman har foreslagits for
amortering av laneskulder.

Kommunen har ett stort antal verksamhetsmél, med koppling till god ekonomisk
hushéllning och kommunstyrelsen har valt att i drsredovisningen redovisa maluppfyllelsen
for ett urval av malen. Vi ser det som positivt att nimnderna och styrelsen arbetar med
malfrdgorna men samtidigt bedomer vi att det kvarstar ett utvecklingsarbete som géller
metoder och former for uppfoljning och utvirdering. Vi anser ocksa att kommunstyrelsen
bor ldmna en Svergripande sammanfattning och bedémning avseende huruvida god
ekonomisk hushallning uppnatts i verksamheterna.

Vi beddmer att arsredovisningen for kommunen och den sammanstéllda redovisningen for
koncernen ger en rittvisande bild av resultatet for verksamhetséret och den ekonomiska
stdllningen vid érets utgang.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning och koncernredovisning faststalls.
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Revisionsberiittelsen dr upprditiad av kommunfullmiktiges valda revisorer,
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Till vevistonsberittelsen hiir:

med kommunens revisionsreglemente.

Revisionsberiticlser och granskningsrapporter frin fekurpanareviserern &

Torsby Bostifder AD
Torshy Flygplats Al
Torshy Firvalinings A
Fritid i Nordwirmlind AB
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