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1 Ordférande har ordet

Aret har i hog grad praglats av att vi haft val till kommuner, region och riksdag
och savil tjansteman som politiker 4gnade mycket av tiden under slutet av aret for
att fa allt pa plats i kommunens namnder, styrelser och kommunfullmaktige.

Det dr med stor tacksambhet till all personal som vi konstaterar att vi d&ven i bokslut
2018 har ett positivt resultat, &ven om vi knappt nadde malet om det 6verskott pa 2
procent som fullmaktige beslutat om. I bokslutet hanterar vi saval ekonomi som
maluppfyllelse och den redovisning som verksamheterna gjort visar att vi uppnatt
ett antal delmal och vi ar pa god vég eller valdigt néra att uppna flera.

Inom infrastrukturens omrade jobbas det pa med fiberutbyggnaden och 80 % av
befolkningen kan nu erbjudas majlighet att ansluta till bredband. Trafikverket har
startat upp en omfattande ombyggnation av Fryksdalsbanan vilket ar mycket
positivt.

Naringslivsavdelningen i samverkan med Torsby Utveckling AB har gjort ett
kanonjobb under aret. Extra skjuts fick man genom det statliga stod pa 1,75
miljoner som Torsby kommun var enda kommun i Varmland att fa ta del av. Det
gick till och med sa bra att vi blev arets klattrare i Varmland i den ranking av
ndringslivsklimatet som foreningen Svenskt naringsliv genomfdr varje ar.

Den positiva trenden kring kvalitén i férskolor och grundskolor haller i sig och
grundskolan uppnadde en hedrande femteplats i landet. Arbete med att starka
Stjerneskolan har varit framgéangsrikt och sett till méjliga sokande var det en stor
andel unga som valde utbildning dér. Inrattandet av ett Larcenter pa biblioteket
har satt fart pa vuxenutbildningen och inrédttande av utbildningar till vardbitrade
och barnskotare ar konkreta satt att radda bot pa den kompetensbrist vi ser
framover inom de verksamhetsomradena.

Arbetet med miljofragorna, som dr en viktig del i visionen kring det hallbara
samhillet, rullar pa i den takt som forvaltningarna fsrmér. Aven om det finns
mycket mer att gora t ex inom resandet i kommunen sa uppvisar man mycket goda
resultat inom bl a fastighetsavdelningen dar besparingarna inom saval el- som
uppvarmningskostnader ar béttre 4an man vagat hoppas pa i planen.

Inom kulturomradet ar inférskaffandet av en ny frasch bokbuss det stora lyftet och
det &r bara fantasin som satter granserna for hur den pa olika satt ska kunna bidra
till nytta och trivsel ute i vara byar.

Sammanfattningsvis kan vi annu en gang blicka bakat pa ett framgangsrikt ar och
det fOrtjanar att upprepas att ingen kan gora allt, men alla kan gora nagot, for att
behalla och ytterligare stairka kommunens varumarke sa att vi kan locka hit nya
medarbetare inom saval offentlig som privat sektor.

Ann-Katrin Jarasen (S)

Kommunalrad



2 Politisk organisation

Torsby kommun leds av kommunfullmaktige. For att utféra den verksamhet som
fullméktige beslutar om finns kommunstyrelsen och fem namnder: barn- och
utbildningsnamnden, miljo-, bygg- och rdddningsnamnden, socialndimnden,
valndmnden och 6verformyndarndmnd. Kommunfullméaktige har till sin hjalp en
valberedning och politiskt valda revisorer med stdd av sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2014 Antal ledaméter

(Siffra inom parantes avser det antal utskott nAmnden/styrelsen har)

Kommunstyrelsen (1) 11
Barn- och utbildningsndmnden (1) 11
Socialndamnden (1) 11
Milj6-, bygg och réddningsnamnden 9
Valndmnden 7
Overférmyndarnamnden 3

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige, som dar kommunens hogsta beslutande organ har 31
ledaméter (mandat). Ordférande dr Eva-Lena Gustavsson (S), Inga-Britt Keck
Karlsson (C) ar vice ordférande och Ann-Louise Brodén (S) ar 2:e vice ordforande.

Fran och med den 15 oktober 2018 &r det ny mandatperiod. Ordforande ar Eva-
Lena Gustavsson (S), Dag Nystrom (C) dr vice ordférande, Zenitha Back (S) ar 2:e
vice ordforande och Bengt Berg (V) &r 3:e vice ordforande.

Kommunstyrelsen och ndmnderna

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska foérvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det i kommunen fem
kommunala ndamnder med olika ansvarsomraden.

Namnderna skall f6lja de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige beslutat om.
Namnderna &r ocksa skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Ordforande i kommunstyrelsen och
kommunalrad ar Ann-Katrin Jarasen (S). Vice ordférande ar Alf Larsson (C).

Fran och med den 15 oktober 2018 &r det ny mandatperiod. Ordférande i
kommunstyrelsen och kommunalrad dr Ann-Katrin Jarasen (S). Vice ordférande
och kommunalrad dr Anna-Lena Carlsson (C).



De politiska partierna

Ledamot/ersatt Obunde

Namnd/styrelse are S MP V M C L KD SD n

ggl(g)om 14710 | edamot 4 1 2 2 1 1
Ersattare 4 1 2 2 1 1

gg’lg; om15/10 | o gamot 4 1 2 2 1 1
Ersattare 5 2 2 1 1

BUN Ledamot 5 1 2 1 1 1
Ersattare 5 1 2 2 1

SN Ledamot 5 1 2 2 1
Ersattare 5 1 2 1 1 1

MBR Ledamot 4 2 2 1
Ersattare 4 2 1 1 1

ValN Ledamot 4 1 2
Ersattare 4 1 2

OFN Ledamot 2 1
Ersattare 2 1

Partiernas representation

De politiska partierna har olika manga platser i nimnder och styrelser beroende pa
antalet mandat som partierna har i kommunfullmiktige. Overenskommelse genom
valteknisk samverkan mellan olika partier kan ske, vilket kan paverka
fordelningen av platser i bade styrelse och nimnd. I ndgra naimnder/styrelser ar
vissa partier endast representerade pa ersattarplats.

Mandatfoérdelning och partirepresentation i kommunfullméaktige

Politiskt parti Antal mandat representzzrc:ir; Antal mandat representZ?irc;[ir;
tom14/102018  tom 14202018 ' °M 10 from o

Socialdemokraterna 14 13 12 12
Moderaterna 6 6 5 5
Centerpartiet 4 4 5 5
Véansterpartiet 2 2 2 2
Kristdemokraterna 0 0 1 1
Miljopartiet 1 1 0 0
Liberalerna 1 1 1 1
Sverigedemokraterna 3 2 5 5
Obunden 0 2 0 0
31 31 31 31




3 Organisationsschema

Torsby Utveckling AB oe
Sammans maed nanngsivet)
Torsby Forvaltnings AB
Valberedning
Ravision
Torsby Flygplats AB
Kommunstyrelsen Torsby Bostader AB

Fritid i NordVarmiland AB

Bam- och Miijo-, bygg- och
2 Soclalinamnden 23
utbildningsnamnden raddningsnmnden

Valndmnden Overformyndarnamndaen




4 Forvaltningsberattelse

Torsby kommun redovisade for 2018 ett resultat pd 13,9 mnkr vilket var 5,6 mnkr simre in
budgeterat. Finansnettot var 8,6 mnkr bittre in budgeterat, skatteintikterna 2,5 mnkr
samre medan de generella statsbidragen var 4,4 mnkr biittre.

Med en nettokostnadsandel pi 98,2 procent nidde kommunen inte det finansiella mdlet for
2018.

De tvi senaste dren har Torsby haft en negativ befolkningsutveckling, 2017 minskade
befolkningen med 279 personer och 2018 med 171 personer efter en tillfillig
befolkningsdkning pd 259 personer under 2016. Okningen under 2016 beror frimst pd
flyktinginvandring.

Torsby kommun har ett pigdende arbete med att dterigen anpassa och dterstilla
verksamheterna till en minskande befolkning.

4.1 Omvarldsanalys

41.1 Svensk ekonomi

Den svenska konjunkturen har passerat toppen och vi kan se en allt tydligare
inbromsning i BNP-tillvaxten. Byggboomen verkar vara 6ver och
bostadsbyggandet minskar under hela 2019. Detta &r tva huvudfoérklaringar till
svag svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020. Den starka utvecklingen pa den svenska
arbetsmarknaden kommer darmed att brytas med minskande sysselsattning och
stigande arbetsloshet som foljd. Avkylningen av arbetsmarknaden ligger dock en
bit bort. I prognosen visar sig den svagare arbetsmarknadskonjunkturen mer
tydligt forst ar 2020. En svag utveckling av antalet arbetade timmar medfor en
dampning av den kommunala skatteunderlagstillvaxten kommande ér. Pa langre
sikt baseras den samhallsekonomiska analysen pa en framskrivning som hangs
upp pa arbetsmarknaden och demografin.

4.1.2 Kommunernas ekonomi

Det 6verskott som manga av Sveriges kommuner raknar med for 2018 beror pa
positiva finansnetton, sarskilda bidrag fran staten och reavinster. Kommunens
verksamheter redovisar daremot i manga kommuner ekonomiska underskott.

Det visar att kommunerna i allt storre omfattning dr beroende av tillfélliga och
riktade bidrag, avkastning pa placeringar, forsaljning av mark, fastigheter eller
liknande finansiella transaktioner. Kommunerna anvander dessa mojligheter allt
mer for att forstarka ekonomin.

Det blir allt vanligare att privata aktorer vill kopa och férvalta kommunala
fastigheter, placera kommunernas likviditet, att dataprogram erbjuds och att
konsulter erbjuder sina tjanster for att bland annat ansdka och halla reda pa riktade
bidrag.



Aven om det &r bra att kommunerna gor afférer for att stirka verksamhetens
ekonomi sa finns det dock en risk att kostnadsnivan anpassas efter dessa tillfalliga
overskott. Det kan fa till f6ljd att en konjunkturnedgang slar hart mot
kommunernas ekonomi.

4.1.3 Torsby kommuns ekonomi

Under 2016 och 2017 hade Torsby kommun héga kostnader i samband med
flyktingmottagande vilka tickts av extra statsbidrag. Aven for 2018 har
kostnaderna varit hoga men kunnat tackas av avsatta och nya bidrag fran
Migrationsverket. Bidraget for 2018 ar satt i relation till antalet flyktingar som
fanns i kommunen per 1 november 2017.

Samma berdkning kommer att goras for 2019 for att sen fasas ut och andras till en
fordelning per invanare. Under 2019 kommer bidraget preliminart att ligga pa ca 7
mnkr, vilket 4r 3 mnkr mindre jamfort mot 2018. Da detta extra bidrag ersétter
kommunen fér mottagandekostnader under en begransad tid, har Torsby kommun
en utmaning i att hjalpa flyktinginvandrare att integreras i samhallet for att bli
tillganglig pa arbetsmarknaden. Hur stor andel av den arbetsfora befolkningen
som har ett arbete paverkar direkt storleken pa skatteunderlaget. Dessutom
betyder en lagre arbetsloshet ocksa lagre kostnader for forsorjningsstod.
Forsorjningsbordan ar stor for den yrkesverksamma befolkningen (20-64 ar) i
Torsby nar man stéller den i férhallande till den icke yrkesverksamma
befolkningen (0-19 ar och 65 ar och aldre).

Torsby kommun har en utmaning med en minskande befolkning. Under 2016
okade befolkningen beroende pa den flyktinginvandring som kommunen haft.
Under 2017 och 2018 har Torsby kommuns befolkning ater igen minskat.
Befolkningsforandring kraver l1pande anpassning av verksamheterna. Nar
kommunen har en befolkningstkning ena &ret och en minskning nasta ar bidrar
det till stora svarigheter att stdlla om i verksamheter. Anpassningar maste lIopande
goras utifran de olika forutsattningar.

Liksom 6vriga kommuner i Sverige har Torsby kommun haft en relativt bra
utveckling av skatteunderlaget under ar 2017-2018. Fran och med 2019 kan
skatteunderlaget komma att dampas och problem kan uppsta om inte kostnaderna
minskas i samma omfattning. Torsby kommun moter en stor utmaning med att
anpassa verksamheterna till ratt niva i forhallande till demografin.

Den utveckling som pagar runt om i varlden paverkar Torsby kommun i allra
hogsta grad. Aven nirheten till Norge paverkar Torsby kommun. Genom aren har
detta bidragit till att halla Torsby kommuns arbetsloshetssiffror nere. Detta kan
dock ocksa bidra till att pa tid leda till kompetensbrist i vara egna verksamheter.
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Befolkningsférandring till och med 2018

Ar den Folkmangd . - thal Fédelsenetto Flyttningsnett Justering
31/12 kommun befolkningsférandring

2008 12 707

2009 12 508 -199 -165 -32 -2
2010 12 414 -94 -73 -21 0
2011 12 312 -102 -63 -38 -1
2012 12 219 -93 -99 9 -3
2013 12 013 -206 -122 -83 -1
2014 11 992 -21 -63 43 -1
2015 11910 -82 -62 -26 6
2016 12 169 259 -74 331 2
2017 11 890 -279 -81 -199 1
2018 11719 -171 -57 -111 -3
Summa -988 -859 -127 -2

4.2 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att det ska det finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushdllning. Malen och riktlinjerna ska omfatta saval
ekonomi som verksamhet. Torsby kommun har definierat termen ”god ekonomisk
hushallning” som att varje generation ska bara kostnaden f6r den service som den
konsumerar. I god ekonomisk hushéllning inryms ocksa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt.

Overgripande ekonomiskt mal

e For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushallning ska resultatet i budgeten uppga till minst 2 procent av
skatteintdkter och statsbidrag inklusive finansnetto. En sddan niva innebar
en vardesakring av det egna kapitalet.

¢ Kommunens soliditet ska 6ka med en procent arligen och 2020 uppga till 40

%
Maluppfyllelse

e 2018 ars resultat pa 13,9 mnkr motsvarar 1,8 procent av skatteintdkter och
statsbidrag, vilket innebar att kommunen inte uppfyller det finansiella
malet for god ekonomisk hushallning.

e Ensoliditet pa 39 % har natts for 2018, vilket &r samma som for 2017. Det
innebar att malet inte har natts.

Déarmed har inte de 6vergripande ekonomiska malen uppnatts.
Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god ekonomisk hushéllning ska
den bedrivas pa ett kostnadseffektivt och @ndamalsenligt satt. Det ska vidare
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finnas ett samband mellan resursatgéng, prestationer, resultat och effekter. I
Torsby utgors mal for god ekonomisk hushéllning dels av de 6vergripande mal,
policy och riktlinjer som kommunfullméktige angivit och dels av de malsattningar
kommunfullmaktige angivit for kommunens olika verksamhetsomraden.
Sammantaget skapar dessa mal en forutsattning for en god utveckling av Torsby
kommun.

Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar for ska bedrivas pa ett sddant
satt att kommuninvanarna, besokare och naringsliv far hog och god offentlig och
kommunal service.

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och pa ett sddant satt att
kommande generationers mdajligheter till god service och en verksamhet med hog
kvalitet inte forsamras utan att skatten maste hdjas.

4.3 Kommunens miljbarbete

Kommunens miljoarbete har det senaste aret intensifierats. Sedan fullmaktiga
antagit ett miljomalsprogram for Torsby kommun arbetar nu alla ndmnder och
forvaltningar med att integrera dessa mal i det stora maldokument, Vision och mal
2020. Genom detta kommer miljomaélen att beaktas under aret samt uppdateras och
att stdmmas av regelbunden och vid samma tidpunkt som 6vriga verksamhetsmal.

4.4 Kommunens kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsnamnden

Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
bz el 2018 2017 2016
Vantetid i antal dagar for de barn som 7 3 7

inte fatt plats pa forskola pa 6nskat
placeringsdatum, medelvérde

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov 59,1% 46,6% 70,5%
som klarat alla delprov for

amnesproven i SV, Sv2 och MA,

hemkommun, genomsnittlig andel (%)

Plats pa forskola pa 6nskat 90% 88% 92%
placeringsdatum, andel barn (%)
Elever i 4k 6 som uppnatt 77,5% 84,2% 79,1%

kunskapskraven i alla @mnen (som
eleven laser), hemkommun, andel (%)

Inskrivna barn per arsarbetare i 55 5,4
forskolan, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 132 238,3 133 738,4
Elever i ak. 9 som &r behoriga till 90,7 90,5 88,2
yrkesprogram, hemkommun, andel

(%)

Kostnad per betygspoang i &k. 9 i 440,5 409,7

kommunala skolor, kr/betygspoéng
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Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2018 2017 2016
Gymnasieelever med examen inom 4 69,3% 76,2% 60,5%
ar, hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, 168 760,6 169 787,3
kr/elev
Socialndmnden
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2018 2017 2016
Vantetid i antal dagar fran 13 37 38
ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt boende,
medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal 16 15 15
som en hemtjansttagare moter under
14 dagar, medelvarde
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, 1068 224,7 1024 347,2
kr/brukare
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, 259 225 277 902,8
kr/brukare
Invanare som ndgon gang under aret 5,4 5,2
erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)
av bef.
Brukarbeddmning hemtjanst 95% 91% 91%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning sérskilt boende 88% 78% 79%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Tillganglighet
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2018 2017 2016
Simhallens 6ppethallande utover 08- 27 27
17 pa vardagar, timmar/vecka
Storsta atervinningscentralens 7 7
tillganglighet kvall/helg, timmar/vecka
Bibliotekets 6ppethallande (inklusive 7 7
meroppet) utdver 08-17 pa vardagar,
timmar/vecka
Information
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2018 2017 2016
Informationsindex for kommunens 74,9 74
webbplats - Totalt
Delaktighetsindex, andel (%) av 57 57

maxpoang
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Miljo

forsakrad

Nvekeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2018 2017 2016

Miljobilar av personbilar och latta 16,1 17 15,3

lastbilar enl MFS, %

Ekologiska livsmedel i kommunens 16

verksamhet under hela aret enligt

Ekomatcentrum, andel (%)

Hushallsavfall som samlats in for 26 27

materialatervinning, inkl. biologisk

behandling, andel (%)

Naringsliv

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2018 2017 2016

Nyregistrerade foretag helarsprognos 3,4 4 4,4

utifrén forsta halvaret, antal/1000

invanare

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 77,8 75

andel (%)

Personal

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2018 2017 2016

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad 9,6 10,3

Kommentar: Nyckeltalen dr himtade fran Kolada.se dir de publiceras l6pande. Om utfall saknas i ovanstiende tabeller si

betyder det att dessa utfall inte har publicerats in for 2018.
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4.5 Vision och mal

Torsby kommuns vardegrund
Respekt for alla manniskors lika varde
Hansynstagande till manniskors sjalvbestammande, vardighet och integritet i alla situationer
Ett respektfullt, jamlikt, empatiskt och engagerat bemdtande av ménniskor

Verksamheter som genomsyras av en humanistisk grundsyn och att prioriteringar utgar fran behov
oavsett individens férmaga att uttrycka det

Torsby kommuns vision

| Torsby ar det mgjligt att férverkliga drommar

Torsby kommuns huvudmal
Torsby ar en framgangsrik och attraktiv kommun for invanare, foretag och besokare
Torsby kommuns befolkningsutveckling &r positiv

Torsby ar en miljmedveten kommun

4.5.1 Malavstamning

Torsby kommuns huvudmal

En oversiktlig bedomning har gjorts huruvida Torsby kommuns tre huvudmal kan
nas 2020.

Torsby ar en framgangsrik och attraktiv kommun for invanare, féretag och
besOkare

Till detta huvudmal kan kommunfullméktiges mal inom malomraden
infrastruktur/kommunikationer, samhallsservice, boende och livskvalitet,
ndringslivsklimat och kompetens och kvalitet samt hallbar utveckling kopplas.
Inom dessa malomraden finns 28 kommunfullmaktigemal. I
kommunfullméaktigemalen dr ocksa kommunens miljomal inkluderade.
Kommunstyrelsen har gatt igenom samtliga kommunfullméktigemal och gjort en
beddmning om huruvida malen kan komma att uppfyllas till 2020. Dessutom har
kommentarer lamnats till alla kommunfullméaktigemal. Kommunstyrelsens och
namndernas malavstamning av nimndmalen har legat till grund for detta.

Manga av fullmaktigemalen ar effektmal som kraver fortlopande insatser och kan
darfor inte anses vara helt uppfyllda under malperioden. Dessa mél kommer att
ligga 6ppna som pagaende och blir darfér markerade med "gul" som inte dr en
vardering utan bara visar status pagaende. Om malet kan anses vara uppfyllt
bedoms av kommunstyrelsen vid bokslut 2020, malperiodens slutdatum.
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Vid bokslut 2018 kan sammanfattas att av de 28 kommunfullméktigemalen sa har
10 mal natts, resterande 18 mal har delvis natts.

Utifran bedomningen av maluppfyllelsen f6r kommunfullméaktiges mal ar den
sammantagna bedomningen att Torsby kommuns huvudmal “Torsby ar en
framgangsrik och attraktiv kommun f6r invanare, foretag och besdkare” kommer
att nas 2020.

Torsby kommuns befolkningsutveckling ar positiv

Utifran att maluppfyllelsen blir god inom samtliga malomraden bidrar det till en
attraktiv kommun att bo i. Ett bra malarbete som framjar hela kommunen, dess
invanare, besokare och naringsliv och som dessutom gor avtryck utanfor
kommunens granser kommer pa sikt bidra till en positiv befolkningsutveckling.

En god maluppfyllelse kommer saledes leda till en positiv befolkningsutveckling.

Torsby ar en miljdmedveten kommun
Till detta huvudmal kan kommunfullmaktiges malomrade och mal inom “Hallbar
utveckling” kopplas.

Under 2018 har arbetet inom kommunens alla verksamheter med att na en hallbar
utveckling genom minskad klimatpaverkan intensifierats. Bedomningen ar att
kommunfullmaktigemalet kommer att nas 2020. Aven vid bokslut 2018 kan vi
konstatera att mdnga av namndernas delmal ar uppnadda vilket leder till att
ytterligare mal och aktiviteter kommer att kopplas till detta huvudmal.

Bedomningen ar att Torsby kommuns huvudmal “Torsby dr en miljomedveten
kommun” kommer att kunna nas 2020. Miljoarbetet &r under standig utveckling
och kan ses som ett alltid pagaende projekt. Vid bokslut 2018 gors bedomningen
att det som ett delmal ar uppnatt.

Sammanfattad kommentar
Kommunen 28 kommunfullméktigemal som &r fordelade pa sex malomraden
kommer att kunna uppnas till 2020. Delavstamningen 2018 visar tydliga framsteg.

4.5.2 Malomrade infrastruktur/kommunikationer

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Torsby kommun &r en bra féretagskommun

Granshandeln och beséksnéaringen ar viktig och utvecklas positivt

Torshy &r ett starkt och levande handelscentrum

Fler arbetstillfallen inom den privata sektorn

Hog servicegrad till féretag i expansion och vid nyetableringar

Kommunen kan konkurrensutséatta den egna verksamheten, om syftet ar att
minska kostnaden och/eller héja kvaliteten

Upphandlingsforfarandet ska géras mer tillgéngligt for lokala leverantorer/
producenter
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Torsby kommun &r en bra foretagskommun

Antalet personer i arbetsloshet har under aret minskat bade i Varmlands lan (-
0.9%) och Torsby kommun (-1.2%). I samarbete med Arbetsférmedlingen och
naringslivet drivs ett antal olika projekt for stod, matchning, kompetenshéjande
atgarder samt introduktion och etablering till arbete.

Granshandeln och bestksnéringen ar viktig och utvecklas positivt
Turismverksamheten har ett kontinuerligt samarbete med naringen med
foretagsbesok/seminarier/utbildning for utveckling av digital narvaro och
marknadsforing.

Marknadsforing/annonsering riktad mot gransomradet i Norge. Digital MF/sociala
medier med inriktning mot gransomradet. Gemensam satsning i samarbete med
Visit Varmland under 2018.

Torsby ar ett starkt och levande handelscentrum
Torsby kommun har i samarbete med néringslivet arrangerat ett flertal evenemang
for att skapa ett levande centrum och for att starka Torsbys attraktionskraft.

Projektet "HiT” ar pa 2,5 ar (2019-2021) och handlar om att profilera handeln och
stiarka platsen Torsby kommun som varumarke. Innehallet i projektet riktar sig till
medlemsforetag i foreningen iTorsby och det lokala nédringslivet med handels- och
tjansteforetag.

Fler arbetstillfallen inom den privata sektorn

Kommunens bidrag ar att hjalpa till att det finns 16pande tillgdng pa nyutbildat,
attraktiv arbetskraft. Darfor har kommunen startat tva Komvux-utbildningar med
yrkesinriktning.

Hog servicegrad till féretag i expansion och vid nyetableringar

Ett nytt arbetssitt ger okad tillganglighet och snabb hantering till det lokala
ndringslivet. Arbetssattet kallas LED (Lots for enkel Dialog) vilket skall ge
ndringslivet majlighet att snabbt fa svar kring fragor om expansion och
nyetablering.
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Kommunen kan konkurrensutsatta den egna verksamheten, om syftet ar att
minska kostnaden och/eller hdja kvaliteten

I samband med budgetplaneringen i de olika verksamheterna provas vilka
alternativ som ar bast utifran kostnadseffektivitet och kvalité. Tillgangen av
privata aktorer dr en faktor av stor betydelse for konkurrensutsattningen.

Upphandlingsforfarandet ska goras mer tillgangligt for lokala leverantérer/
producenter

Inom ramen fér LOU (Lagen om offentlig upphandling) har det getts majlighet till
lokala entreprendrer att vara med i upphandlingsforfarandet.

4.5.3 Malomrade samhaéllsservice

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Attraktiva boenden och goda boendemiljéer

Basta folkhalsan i Varmland i

Fortsatt satsning pa friskvard

Fokus pa barns och ungdomars behov, méjligheter och intressen i

God tillganglighet for personer med funktionsnedséttningar

God livskvalitet for alla aldrar

Bra fritid- och kulturutbud med kommunal stimulans

Attraktiva tatorts- och gatumiljoéer

Attraktiva boenden och goda boendemiljoer

Torsby bostader AB har fardigstallt ett antal nya bostdder i Torsby under 2018
samt paborjat tva nya byggprojekt, Hammaren och Stadet. En ny reviderad
bostadsforsorjningsplan har antagits.

Miljo- och byggkontoret har uppmarksamt foljt vad som hander i kommunen och
bevakat att god byggnadskultur, stads- och landskapsmiljo samt kulturmiljoer
bevaras inom hela kommunen.

Basta folkhalsan i Varmland
En familjecentral ar berdknat att vara igang vid arsskifte 2018-2019.

Vi arbetar med att na 100 % tobaksfria ungdomar.

Socialndmnden informerar via olika forum hur olika stod kan ges.
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Fortsatt satsning pa friskvard

Satsningar har gjorts for seniorer. Under 2018 har vi haft verksamhet pa tre
Traffpunkter, Finnskoga-Dalby, Gommanberg och Torsby bibliotek.
Sysslebacksbadet har under aret inbjudit till traning for seniorer i GA-hallen.
Denna verksamhet har under 2018 utdkats med vattengympa. Dessutom kommer
man trina rorelse och balans.

Fokus pa barns och ungdomars behov, majligheter och intressen

Satsningar inom fritidssektorn har gjorts for barn och ungdomar. Fritidsgardarna,
som &r en Oppen verksamhet, har under aret haft intressanta och varierande
aktiviteter for att locka en sa bred malgrupp som mgjligt.

Kommunens bada badhus ar friskvardsanldggningar som vant sig till alla. Manga
ungdomar som inte ar foreningsaktiva har tranat pa vara gym dar vi under aret
bytt till helt nya maskiner.

Ett utvecklingsarbete har pagatt inom IFO som bland annat syftat till att korta
tidsgranserna for utredningar géllande barn- och unga. Malet kunde nas.

God tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar
En Workshop i projektet "En stad for alla" genomfordes i februari 2018. En ny
organisation for tillgénglighetsarbete har antagits av fullmaktige.

God livskvalitet for alla aldrar
Inom kommunens alla verksamheter pagar ett arbete for att sakerstilla en god
livskvalitet for alla aldrar.

Pa kommunens badanlaggningar har det erbjudits ett stort utbud av
gruppaktiviteter och kvallssimskola, kulturavdelningen har breddat utbudet med
fokus pa barn och unga genom samarbete med Viastana Teater. Avdelningen deltar
i ett utvecklingsprojekt tillsammans med fritidsavdelningen och kulturskolan som
heter "mer for fler" och som ska fa fler deltagare i verksamheterna. En ny bokbuss
levererades i maj 2018. Bussen anvands bland annat som vallokal. Avdelningen
fortsdtter att utveckla den digitala kompetensen genom bokbussen.

Inom socialndamnden pagar utvecklingsarbetet i utsedda fokusomraden,
smartskattning och delaktighet.
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Overformyndarnamnden har genom regelbundna kontroller i olika drenden
minimerat risken for oegentligheter for alla med stallforetradare.

Bra fritid- och kulturutbud med kommunal stimulans

Verksamheten pa fritidsgardarna ger ungdomar majlighet till en meningsfull fritid
dar man fortlopande arbetar for att hitta intressanta och varierande aktiviteter.
Samarbete sker med foreningar och samfund. P4 kommunens bada badhus finns
friskvardsanlaggningar med vilutrustade gym som vander sig till en bred

malgrupp.

Genom aktivt stod till kulturarrangemang och till kulturféreningar har vi natt ett
rikt kulturutbud. Avdelningen arrangerar arligen tva kulturveckor, en pa varen
och en pa hosten. Detta sker i samverkan med foéreningar och studieférbund.

Attraktiva tatorts- och gatumiljoer

Det finns alltid pagaende projekt for att gora Torsby kommuns tdtorter mer
attraktiva. Bland annat ér sista etappen av nya Torget och Tingshusgatan
fardigstallt. Parkeringsplatser ar planerade och en hundrastgard har anlagts.

454 Malomrade boende och livskvalitet

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Hog kommunal service till invanare, bestkare och naringsliv

Hog planberedskap for expansion och nyetableringar

God offentlig och kommersiell service *

Hog kommunal service till invanare, bestkare och naringsliv

2018 redovisar barn- och utbildningsnamnden for arskurs 9 ett genomsnittligt
meritvarde pa 238 poang (fg ar 230,3 poang) for de elever som har ett slutbetyg
fran arskurs 9.

I forskolan visar brukarenkaten att vardnadshavarna ar néjda med forskolorna i
Torsby kommun. I resultatet framgar att forskolan uppnar ett genomsnitt pa 5,7
poang (fg ar 5,6) av 6,0 mdjliga (skala 1-6).

Stjerneskolans egna brukarenkater visar att 93 % (fg ar 92 %) upplever trygghet pa
skolan. Sett till trivsel pa skolan sa &r resultatet 5 (fg ar 5) pa en 6-gradig skala.
Studiemiljon nar resultatet 4,7 (fg ar 4,8) pa en 6-gradig skala.

Andelen elever med gymnasieexamen varterminen 2018 uppgick till 87 % (fg ar 83
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%). Det genomsnittliga betyget for avgangseleverna uppgick till 14,8 (fg ar 14,5) av
maximalt 20 poang.

For att oka tillgangligheten vill socialnamnden utdka med E-tjanster och for detta
finns nu i en dokumenterad handlingsplan for IT utveckling i Torsby kommun.

Miljo- och byggforvaltningen mater kundndjdheten vid arets slut, malet ar 95 %.
Senaste matningen i januari 2018 visade 93 %.

Raddningstjanstens kontor pa brandstationen ar 6ppet vardagar 07.30 — 16.00 och
ingen sarskild telefontid har inrattats.

Overférmyndarndmnden har kontor och kan ta emot besdk bade i Syssleback och i
Torsby.

Hog planberedskap fér expansion och nyetableringar

Det pagar ett arbete med att ta fram detaljplaner f6r Kajshedskrysset. Arbetet med
fordjupad oversiktsplan pa Brands fortskrider likasa arbetet med att ta fram LIS-
planer.

God offentlig och kommersiell service

Matning har gjorts via SKL som visar att Torsby kommun i det genomsnittliga
Nojd-Kund-Index resultatet ar nr 79. Detta placerar Torsby pa en hedrande attonde
plats i Sverige.

455 Malomrade naringslivsklimat

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad

Val utvecklat flyg "'

Bra bussforbindelser inom, till och frAin kommunen

Fler gang- och cykelvagar

Utbyggd och hojd standard pa vag- och jarnvagsnatet

Bra IT-infrastruktur

Bra tagférbindelse mellan Torsby och Karlstad

En upprustning av banan ar planerad for att pa sikt minska restiden. Kommunen
ar med och finansierar delar av ett projekt som skall leda till att forbattra rese- och
transportmojligheter mellan kommunhuvudorterna.
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Vart inflytande pa planerna ar dock begransade eftersom andra huvudmaén har
huvudansvaret.

Val utvecklat flyg
Flygtrafiken ar sakrad till 2023. Arbetet fortsatter for att fa till stand ett beslut om
stadigvarande trafikplikt for att trygga goda forbindelser till och fran Stockholm.

Bra bussforbindelser inom, till och frdn kommunen

Torsby kommuns inflytande pa bussforbindelser ar begransade. Vi paverkar dock
resevanor genom att bygga flera parkeringsmajligheter vid resecentrum i Torsby
och bevakar turlistor i resten av kommunen.

Fler gang- och cykelvagar
Arbetet med utbyggnad av gang och cykelleder pagar 16pande. Just nu haller
cykelleden vid Kajshedskrysset pa att fardigstallas.

Utbyggd och hojd standard pa vag- och jarnvagsnatet

Ett projekt avseende sdakerhets- och kapacitetshdjande atgarder pa Fryksdalsbanan
har paborjats i samverkan med Trafikverket, Region Varmland, Varmlands Trafik
samt Kil, Sunne och Torsby.

Bra IT-infrastruktur
I slutet av 2018 har ca 82 % av hela kommunens hushall, fritidshus och foretag
tillgang till fiber.

Inom omsorgen arbetar man med att 6ka anvandandet av valfardsteknik.

4.5.6 Madlomrade kompetens och kvalitet

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning
Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med hog kvalitet i sin verksamhet i
Fortsatt satsning pa kompetensutveckling '.'
Varumarket Torsby upplevs som ett av de starkaste i Sverige
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Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med htg kvalitet i sin verksamhet
Under hosten 2018 har Stjerneskolan fatt ett Larcenter som syftar till att mojliggora
distansutbildning inom olika utbildningsverksamheter.

Vad giller idrottsgymnasiets verksamhet sker utvardering av kvaliteten 1-2 ganger
per ar for langd- och skidskytteverksamheten. Helhetsutvardering av
verksamheten foretas dven med RF utifran deras utvarderingscykel.
Kommunstyrelsen foljer upp gymnasieskolans verksamhet bade politiskt och pa
tjanstemannaniva.

Fortsatt satsning pa kompetensutveckling

Det pagar en dialog med Karlstads universitet om etablering av utbildning i
Torsby. Det finns beslut pa grundskole- och forskoleldrarutbildning pa distans.
Kontakt har tagits med hogskolan i Dalarna angaende sjukskoterskeutbildning pa
distans.

Socialndimnden satsar 16pande pa vidareutbildning.

Varumarket Torsby upplevs som ett av de starkaste i Sverige

Nagon matning har inte skett, men kommunikations- och marknadsforingsplan ar
uppréttad och uppdateras kontinuerligt. Utvdardering och matning av de sa kallade
“usparna” gors med tva ars intervall av oberoende granskare pa det stipulerade
geografiska marknadsforingsomradet i Sverige. Matningar gors dven pa norska
sidan, men det sker med langre tidsintervall.

4.5.7 Malomrade hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling

Miljoarbetet har tagit plats i alla forvaltningar och naimnder. Var och en tar ett
ansvar for att miljofragorna alltid finns pa agendan. Satsningar gors pa manga
omrdaden for att na en sa bra hallbarhet som mgjligt. Inférande av el-bilar och -
cyklar, forandrade upphandlingar, omstéllning fran oljeuppvarmning till andra
alternativ och vidare satsning pa energieffektivisering ar bara nagra av de
pagaende atgarderna.
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4.6 Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat var 13,9 mnkr vilket var 5,6 mnkr simre dn budget. Driftnettot
for kommunstyrelsen och ndmnderna var 12,9 mnkr simre in budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader, dir avskrivningar och pensionskostnader ingdr, uppgick
till 759 mnkr vilket var 16 mnkr simre dn budgeterat.

Awvvikelse beror pi underskott mot budget som socialnimnden och kommunstyrelsen

redovisar. Det beror ocksd pd att kostnaden for pensioner var mycket hogre in vad som

budgeterats.

4.6.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige redovisar ett underskott pd nidrmare 60 tkr did kommunrevisionen
hade hogre konsultkostnader idn budgeterat.

Utfall 2018 | P99 | Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -1 660 -1 600 -60 -1455 -1 381
Personalkostnader -639 -589 -50 -552 -524
Ovriga kostnader -1021 -1011 -10 -903 -857
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -1 660 -1 600 -60 -1 455 -1381

4.6.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som dr 3 mnkr sdmre dn budget.

Underskotten beror friamst pd hoga kostnader for Torsby Flygplats och for tekniska

avdelningen.

Utfall 2018 B“ggleé Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Intékter 294 899 256 103 38 796 285 841 264 401
Kostnader -430 409 -388 593 -41 816 -422 254 -393 319
Personalkostnader -164 814 -140 890 -23924 -146 183 -130 366
Ovriga kostnader -210 097 -187 105 -22 992 =222 177 -207 921
Kapitalkostnader -55 498 -60 598 5100 -53 893 -55 032
Driftnetto -135 510 -132 490 -3020 -136 412 -128 918
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Budget

Utfall 2018 2018 Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Kommunalrad -2 052 -2 400 348 -2 226 -2 160
Kommunledningskansliet -60 521 -58 675 -1 846 -58 185 -55 565
Ekonomiavdelningen -6 975 -7 300 325 -7 260 -6 187
IT-avdelningen -2 634 -3 370 736 -3 926 -3863
HR-avdelningen -7 529 -8 170 641 -8 510 -7 299
Tekniska avdelningen -28 856 -26 085 2771 -30 579 -27 839
Fritidsavdelningen -15 830 -15 410 -420 -16 242 -15 042
Kulturavdelningen -11 650 -11 770 120 -11 737 -11 268
sKt%zta\?c;::Iningen -204 0 -204 64 4
Skogsforvaltningen 482 690 -208 1009 -41
Fastighetsforséljning 258 0 258 1180 349
Driftnetto -135 510 -132 490 -3020 -136 412 -128 918

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 3 mnkr. Stor del av avvikelsen aterfinns

inom tekniska avdelningen. Det har varit en oplanerad renovering av Solliden och

okade forsakringskostnader. Det beror pa bortfall av hyresintdkter pa grund av en

vattenskada i en lokal pa Frykenskolan, Ekeby. Det beror ocksa pa ett intaktsbortfall

for de bostader som saldes till Torsby Bostader AB.

Verksamheten for Torsby Flygplats som aterfinns under kommunledningskansliet
redovisar ett underskott pa 1,5 mnkr. Fritidsavdelningen redovisar ett underskott som
beror pa lagre intdakter vid badhusen och IT-avdelningens 6verskott beror pa att
kostnader senarelagts. Ovriga avdelningar inom kommunstyrelsen redovisar ett
resultat som dr ndra budget

4.6.3 Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott mot budget pd 0,7 mnkr som dr
3,3 mnkr bittre dn prognosen i samband med deldrsbokslutet. Att utfallet blev bittre dn
prognosen beror pd higre bidrag fran Migrationsverket och ett bittre utfall pi de
interkommunala ersattningarna samt att det arbete som pigdir med att sinka kostnaderna

nu ger resultat.

Budget

Utfall 2018 2018 Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Intakter 69 242 46 524 22718 83 699 83 980
Kostnader -335 265 -311 824 -23 441 -340 521 -334 662
Personalkostnader -196 809 -183 432 -13 377 -202 703 -200 272
Ovriga kostnader -137 278 -127 328 -9 950 -136 517 -133 245
Kapitalkostnader -1178 -1 064 -114 -1 300 -1 145
Driftnetto -266 023 -265 300 -723 -256 821 -250 682
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Utfall 2018 B“ggleé Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Forskola och 75 002 75775 773 71510 -66 249
skolbarnomsorg
Grundskola -123 202 122 142 -1 060 -118 521 -113 642
Gymnasieskola -64 154 63783 371 -63 148 67 291
Kulturskola 2919 -2 960 41 2999 2844
Forvaltningsdvergripande 747 -640 107 644 656
BUN
Driftnetto -266 023 -265 300 723 -256 821 -250 682

Forskola och skolbarnomsorg

Forskola och skolbarnomsorg redovisar ett utfall som ar ca 0,8 mnkr battre an
budget. Utfallet beror bland annat pa hogre bidrag fran Skolverket for
fritidshemssatsningar. Den pagaende urbanisering gor att efterfragan pa
forskoleplatser i Torsby tatort okar.

Grundskola
Grundskolan redovisar ett underskott pa 1 mnkr.

Barn- och utbildningsférvaltningen fortsatter arbetet med att genomfora planerade
besparingar som behdvs for att anpassa verksamheterna till de férutsattningar som
fanns innan det stora antalet asylsdkande kom. Manga asylsokande finns
fortfarande kvar, men har nu fatt uppehallstillstand vilket gor att ersattningen fran
staten minskar.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa narmare 0,4 mnkr. Att ett utfall sa
ndra budget kan redovisas beror pa att det pagaende arbetet med besparingar har
borjat ge effekt samt att utfallet pa de interkommunala erséttningarna har varit
battre an vad som tidigare bedomts.

Framtiden
En 6kad inflyttning till tatorten gor att fler fordldrar kan komma att efterfraga
forskoleplats i Torsby tadtort.

Frykenskolan haller pa att byggas om till en skola for arskurserna 4-9 vilket
innebar att elever kommer att flyttas fran Holmesskolan. Pa bada dessa skolor
pagar det planering for att fa till en bra och andamalsenligt.

Grundskolan har en viktig utmaning i att halla i de fina resultat som redovisats for
arskurs 9. Det ger eleverna mdjlighet att genomfora en gymnasieutbildning och sta
bra rustade infor arbetslivet.

Gymnasiets stora utmaning &r att rekrytera fler elever till programmen.
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4.6.4 Socialnamnden
Socialndmnden redovisar totalt ett underskott pd nirmare 9 mnkr.

Stor del av underskottet redovisas inom individ- och familjeomsorg. Nidmnden har frimst
haft hoga kostnader for ekonomiskt bistdnd och institutionsvird samt verksamheten for
ensamkommande barn. Dessa kostnader uppstod i samband med avveckling av HVB-hem.

Utfall 2018 B“ggleé Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Intakter 66 229 51 551 14 678 103 500 124 710
Kostnader -391 501 -367 866 23635 -415 219 -424 889
Personalkostnader -275 621 -269 869 -5 752 -295 880 -300 608
Ovriga kostnader -115 824 97 931 -17 893 -119 273 -124 229
Kapitalkostnader -56 -66 10 -66 -53
Driftnetto 325 271 -316 315 -8 956 -311 719 -300 180

Utfall 2018 B“ggleg Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Vard och omsorg -176 518 -176 909 391 -175 774 -173 256
Handikappomsorg 71 995 70 376 1619 -66 165 -63 957
Individ- och
familjeomsorg -44 162 38387 5775 -37 514 -31 026
g?\l“’a't”'“gso"erg”pa”de 32596 -30 643 1953 -32 266 -31 940
Driftnetto 325 271 316 315 -8 956 311 719 -300 180

Vard och omsorg
Vard och omsorg redovisar totalt ett dverskott pa 0,4 mnkr.

Driften av sarskilda boenden och hemtjanst redovisar ett battre utfall an budget.
Daremot har det varit hogre kostnader for bostadsanpassning och hemsjukvard
som har minskat overskottet. Timmarna pa hemsjukvard har framst dkat i de
centrala delarna av kommunen. En bedomning ar att det kan vara en f6ljd av den
nya samverkanslagen med kortare vardtid pa sjukhuset.

Da ny upphandling blev klar innan arsskiftet kommer fler personer att kunna
erbjudas digital nattillsyn. For den enskilde som viéljer tillsyn med hjélp av kamera
kan det bidra till battre nattsomn.

Handikappomsorg

Handikappomsorgen redovisar ett underskott pa 1,6 mnkr som beror pa hoga
kostnader for bostad for sarskild service for barn och unga samt for ett
gruppboende.

Det utvecklingsarbete med genomfdérandeplaner som paborjats tidigare for att 6ka
delaktigheten for brukarna har gett bra resultat.
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En omflyttning av verksamheterna har genomforts for att fa mer
verksamhetsanpassade lokaler. Ett planeringsunderlag for framtidens
boendeformer har tagits fram.

Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt ett underskott pa 5,8 mnkr.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har varit 1,9 mnkr hogre dn budget. Det har
ocksa redovisats hoga kostnader for institutionsvard. Verksamheten for
ensamkommande barn har haft kostnader utéver budget da avvecklingen av
Solrosen blev forsenad.

Forvaltningsovergripande

Forvaltningsovergripande verksamheter redovisar ett resultat som dr ndrmare 2
mnkr simre dn budgeterat. Det dr hoga kostnader bland annat for bilpoolen som ar
orsaken.

Framtiden
Att rekrytera personal med ritt kompetens dr som tidigare ar en fortsatt utmaning.

Det fortsatta arbete med projektet “Heltid som norm” ska utveckla arbetsmodeller
som ska bibehalla socialndmndens hoga frisktal.

4.6.5 Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Miljo-, bygg- och riddningsnimnden redovisar ett underskott pd 225 tkr.

Underskottet dterfinns inom riddningstjinsten som har haft stora kostnader beroende pi

ett flertal skogsbrinder under sommaren.

Miljo- och byggforvaltningen redovisar ett overskott som frimst beror pd hogre intdkter
inom bygglovsverksamheten.

Utfall 2018 B“ggleé Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Intakter 5 756 5246 510 5674 6 354
Kostnader -25 955 -25 221 -734 -24 484 -25 208
Personalkostnader -18 195 -19 132 937 -17 991 -18 032
Ovriga kostnader -6 326 -4 567 -1759 -4 982 -5419
Kapitalkostnader -1434 -1522 88 -1511 -1 757
Driftnetto -20 200 -19 975 -225 -18 810 -18 853

Utfall 2018 B“ggfst Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Milj6- och byggforvaltning -2116 -2 565 449 -1671 -3 265
Raddningstjanst -18 084 -17 410 -674 -17 139 -15 588
Driftnetto -20 200 -19 975 -225 -18 810 -18 853
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Miljo- och byggforvaltning

Miljé- och byggférvaltningen redovisar ett Sverskott pa 450 tkr. Overskottet beror
framst pa hogre intakter inom bygglovsverksamheten samt att bemanning har
varit ldgre under en period.

Raddningstjanst

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa ca 670 tkr for 2018. Det beror pa att
det under sommaren har varit ett flertal skogsbrander som orsakat hoga kostnader.
Aven om en stor del har tickts av ersittningar, s& har det inte rackt till for att halla
budget. Det har ocksa redovisats extra kostnader for iordningstallande av FIP bil
(forsta insats person) till Brands for att mota Lansstyrelsens krav.

Framtiden
Antalet tillsynsobjekt inom miljo- och halsoskydd har legat pa en i stort sett
oforandrad niva inom de flesta omraden under flera ar. Satsningar inom

besoksnaringen kan komma att paverka att antalet tillsynsobjekt inom milj6- och
héalsoskydd okar.

For 2019 bedms byggnationen vara fortsatt positiv i Torsby kommun och vara pa
ungefar samma niva som de senaste tva aren.

Inom raddningstjansten fortsatter arbetet med en battre arbetsmiljo for
raddningstjanstens heltids- och beredskapspersonal. En grundlig 6versyn av
rutiner och arbetssatt ska genomforas bade operativt och forebyggande for att
tydliggora raddningstjanstens roll i det skadeavhjalpande arbetet.

En fortsatt utmaning inom raddningstjansten ar att det ar allt svarare att
nyrekrytera personal som kan halla en beredskap i glesbygden.

4.6.6 Valnamnden

Valnimnden redovisar ett resultat som dr ca 50 tkr béttre dn budget.

Utfall 2018 | BUS9°L | Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Intakter 261 450 -189 0 0
Kostnader -567 -800 233 -9 -10
Personalkostnader -451 -650 199 -9 -10
Ovriga kostnader -115 -150 35 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -306 -350 44 -9 -10

Under 2018 har det varit ett val, Allmanna val.
Ett 6kat valdeltagande jamfort med 2014 kunde ses.

o Till val till riksdagen var valdeltagandet 83,7 % vilken &dr en 6kning med
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2,39 % jamfort med valet 2014.

o Till val till landstingsfullméaktige i Varmlands lan var valdeltagandet
79,83 %, en 0kning med 1,85 % jamfort med 2014 ars val.

e Till kommunfullméktige i Torsby var valdeltagandet 80,32 % vilket ar en
okning med 1,96 % jamfort med valet 2014.

4.6.7 Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden redovisar for 2018 ett resultat som ir ca 80 tkr biittre iin budget.

Utfall 2018 B”ggfé Avvikelse | Utfall 2017 | Utfall 2016
Intakter 223 72 151 2114 4 250
Kostnader -2 194 -2 122 -72 -4 116 -5 693
Personalkostnader -2 035 -1 994 -41 -3 884 -5 336
Ovriga kostnader -159 -128 -31 -232 -357
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -1971 -2 050 79 -2 002 -1 443

Framtid
Det finns ett fortsatt behov av att rekrytera och utbilda fler stallforetradare. Det
samarbete som finns med Sunne kommun kommer att vidareutvecklas.

4.7 Driftsredovisning

4.7.1 Jamforelse av nettoutfall mot nettobudget och prognos

Jamfdrelse nettoutfall mot nettobudget

Namnd/styrelse Nettoutfall Budget Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2018-12-31 2018-12-31

Kommunfullméktige -1 660 -1 600 -60 -3,8%
Kommunstyrelsen -135 510 -132 490 -3020 -2,3%
Barn- och utbildningsndmnden -266 023 -265 300 -723 -0,3%
Socialndmnden -325 271 -316 315 -8 956 -2,8%
Milj6-, bygg- och -20 200 -19 975 -225 -1,1%
raddningsnamnden

Valndmnden -306 -350 44 12,6%
Overférmyndarnamnden -1971 -2 050 79 3,8%
Totalt -750 942 -738 080 -12 862 -1,7%

Forklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken dr resultatet lidgre dn budgeterat och vid minustecken dr resultatet hogre dn
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budgeterat.

Jamforelse nettoutfall mot prognos

Namnd/styrelse Nettoutfall Prognos Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2018-12-31 2018-12-31

Kommunfullméaktige -1 660 -1 600 -60 -3,8%
Kommunstyrelsen -135510 -135 498 -12 0,0%
Barn- och utbildningsndmnden -266 023 -269 300 3277 1,2%
Socialnamnden -325 271 -324 311 -960 -0,3%
Milj6-, bygg- och -20 200 -19 975 -225 -1,1%
raddningsndmnden

Valnamnden -306 -350 44 12,6%
Overférmyndarnamnden -1971 -2 050 79 3,8%
Totalt -750 942 -753 084 2142 0,3%

Forklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken iir resultatet ldgre in prognos och vid minustecken dr resultatet hogre in
prognos.

For 2018 var kommunstyrelsen och namndernas driftnetto budgeterat till 738
mnkr. I samband med delérsbokslutet per 2018-08-31 har alla namnder och
kommunstyrelsen lamnat en heldrsprognos i férhallande till beslutad budget.
Prognostiserat driftnetto for heldr var 753 mnkr, en nettokostnadsokning med ca 15
mnkr.

Den storsta skillnaden mellan budget och prognos var under socialnamnden. Det
som lag till grund for ett underskott i prognosen var fraimst hoga kostnader for
ekonomiskt bistdnd och institutionsvard. Dock blev utfallet for socialndamnden
ndrmare 1 mnkr sdmre dn prognostiserat.

Barn- och utbildningsndmndens redovisade resultat for heldr blev 3,3 mnkr battre
an vad som prognostiserades i samband med delarsbokslutet per 31 augusti. Att
ett battre resultat kunde redovisas beror pa hogre bidrag fran Migrationsverket, ett
battre utfall pa interkommunala ersattningar samt att fler riktade statsbidrag fran
Skolverket har erhallits. Verksamheterna har ocksa minskat sina kostnader efter att
det stora antalet asylsokande elever minskat.

Vid en jimforelse av utfall gentemot budget och prognos sa kan féljande ses.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott gentemot budget pa 3 mnkr, ett
resultat nara den prognos for helar som lamnades i samband med delarsbokslutet
per 31 augusti. En stor del av underskottet aterfinns inom tekniska avdelningen
som haft oférutsedda kostnader under aret som inte har varit mdjliga att ta igen.
Verksamheten for Torsby Flygplats redovisar ocksa underskott for helar.
Fritidsavdelningens underskott som redovisas beror pa lagre intakter vid
badhusen. IT-avdelningen redovisar ett 6verskott beroende pa att kostnader har
senarelagts. Ovriga avdelningar inom kommunstyrelsen redovisar ett resultat som
ar nara budget
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Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott mot budget pa 0,7 mnkr
som &r 3,3 mnkr battre dn prognosen. Att utfallet blev battre an prognosen beror pa
hogre bidrag fran Migrationsverket och ett battre utfall pa de interkommunala
ersittningarna samt att det arbete som pagar med att sdnka kostnaderna ger
resultat.

Socialnamnden redovisar ett underskott pd narmare 9 mnkr gentemot budget och
1 mnkr sdmre an prognos. Namnden har haft hoga kostnader for ekonomiskt
bistand och institutionsvard och verksamheten for ensamkommande barn
redovisar kostnader utdver budget da avvecklingen av Solrosen blev forsenad.

Miljo-, bygg och raddningsnamnden redovisar ett underskott pa 225 tkr gentemot
bade budget och prognos. Underskottet beror pa att raddningstjansten haft hoga
kostnader da utryckningsnivan var hog beroende pa ett flertal skogsbrander.
Underskott dampas av att bygglovsverksamheten under miljo- och
byggforvaltningen redovisar hogre intakter an budgeterat.

4.7.2 Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling

Namnd/styrelse Nettoutfall Nettoutfall Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2018-12-31 2017-12-31

Kommunfullméaktige -1 660 -1 455 -205 -14,1%
Kommunstyrelsen -135510 -136 412 902 0,7%
Barn- och utbildningsndmnden -266 023 -256 821 -9 202 -3,6%
Socialndmnden -325 271 -311 719 -13 552 -4,3%
Milj6-, bygg- och -20 200 -18 810 -1 390 -7,4%
raddningsnamnden

Valndmnden -306 -9 -297 -3154,3%
Overférmyndarnamnden -1971 -2 002 31 1,5%
Nettlokostnadsutveckling -750 942 -727 230 -23 712 -3,3%
totalt

Forklaring av kolumnen avvikelse. Vid plustecken har kostnaderna minskat sen foregdende dr. Vid minustecken har
kostnaderna okat sen foregdende dr

For 2018 redovisar kommunstyrelsen och namnderna ett driftnetto pa 750,9 mnkr.
Det ar en 6kning med 23,7 mnkr och motsvarar en procentuell 6kning med 3,3 %.
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4.8 Koncernens bolag

Kommunfullmaktige

I koncernen Torsby kommun ingar de foretag som kommunen har ett
bestimmande eller vasentligt inflytande 6ver, genom att kommunen dger minst 20
procent av bolaget. Bolag i koncernen dar kommunen dger 100 procent dr Torsby
Forvaltnings AB med dotterbolagen Torsby Flygplats AB och Torsby Bostader AB.
Torsby Forvaltnings AB dger ocksa Fritid i Nordvarmland AB till 80,3 procent.
Torsby Utveckling AB ags till 49 procent av kommunen. Alla bolag har kalenderar
som redovisningsar. Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 24,1 mnkr.
2017 var resultatet 22,8 mnkr. Tva av de bolag som ingdr i koncernen redovisade
minusresultat.

Torsby Forvaltnings AB

Torsby Forvaltnings AB dr moderbolag i bolagskoncernen som ags av Torsby
kommun. Bolagets uppgift ar att 4ga och forvalta aktierna i dotterbolagen, Torsby
Flygplats AB, Torsby Bostader AB och Fritid i Nordvarmland AB. Bolaget bedriver
ingen verksamhet utover forvaltning av kapital och redovisade ett resultat pa -

12 tkr (-15 tkr 2017).

Torsby Bostider AB

Torsby Bostader AB ér ett allmannyttigt bostadsforetag med huvuduppgift att
forvalta bostader och lokaler, erbjuda bra och trygg boendemiljoé och god service
till lagsta kostnad for hyresgasten. Bolaget hade 22 anstallda 2018. Torsby Bostader
AB redovisade 2018 ett positivt resultat pa 8 mnkr (3,6 mnkr 2017).
Uthyrningsgraden har varit god. I genomsnitt har det funnits 12 lediga lagenheter
vilket i hog grad bidrar till att bolaget kan redovisa ett sa starkt resultat. Det laga
ranteldget som galler for narvarande bidrar ocksa till resultatet.

Torsby Bostader AB har under aret fardigstallt den andra etappen nybyggnation i
kvarteret Enen i Torsby. Samtliga 20 nya lagenheter var uthyrda da lagenheterna
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var inflyttningsklara i mars 2018. Efter avdrag for investeringsbidrag uppgick
investeringen till 22,4 mnkr.

Ett storre ROT-projekt (Renovering och tillbyggnad) omslutande 14,5 mnkr har
slutforts under aret. Utover det har d&ven mindre underhallsarbeten i
fastighetsbestandet utforts under aret.

I juni paborjades nybyggnation av sammanlagt 16 lagenheter i tva flerfamiljshus i
kvarteret Hammaren/Stadet i Torsby tatort. Vid bokslutstidpunkten uppgick den
samlade investeringsutgiften till 15 mnkr. Inflyttning berdknas kunna ske hosten

2019 och bedémningen dr i nuldget att samtliga lagenheter kommer vara uthyrda
vid fardigstallandet.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med detaljplan for kvarteret Bjorken i
Torsby tatort. Utredningar avseende arkeologi, dagvatten och massberakningar
har genomforts. Forslag har d@ven tagits fram pa hur omradet kan bebyggas med
flerfamiljshus.

Under aret har bolaget forvarvat 20 fastigheter med sammanlagt 131 lagenheter av
Torsby kommun. Ett kopeavtal undertecknades i december 2017 med
tilltradesdatum 1 juli 2018. K&peskillingen uppgick till 5 mnkr.

En marknadsvérdering av bolagets fastigheter har gjorts dven 2018. Denna
vardering visar fortsatt att marknadsvardet 6verstiger det bokforda vardet pa
fastigheterna.

Torsby Flygplats AB

Torsby Flygplats AB driver flygplatsen i Torsby. Efter beslut i kommunfullmaktige
2017 overgick merparten av driften i bolaget till Torsby kommun 1 januari 2018.
Kvar i bolaget finns efter det enbart intédkter och kostnader héanférliga till olika
drifttillstind samt andra forvaltningskostnader som fé6ljer av lagar och
bestimmelser. Bolaget har darmed inte haft ndgra anstédllda under aret. Torsby
Flygplats AB redovisade for 2018 ett resultat pa 0 tkr (8 tkr 2017).

Linjetrafiken Torsby-Hagfors—Arlanda hade under aret 6 218 passagerare, vilket
var en minskning med 7,4 procent jamfort med 2017. Utover flyglinjetrafik
forekommer dven chartertrafik och taxiflyg pa flygplatsen.

Nuvarande upphandling pa flyglinjen 16per till och med oktober 2019.
Trafikverkets upphandling av flygtrafik efter oktober 2019 pagar.

Fritid i Nordvarmland AB

Fritid i Nordvarmland AB var det bolag som byggde skidtunneln och som initialt
aven stod for driften av skidtunneln. Driften av skidtunneln 6vertogs av Torsby
kommun 2012. Bolaget kvarstod som &gare till fastigheten och genom
hyreskontrakt hyrde Torsby kommun hela anldggningen, bade skidtunnel och
arenadel.

Efter beslut i kommunfullméktige i december 2017 forvarvade Torsby kommun

34



fastigheten Vasserud 3:35, pa vilken skidtunneln &r byggd, fran bolaget.
Kommunen tilltradde fastigheten 1 januari 2018.

Eftersom det darefter inte fanns kvar nagot i bolaget och ingen annan anvandning
av bolaget kunnat identifieras sa beslutade kommunfullméaktige under borjan av
2018 att bolaget skulle likvideras. Ordinarie arsstaimma beslutade om frivillig
likvidation 2 maj 2018. Efter anmalan till Bolagsverket utsags en likvidator 7 juni
2018. Vid bokslutstillféllet har likvidationen dnnu inte avslutats.

Fritid i Nordvarmland AB redovisade 2018 ett resultat pa -46 tkr (49 tkr 2017).
Torsby kommuns andel av resultatet var -35 tkr (39 tkr 2017). Kostnaderna i
bolaget bestar i huvudsak av kostnader hanforliga till arbetet med likvidation av
bolaget.

Torsby kommun dger 80,3 procent av rosterna i bolaget via Torsby Forvaltnings
AB.

Torsby Utvecklings AB

Torsby Utveckling AB (Tuab) &gs till 49 procent av kommunen och till 51 procent
av olika lokala foretagsorganisationer. Bolaget bedriver affirsutveckling och
utbildning av naringsidkare. Bolaget har under aret haft tva anstallda.

Torsby Utvecklings AB redovisade ett resultat pa 171 tkr (-41 tkr 2017) varav 84 tkr
var Torsby kommuns andel (-20 tkr 2017).

Kommunkoncernens minoritetsigande

I f6ljande bolag som ocksa ingar i kommunkoncernen dger Torsby kommun
mindre dn 20 procent, och de ingér darfor inte i den sammanstéllda redovisningen.

¢ Kommuninvest ekonomisk forening
* Nackéns E1 AB

Ett tidigare deldgande i Varmlandstrafik AB har avslutats under 2018 nar ansvaret
for kollektivtrafiken i lanet Gverforts till den nya regionen som bildades 1 januari
ndr Landstinget i Varmland slogs samman med Region Varmland. I samband med
det har kommunen fatt sin dgarinsats aterbetald.

4.9 Finansiell analys

Resultatet f6r 2018 var 13 935 tkr (17 269 tkr ar 2017). Det budgeterade resultatet
for 2018 var 19 551 tkr. Kommunen klarade darmed inte budgetmalet.

Kommunen redovisade lagre finansiella kostnader pa grund av lag ranta, hogre
generella statsbidrag och nagot hogre tillfalligt statsbidrag for flyktingmottagande
an budgeterat. Skatteintakterna var daremot lagre an budgeterat. Totalt for dessa
poster redovisas ett 6verskott pa drygt 10 mnkr som tdacker en del av underskottet
pa driften.
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Verksamheternas nettokostnader, dar avskrivningar och pensionskostnader ingar,
uppgick till 759 276 tkr vilket var 16 207 tkr hogre an budgeterat. 12,9 mnkr avser
underskott pa driftnettot, 4,2 mnkr avser en 6kning av pensionsutbetalningarna.
For avskrivningarna redovisas ett 6verskott da investeringarna har varit nagot
lagre dan vad som tidigare bedomts.

Arets resultat innebér att kommunen &ven 2018 uppfyllde det lagstadgade
balanskravet dar de 16pande intdkterna ska vara storre an de lI6pande kostnaderna.

4.9.1 Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2018 innebar ett 6verskott pa 13,9 mnkr. 2017 var
resultatet 17,3 mnkr. Darmed kan kommunen for sjuttonde aret i rad redovisa ett
plusresultat. Nar man bedomer om kommunen har uppfyllt det lagstadgade
balanskravet maste man ta hansyn till de poster som inte far raknas in vid
bedomningen. Dessa poster ér till exempel reavinster eller reaforluster vid
forsaljning av fastigheter.

Arets resultat enligt resultatrakningen 13935
reducering av samtliga realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter -338
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13597
Balanskravsresultat 13 597

4.9.2 Kanslighetsanalys

(mnkr) Resultat paverkan
Lénedkning med 1% -6,8
10 heltidstjanster +/-4,9
Okad upplaning med 10 mkr -0,2
Ranteférandring med 1% +/-1
Andring av generella statsbidrag med 1%* +/-2,1
Forandring av kommun skatt med 1 kr +/-23,3

*Extra statsbidrag for flyktingmottagande som kommunen mottagit ar inte medréknat.

Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Under 2018 har det allmédnna ranteldget varit relativt 1ag. Snittranta i var portfol;
var 1,09 procent att jamforas med snittrantan 2017 som var 1,40 procent.
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Den totala laneskulden uppgick vid arets slut till 361 mkr, vilket var samma niva
som 2017.

Marknadens bedomning ar att rantan kommer att ligga pa en fortsatt 1ag niva. I
december var reporantan -0,25 procent och prognosen for repordntan ar att nasta
hojning sker under andra halvaret 2019. Bedomningen ar att rantan kommer att
hojas i langsam takt dven darefter, ungefar tva ganger per ar med 0,25
procentenheter vid varje tillfalle, for att inflationen ska forbli ndra 2 procent.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt, - 3,4 mnkr. Rantekostnaden pa
anlaggningslanen var 3,9 mnkr (5,1 mnkr 2017). Det ar de lagre rantorna som gjort
att rantekostnader sjunkit jamfort med 2017.

Medlemskapet i Kommuninvest siakrar kommunens tillgang pa lan till
marknadsmassiga rantor.

I de finansiella kostnaderna ingar dven den finansiella delen av kommunens
pensionsavsdttningar. Rantekostnaden for pensionsavsattningarna uppgick till
85 tkr (86 tkr 2017).

Utveckling av finansnettot
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4.9.3 Skatter och bidrag

Arets skatteintikter uppgick till sammanlagt 507 mnkr (498 mnkr 2017). Bidragen
for 2018 var sammanlagt 267 mnkr (284 mnkr 2017).

Anledningen till att bidragen var hogre 2017 beror pa att kommunen erholl totalt
18,3 mnkr avseende ett tillfalligt statsbidrag for flyktingmottagande och ett bidrag
for unga ensamkommande. For 2018 var detta tillfalliga statsbidrag 10,6 mnkr.
Torsby kommun hade ocksa en tillféllig intaktsokning under 2017 pa 15 mnkr
beroende pa ett okat invanarantal.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto var 773,2 mnkr 2018, vilket dr en
minskning med 0,7 % mot 2017 da summan var 778,9 mnkr.
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4.9.4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader var 759,3 mnkr 2018, vilket var 16,2 mnkr hogre an
budgeterat. 2017 uppgick nettokostnaderna till 761,7 mnkr. Darmed minskade
nettokostnaderna med 0,3 procent under aret.

Att verksamhetens nettokostnader for 2018 ar lagre jamfort mot foregaende ar
beror pa att det tidigare ar, bade ar 2016 och 2017 har funnits stora kostnader for
flyktingmottagande. Tidigare ars kostnader for flyktingmottagande har tackts av
sokta bidrag och det tillfalliga bidrag for flyktingmottagande som Torsby kommun
erhallit. Aven for 2018 har Torsby kommun erhallit ett tillfalligt bidrag for
flyktingmottagande, dock pa en lagre niva, 10 mnkr. De tillfalliga statsbidrag som
kommunerna har erhallit kommer att fasas ut.

En betydande faktor for kommunens ekonomi &r hur nettokostnaderna och
finansnettot utvecklas i forhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter och bidrag som gar till den
l6pande verksamheten.

Mettokostnadsandel
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4.9.5 Pensioner
De pensionskostnader som bokforts under aret dr bland annat foljande:

o Alderspension &r cirka 5 procent av utbetalda Ioner. Kostnaden bokfors pa
den verksamhet dir den anstalldes 16n bokfors. Denna kostnad uppgick
2018 till 21,7 mnkr. Har tillkommer en loneskatt pa 24,26 procent (5,3
mnkr).

e Under aret har kommunen dven betalat en forsakringspremie pa 6,2 mnkr
for pensioner. Denna forsakring har tecknats for att trygga kommunens
formaga att betala sin pensionsskuld.

¢ Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare anstdlld personal uppgick till
15 mnkr. Loneskatten f6r dessa uppgick till 3,6 mnkr. Av detta avser 14,5
mnkr pension och 3,5 mnkr loneskatt for den ansvarsforbindelse som
redovisas utanfor balansrakningen.
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e Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas sedan 1998 utanfor
balansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Beloppet uppgick vid arets
slut till 311 mnkr inklusive loneskatt.

4.9.6 Eget kapital

I det egna kapitalet ingdr kommunens anldggningskapital och rorelsekapital. Det
egna kapitalet &r skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder. Vid arets
slut uppgick det egna kapitalet till 341,3 mnkr, en 6kning med 14 mnkr som ar
arets resultat.

Utveckling egetkapital
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49.7 Soliditet

2018 uppgick soliditeten till 39 procent. Soliditet pa 39 procent betyder att
kommunens tillgangar till 39 procent dr finansierade med egna medel och 61
procent har finansierats genom lan.

Soliditeten ligger kvar pa samma niva som for ett ar sen. Det dvergripande malet
om att Torsby kommuns soliditet ska 6ka med en procent per ar nas da inte.

Vi har dven under 2018 finansierat vara investeringar med egna medel.

Pensioner som intjénats fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Dessa raknas dérfor inte in i soliditeten. Skulle denna skuld
redovisas i balansrakningen skulle kommunen ha en negativ soliditet, det vill sdga
mindre dn noll och ett tecken pa att vi dger mindre an vi ar skyldiga.

39



Utveckling av soliditeten
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4.9.8 Likvida medel

De likvida medlen ar pengar som kommunen snabbt kan ta i ansprak, det vill saga
kassa och bankmedel. Vid arets slut uppgick de likvida medlen till 105 mnkr vilket
var 18 mnkr hogre an 2017. Att de likvida medlen &r s& pass hoga beror dels pa
tillfalligt bidrag for flyktingmottagande, fordran pa Migrationsverket som
utbetalats samt att investeringstakten legat pa en relativt 1ag niva under flera ar
dven om den Okat nagot de tva senaste aren.

Rorelsekapitalet, som ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar (kortfristiga
fordringar och likvida medel) och kortfristiga skulder, minskade 2018 fran -15
mnkr till -11 mnkr. Ett negativt rorelsekapital betyder att kommunenens likvida
medel inte racker till att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel
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4.9.9 Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pa kommunens anldggningslan till 361,4 mkr,
vilket var i samma niva som foregaende ar. Arets investeringar har finansierats
med egna medel och kommunen har inte amorterat pa sina lan under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden, som &r relationen mellan den
totala langfristiga laneskulden och summan av anldggningstillgangar och visar hur
stor del av kommunens anlaggningar som har finansierats med lan och hur stor del
som &r finansierat med egna medel. En sjunkande procentsats visar att en lagre
andel finansieras med lan och en storre andel med egna medel.

Att lanefinansieringsgraden har minskat de tva senaste aren beror pa att
investeringarna har varit ndgot hogre under bade 2017 och 2018 jamfort med 2016
samtidigt som inga nya lan har tagits. Att investeringstakten har varit 1ag tidigare
ar aterspeglas i de likvida medel som ar hoga per 31 december 2018.
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52.0% T
515% 51,6%

»

Ry Roy L _— . ——
50,5% b 4% 50,5%

»

50,0% +

495% + 497%

49,0% : : : |
2014 2015 2016 2017 2018

4.9.10 Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden &r skillnaden mellan intikter och kostnader. Okningen av
nettokostnaden ska helst inte vara storre dn 6kningen av skatte- och
bidragsintdkter, for att kommunen inte ska riskera att fa underskott i sina
verksamheter. Diagrammet nedan visar utvecklingen av nettokostnader och skatte-
och bidragsintakter.
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4.9.11 Investeringsredovisning

Namng (k) o awikese oS00
Kommunstyrelsen -85 765 -52 710 33055 61,5% -58 690
Barn- och utbildningsndmnden -2 811 -518 2292 18,4% -617
Socialndmnden -2012 -248 1763 12,3% 0
Milj6-, bygg- och -3238 -113 3125 3,5% -562
raddningsndamnden

Summa investeringar totalt -93 825 -53 589 40236 57,1% -59 870

Den totala investeringsbudgeten dr pa narmare 94 mnkr och storsta delen av den
ryms inom tekniska avdelningen; 66 mnkr.

Under aret finns ndgra storre investeringar; sista etappen av ombyggnation av
Torsby centrum pa 3,3 mnkr har slutforts. Pa Finnskogahemmet har en del av
hemmet byggts om till trygghetsboende med tre lagenheter, 1,2 mnkr. En
ombyggnation av Solrosen har genomforts for att anpassas till LSS-verksamhet och
hemtjanstgrupper inom socialnamnden, 5,5 mnkr.

Ostmark fjarrvirmepanna har uppgraderats, 3 mnkr och vid reningsverket i
Ransby har en ny centrifug installerats en investering pa 2,3 mnkr
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4.10Kommunens personal

Antal medarbetare och aldersstruktur
2 594 personer har varit anstdllda i kommunen under 2018 och fatt 16n utbetald.
Deras utforda timmar motsvarar ca 1 229 heltidsanstallningar.

Kommunen har 1 113 personer som innehar tillsvidareanstallningar 2018.

Antal arsarbetare*

Antal
Foérvaltning 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen 281,1 270,9 271,41 305,6 284,02
Barn- och utbildningsndmnden 360,1 366,6 405,66 395,7 375,58
Socialnémnden 502,5 530,4 570,94 543,5 500,68
g"cjg;]'ifggr?érﬂﬁzen 16,6 15,8 15,24 11,8 11,01
Overférmyndarnamnden 15 1,4 2,05 2,1 1,74
Extra tjanster 55,66
Summa 1161,8 1185,1 1265,3 1258,7 1228.69

*Arsarbetare anger hur manga anstallda kommunen skulle haft om den
faktiska sysselséattningen for manadsavionade och antalet timmar for
timavlénade summerats till heltidsanstallningar

Utfallet for antalet arsarbetare exklusive extra tjanster visar att antalet borjar narma
sig 2014 ars niva. Det har varit ett mal att antalet drsarbetare ska aterstallas till
denna niva.

Under 2016 kunde en stor 6kning av antalet drsarbetare ses jamfort mot 2015. Det
var en 0kning pa 39 arsarbetare for barn- och utbildningsndmnden och 40,5
arsarbetare for socialndamnden. Att 6kningen var sa stor under 2016 beror framst
pa det stora antal flyktingar som vi tog emot i var kommun. Detta gjorde att vi
utokade personalen bade inom socialndmnden och inom barn- och
utbildningsndmnden. Under bade 2017 och 2018 har ett arbete pagatt med att
aterstdlla verksamheterna till en mer "normal" niva.

I slutet pa 2019 raknar vi med att vara pa samma niva som innan migrationen, dvs
pa 2014 ars niva.

De "Extra tjanster" som redovisas enligt tabellen ovan ar en arbetsmarknadspolitisk
atgard dar ekonomisk kompensation ges fran staten och den riktar sig till
langtidsarbetslosa och nyanldnda. Det har varit tillfalliga tjdanster som kommer att
fasas ut under 2019 da staten inte ldngre ersitter delar av kostnaderna.
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Antal tillsvidareanstallda per forvaltning och alder

Foérvaltning 20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
Kommunstyrelsen 12 29 65 75 60 241
Barn-och 11 56 86 114 68 335
utbildningsnadmnden

Socialnémnden 36 88 115 178 107 524

Miljé/bygg och

raddningsnamnden 0 2 3 4 2 1
Overformyndarnamnden 0 0 1 1 0 2
Summa 59 175 270 372 237 1113

For 2018 dir totalen 1 113 st (varav 1 022 st tillsvidare hel/deltid och 91 st vilande). Det dr en minskning av antalet anstillda
fran 2017 med 36 personer (2017 var antalet tillsvidare anstillda 1 149 st)

Medelaldern bland Torsby kommuns tillsvidareanstallda ar 49 ar. Den ”dldsta”
personalgruppen finns inom kommunstyrelsens férvaltning, barn- och
utbildningsnamnden och milj6, bygg och raddningsnamnden, dar medelaldern ar
50 ar for samtliga forvaltningar.

Prognos pensionsavgangar per forvaltning

Foérvaltning 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 5 6 3 11 22 5
Barn- och utbildningsndmnden 6 10 19 6 10 10
Socialnamnden 11 13 12 16 19 20
Miljé/bygg och raddningsnamnden 0 0 0 1 1 0
Totalt 22 29 34 34 52 35

Konsfordelning och sysselsattningsgrad

Av de tillsvidareanstéllda ar ca 82 % kvinnor och 18% maéan. Allra mest
kvinnodominerad dr omsorgsforvaltningen dar 93 % av de tillsvidareanstallda ar
kvinnor.

Den genomsnittliga sysselsédttningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ar
90,3 %. Lagst sysselsattningsgrad har kvinnor inom socialférvaltningen med

85,4 %. Hogst ar den bland man i milj6-, bygg- och raddningsférvaltningen med
100 % samt, tatt foljt av méan i kommunstyrelsens forvaltning med 98,8 %.

Av kommunens totalt 1 113 tillsvidareanstallda arbetar 369 personer deltid, vilket
motsvarar 33 %. Av dessa aterfinns 287 anstéllda inom socialférvaltningen. 92 % av
deltidsanstallningarna utgors av kvinnor.

LOn

Medellonen (heltid) for tillsvidareanstallda kvinnor ar 29 027 kr/manad.
Motsvarande for mannen ar den 31 976 kr/manad. Raknat utifran ett heltidsmatt
utgor kvinnornas 16n 90,78 % av mannens.
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Medellon per férvaltning och kon

Forvaltning Kvinnor Man Totalt

Barn och utbildningsférvaltning 31431 35112 32102
Kommunstyrelsens férvaltning 28 902 31075 29987
Miljé/-, bygg och réddningsfdrvaltning 33 963 34125 34 051
Socialforvaltning 27 589 26 670 27524
Overformyndarforvaltning 28 825 - 28 825
Totalt 29 027 31976 29 555

Medianldn per forvaltning

Forvaltning Median kvinnor Median méan sl\gemdtil?;a
Barn och utbildningsforvaltning 31625 36 550 32800
Kommunstyrelsens forvaltning 25875 27 450 26 920
Miljé/-, bygg och réaddningsfdrvaltning 34 900 33 000 34 300
Socialférvaltning 26 755 25 800 26 710
Overformyndarforvaltning 28 825 - 28 825

Utfall I6nerevision

Procentuella paslag

Per avtalsomrade Rek.nli_\.;:igitg Rerlfivléégvst: Verkligt utfall
DIK 2,5 3,27
FSA 2,5 3,73
Ledarna 2,5 3,30
Lararforbundet 25 2,50
Lararnas riksférbund 2,5 2,52
SSR 2,5 2,58
Sveriges ingenjorer 2,3 2,97
Vision 2,5 2,77
Vardforbundet 25 3,04
Kronpaslag
Per avtalsomrade Rek'nli‘\‘?égf(tg Rerlfi.vléégvsttaz? Verkligt utfall
Kommunal 535 554,50
Kommunal inkl underskoterskor 685 699,70
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5 Sjukfranvaro

Under aret 2018 dkade den totala sjukfranvaron nagot bland de anstéllda (alla
anstallningsformer) i Torsby kommun i jamforelse med 2017. Sjukfranvaron 2018

hamnade pa 4,42 %.

Sjukfranvaron ar fortsatt hogre bland kvinnor an bland man. Sjukfranvaro som

pagatt 60 dagar eller mer ligger nagot lagre dn foregdende ar. Ungefar en tredjedel

av all sjukfranvaro pagar minst 60 dagar.

Jamfor man olika aldersgrupper sa ar sjukfranvarotiden dven i ar som hogst bland
anstallda i aldersgruppen 50 ar eller dldre. Den har stigit nagot fran féregédende ar.

For anstdllda mellan 30-49 ar har sjukfranvaron 6kat med 0,2 % och bland de

yngsta medarbetarna, 29 ar eller yngre ar sjukfranvaron lagre 2018 an vid

matningen 2017.

Total sjukfranvarotid av tillganglig arbetstid, samtliga anstallningsformer

Sjukfranvarotid - samtliga anstallda

Total sjukfranvaro

Totalt i % 2018

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60dgr el mer)

Sjukfranvarotid for kvinnor
Sjukfranvarotid for mén

Sjukfranvarotid 29 ar eller yngre
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar

Sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar och aldre

4,42

31,39

4,75
3,41
2,42
4,06
5,12

Totalt i % 2017

4,25
31,72
4,61
3,10
3,25
3,86
4,77

Total sjukfranvarotid i procent per forvaltning samt hur stor del av sjukfranvaron

som pagick 60 dagar eller mer

Forvaltning

Kommunstyrelsen inkl fritid och kultur
Barn- och utbildningsndmnden
Socialnéamnden

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden

Total sjukfranvarotid

4,22
4,33
4,72
1,12

60 dagar eller mer

20,16

45,86
28,79
0,00
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6 Rakenskaper

6.1 Redovisning for kommunen och koncernen

6.1.1 Resultatrakning

tkr Not Kommunen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 303 583 311 663 371 387 377 723
Verksamhetens kostnader -1025393 -1032500 -1066265 -1070728
Avskrivningar enligt plan I -37 273 -36 096 -48 031 -47 080
Avskrivningar utdver plan I 0 -4 519 0 -10 519
Verksamhetens nettokostnader -759 083 -761 452 -742 908 -750 604
Skatteintakter Il 507 415 498 362 507 415 498 362
Generella statshidrag och utjamning 267 215 284 083 267 215 284 083
Finansiella intakter 2 746 1857 2749 1403
Finansiella kostnader -4 358 -5581 -7 574 -8 878
Minoritetens andel av resultatet 0 0 9 -10
Arets skatt 0 0 -2811 -1592
Resultat fore extraordinéra poster 13 935 17 269 24 094 22764
Arets resultat ] 13 935 17 269 24 094 22764

6.1.2 Balansrakning

tkr Not Kommunen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska v 659 162 658 875 940 558 919 290
anlaggningar
Maskiner och inventarier \% 29 987 19 506 31017 20 854

689 150 678 381 971 576 940 144
Finansiella anlaggningstillgadngar
Vardepapper och andelar 15 431 14 845 15 385 14 798
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tkr Not Kommunen Koncernen
Langfristiga fordringar 10 964 8901 1622 0
Bidrag till statlig infrastruktur X 11783 11983 11783 11983
38178 35729 28 789 26 782
Summa anlaggningstillgangar 727 328 714110 1000 365 966 926
Omséttningstillgangar
Forrad 1121 1226 1393 1380
Fordringar VI 36 629 43 086 37 843 43 453
Kassa och bank Vi 104 990 87 388 133 555 127 615
Summa omsattningstillgangar 142 741 131 700 172 790 172 448
Summa tillgangar 870 068 845810 1173156 1139374
Eget kapital, avséattningar och
skulder
Eget kapital Vi
Anlaggningskapital 352 486 342 174 438 178 404 293
Rorelsekapital -11 181 -14 804 -7 760 2029
Summa eget kapital 341 305 327 370 430 418 406 323
Minoritetens andel 0 0 1804 1813
Avsattningar
Avséttningar for pensioner med mera IX 6 442 3536 9 982 6 816
Andra avséttningar X 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa avsattningar 13 442 10 536 16 982 13 816
Langfristiga skulder Xl
Anlaggningslan 361 400 361 400 543 402 547 003
Summa langfristiga skulder 361 400 361 400 542 832 547 003
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 32 236 29 335 40 638 38 487
Checkrakningskredit (limit 30 000 tkr) 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 121 685 117 169 139 913 131 932
Summa kortfristiga skulder 153 921 146 504 180 551 170 419
Summa eget kapital och skulder 870 068 845810 1173156 1139374
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6.1.3 Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

kommunen kommunen koncernen koncernen

Tusentals kronor Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Borgensataganden 185 656 189 283 119 144
Garanterade laneltften
Pensionsforpliktelser Xl 311 494 330 987 311494 330 987
Ir]vesoteringsbidrag med 0 0
villk aterbet skyldighet
Garantiataganden Fastigo 143 143
Foretagsinteckningar 245 245
Fastighetsinteckningar 0 0
Summa 497 150 520 270 312 001 331519

Torsby kommun har i april 1997 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensfoérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsby kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och
totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Torsby kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 625 999 489 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 628 206 198 kronor.

6.1.4 Fem ar i sammandrag, kommunen

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader -759 -761 -728 -684 -667
Skatter och bidrag 774 782 750 705 685
Finansnetto -2 -4 -5 -7 -9
Arets resultat 13 17 17 14 9
(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
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(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Balansrakning
Mark och byggnader 659 659 643 655 661
Maskiner och inventarier 30 19 19 21 19
Vardepapper, aktier och andelar 15 15 15 15 8
Langfristiga fordringar 11 9 24 25 28
Bidrag till statlig infrastruktur 12 12 0 0 0
Pagaende arbeten 0 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 727 714 701 716 716
Ovriga fordringar 38 45 84 47 39
Kassa och bank 105 87 42 62 25
Summa omsaéttningstillgangar 143 132 126 109 64
Summa tillgangar 870 846 827 825 780
Anlaggningskapital 353 342 336 351 350
Rorelsekapital -11 -15 -26 -57 -75
Summa eget kapital 342 327 310 294 275
Avséttningar pensioner 6 4 4 4 5
Andra avsattningar 7 7
Anlaggningslan 361 361 361 361 361
Kortfristiga skulder 154 147 152 166 139
Summa eget kapital och 846 827 825 780
870
skulder
Folkmangd 31/12 11 719 11 890 12 169 11 910 11 992
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6.1.5 Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 13 935 17 269 24 094 22764
Justeringar:
Avskrivningar 37 273 36 096 48 031 47 080
Nedskrivningar 0 4519 0 10 519
Avsattningar/minoritetsintressen 2 906 6 817 3166 6 088
Realisationsresultat -338 -1193 -338 -1198
Forandring forrad 105 10 -13 26
Forandring kortfristiga fordringar 6 457 40 179 5610 40 451
Forandring leverantérsskulder 2901 6 601 2151 7417
Forandring Ovriga kortfristiga skulder 4516 -12 169 7 969 -9 109
ﬁsksgm:tferf” den Iopande 67 755 98 129 90 670 124 039
Investeringsverksamheten
Ink6p av inventarier -14 722 -3 814 -15 458 -4 536
Forséljning av inventarier 0 0 737 20
Inkop av anlaggningstillgangar -16 351 -16 218 -27 433 -35 660
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5 885 4314 5 888 4314
Pagaende arbeten -22 516 -39 838 -42 856 -36 855
Aktier och andelar -586 -3 -586 -3
Okning/minskning av finansiella fordringar -2 063 14 853 -1 622 0
Okning/minskning statlig infrastruktur 200 -11 983 200 -11 983
iﬁ?fsess?;lr? ggsf\r/éerr]ksamheten -0 153 ~52689 81130 84703
Finansieringsverksamheten
Nya lan 0 0 0 30 000
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Checkrékningskredit 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -3 602 -3051
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 1 548
Er?zzz}ctla?idnegg\?grksamheten 0 0 -3 601 21497
Arets kassaflode 17 602 45 440 5940 66 832
IB Likvida medel 87 388 41 948 127 615 60 783
UB Likvida medel 104 990 87 388 133 555 127 615
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6.1.6 Redovisning VA-verksamhet

Fran 2007 galler en ny vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intakter for

vatten- och avloppshantering ska sarredovisas i kommunernas arsredovisning.

Viktiga handelser under aret

Uppstart av projektering for nytt reningsverk i Ransby.
Utbyte av centrifug och renssil i reningsverket i Ransby.
Utredning for nytt vattenverk i Branas.

Nytt borrhal for vatten i Bograngen.

Framtid

Utmaningar 2019 och kommande ar

Upphandling och byggstart Ransby reningsverk.
Projektering vattenverk Ransby.

VA-nit i Brands sanering och utbyggnation.

Renovering eller nytt reningsverk i Torsby.

VA-plan for utbyggnation av kommunalt vatten och avlopp.

Resultatrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2018 Budget 2018 Bokslut 2017

Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 28 623 30 364 28 952

Interna intakter 2909 3183 3046
31532 33547 31998

Verksamhetens kostnader

Externa kostnader -22 604 -23 416 -23 437
Interna kostnader -2 345 -3 609 -2 536
Avskrivningar -3 946 -3944 -3 656
-28 895 -30 969 -29 629
Verksamhetens nettokostnader 2637 2578 2 369
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -2 637 -2 578 -2 358
Periodens driftresultat 0 0 11
Skattebidrag
Arets resultat 0 0 11
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Balansrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2018-12-31 Bokslut 2017-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 85814 86 707
Summa anlaggningstillgangar 85814 86 707
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 3965 4 587
Ovriga fordringar 0 0
Summa omsattningstillgangar 3965 4 587
Summa tillgangar 89 779 91 294
Eget kapital 43 082 43 082
Balanserat resultat -8 725 -8 736
Arets resultat 0 11
Summa eget kapital 34 357 34 357
Langfristiga skulder

Lan frAn kommunen 46 340 46 822
Summa langfristiga skulder 46 340 46 822
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 4 556 4377
Ovriga skulder 4 526 5738
Summa kortfristiga skulder 9 082 10 115
Summa skulder och eget kapital 89 779 91 294
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6.1.7 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed. Arsredovisningen har
upprattats enligt lagen om kommunal redovisning och i enlighet med Réadet for

kommunal redovisnings rekommendationer.

I RKR (Radet for kommunal redovisning) 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar uttrycks ett tydligt krav pa tillampning av
komponentavskrivning fran 2014. Fran och med 2017 tillampar Torsby
kommun komponentavskrivning fullt ut pa nya investeringar.
Komponentavskrivning har ocksa tillimpats fran och med 2017 pa dldre
investeringar som har ett restvarde pa 5 mnkr och hogre. Torsby bostader
redovisar fran och med 2016 enligt det nya regelverket, K3.

Loner, semesterersittningar och ovriga 1oneférmaner har redovisats enligt
god redovisningssed.

Upplupna kostnads- och intdktsrantor per den 31 december 2018 har
bokforts om de varit av vasentlig storlek.

Fakturor utstéllda efter den 31 december 2018 &r periodiserade till den
period de hor till.

Statsbidrag och skatteintdkter har berdaknats enligt gallande
rekommendationer vid bokslutstillfallet.

Semesterloneskuld, okompenserad overtid samt sociala avgifter pa dessa ar
bokforda som en kortfristig skuld.

Kommunens pensionsskuld for berdknade pensionsutbetalningar till
arbetstagare och pensiondrer aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt
redovisat enligt gdllande lagar och rekommendationer. Avsattningar f6r
pensioner omfattar kompletterande alderspension samt garantipensioner.
Den skuld som avsag intjanade pensioner under aren 1998 och 1999 samt
vissa regleringsposter darefter har betalats 2004. Intjanad pension fran och
med ar 2000, det vill sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors
under intjanandearet och utbetalas i borjan av nastkommande ar. I
bokslutet redovisas denna skuld som en kortfristig skuld. Intjanade
pensioner fore 1998 aterfinns i bokslutet under ansvarsforbindelser och
ingar alltsa inte i balansrakningen.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen redovisats till
anskaffningsvardet efter avdrag for investeringsbidrag och planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna gors efter en bedomning av tillgdngarnas
nyttjandeperiod efter viss vagledning av SKL:s forslag till avskrivningar.
Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod. Avskrivningar beraknas
pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Internréanta beraknas pa
bokfort varde. Ar 2018 uppgick internréntan till 3,2 procent.
Sammanstalld redovisning har gjorts enligt lag.

Externredovisning: I den externa resultatrakningen har alla interna
debiteringar som hyror, avgifter och tjanster eliminerats.
Leasingkostnader (15 425 tkr) har redovisats enligt reglerna for operationell
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leasing.

6.1.8 Begreppsforklaringar

¢ Anlaggningstillgangar = Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk.

¢ Anlaggningskapital = Skillnad mellan anldggningstillgdngarna och de
langfristiga skulderna.

e Avskrivning = Planmadssig vardeminskning av anlaggningstillgangar.

e Balansrdkning = Visar den ekonomiska stallningen och hur den féréandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

e [Eget kapital = Den del av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.
Delas upp i rorelsekapital och anldggningskapital.

¢ Kapitalkostnad = Bendmning for internranta och avskrivningar.

e Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare an ett ar.

¢ Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar.

¢ Omsattningstillgdngar = Tillgdngar ej avsedda for langvarigt bruk (till
exempel kundfordringar, forrad, bank, kassa).

e Periodisering = Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder i vilka de verkligen uppstar.

e Resultatrdkning = Visar hur det egna kapitalet har forandrats under aret.

e Rorelsekapital = Skillnaden mellan omséttningstillgadngar och kortfristiga
skulder.

e Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet som &r eget kapital.

¢ Finansnetto = Finansiella intédkter (till exempel rantor) minus finansiella
kostnader (till exempel rantor pa véra lan).
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6.1.9 Noter

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Not |
Avskrivningar
Byggnader -33 033 -32 513 -43 474 -42 446
Avskrivningar utover plan 0 -4 519 0 -10 519
Inventarier -4 240 -3 583 -4 557 -4 634

-37 273 -40 615 -48 031 -57 599
Not Il
Skatte- och bidragsintakter
Skatteintakter 509 924 500 197
Skatteavrakning -2 509 -1835
Kommunalekonomisk utjamning 223 034 245 297
Kommunal fastighetsavgift 26 727 24701
LSS-utjamningsbidrag/avgift 17 454 14 085
Sysselsattningsstod

774 630 782 445
Redovisade skatteintakter
Egtalgpgrirt skatteinbetalning 509 924 500 197
Slutavrakning innevarande ar -724 -2471
Slutavrakning foregdende ar -1 785 636

507 415 498 362
Not Il
Arets resultat
Torsby kommun 13 935 17 269
Torsby Forvaltnings AB -12 -15
Torsby Flygplats AB 0 8
Fritid i Nordvarmland AB -46 49
Torsby Bostader AB 8 026 3620
Torsby Utvecklings AB 84 -20
Koncernmassiga justeringar 2 107 1853

24 094 22764
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Not IV
Byggnader och mark
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1198 076 1148 030 1563 316 1518 167
Nyanskaffningar 38 532 55 749 69 954 92 923
varav pagaende arbete 22 516 39 838 42 856 64 551
Cmgg‘r?:g;trange””gar och -37 592 -5 703 -37 592 47774

1199 016 1198 076 1595678 1563 316
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -539 201 -504 752 -644 026 -613 784
‘éi;i‘{(ﬁ\fﬁ;g;'rerade -84 301 -79 782 -99 301 -88 782
kAc‘)’E’rtigg‘r?n‘g;”angermgar och 32381 2582 32381 23215
Arets avskrivning enligt plan -33 033 -32 512 -43 474 -42 938
Avskrivning utdver plan -4 519 0 -10 519

-539 854 -539 201 -655 120 -644 026

Bokfort varde vid arets slut 659 162 658 875 940 558 919 290
varav VA-anlaggningar 85 814 86 707 85814 86 707
Bokfort varde per
fastighetskategori
Markreserv 7 294 7 294 7 294 7 294
Verksamhetsfastigheter 314 272 310981 314 272 310981
Affarsfastigheter 131 808 139 811 413 204 400 226
Publika fastigheter 74 339 64 958 74 339 64 958
Fastigheter for annan 105 683 110 999 105 683 110 999
Ovriga fastigheter 13 969 13 035 13 969 13035
Exploateringsfastigheter 2 827 2 827 2 827 2 827
Skogsfastigheter 8970 8 970 8 970 8 970
Bokfort varde totalt for 659 162 658 875 940 558 919 290

samtliga kategorier
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Not V
Maskiner och inventarier
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 75 070 70 950 84 990 80 350
Nyanskaffningar 14 721 4120 15 457 4842
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -3 886 -203

89 791 75070 96 561 84 990
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -55 564 -51 981 -64 136 -60 184
‘r’z[j‘s‘f(ﬁsr'ﬁi‘ﬂ]g;'rerade -194 -194 -194 -194
Avyttringar och utrangeringar 0 0 3150 188
Arets avskrivning enligt plan -4 240 -3 583 -4 557 -4141
Avskrivning utdver plan

-59 804 -55 564 -65 543 -64 136
Bokfort varde vid arets slut 29 987 19 506 31017 20 854
Not VI
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 623 15512 15 115 14 308
Skattefordringar -16 827 -16 443 -16 723 -16 412
Interimsfordringar 37 989 44 615 38 615 45 558
Ovriga fordringar 844 -598 836 -1
Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga fordringar 36 629 43 086 37 843 43 453
Not VII
Kassa och bank
Torsby kommun 104 990 87 388
Torsby Forvaltnings AB 516 528
Torsby Flygplats AB 2554 495
Fritid i Nordvarmland AB 9123 9 407
Torsby Bostader AB 15114 29 404
Torsby Utvecklings AB (49%) 1258 393
Summa kassa och bank 133 555 127 615
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Not VIII
Eget kapital
Koncernen
Ingaende eget kapital 327 370 310 101 406 323 384 121
Uppskrivning andelar
Kommuninvest L 0 L 0
Arets resultat 13935 17 269 24 094 22 764
Minoritetens andel 0 0 0 0
_Ovrlgg koncernmassiga 0 0 1 562
justeringar
Utgaende eget kapital
koncernen 341 305 327 370 430 418 406 323
Kommunen
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 727 328 714 110
Anlaggningslan -361 400 -361 400
Pensionsskuld -6 442 -3536
Andra avséttningar -7 000 -7 000
Summa 352 486 342 174
Rorelsekapital
Omesattningstillgdngar 142 741 131 700
Kortfristiga skulder -153 921 -146 504
Summa -11 181 -14 804
Totalt eget kapital kommunen 341 305 327 370
Not IX
Pensionsavséattningar
Ing&ende avsattning 3536 3719
Pensionsutbetalningar -489 -233
Nyintjanad pension 2797 0
Rénte- och o 84 86
basbeloppsupprékningar
Foréndring av I6neskatt 567 -36
Ovriga regleringar -53 0

6 442 3536
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Not X
Bidrag till statlig infrastruktur
!ngaende bidrag till statlig 12 000 0 12 000 0
infrastruktur
Utbetalot bidrag till infrastruktur 0 5 000 0 5 000
under aret
Avsattning infrastruktur 0 7 000 0 7 000

12 000 12 000 12 000 12 000
Uppldsning statlig
infrastruktur
!ngaende uppldsning statlig 17 0 17 0
infrastruktur
Arets upplésning -200 -17 -200 -17

-217 -17 -217 -17

Bokfort varde vid arets slut 11 783 11983 11 783 11983
Andra avséttningar
Avsatt for infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 7 000 0 7 000 0
Periodens avsattningar 0 7 000 0 7 000
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgaende avsattningar 7 000 7 000 7 000 7 000
Not XI
Langfristiga skulder
Ing&ende skuld 361 400 361 400 547 003 520 601
Nya lan 0 0 0 30 000
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -3 602 -3 051
Aterfdrlr)g uppbokade 0 0 3536 2988
amorteringar 2017
Uppbok_nlng beraknade 0 0 3535 3536
amorteringar 2018
Utgaende skuld 361 400 361 400 543 402 547 003
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Fordelning anlaggningslan
Torsby kommun 361 400 361 400
Torsby Bostader AB 182 002 185 603
Fritid i Nordvarmland AB 0 0
TUAB (49%) 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa 543 402 547 003
Langfristiga lan
Forfaller till rantejustering enligt
féljande
Inom 1 ar 213 226 195 156
2-5 ar 148 174 166 244

361 400 361 400
Not XII
Pensionsforpliktelser
Ing&ende avsattning 330 987 339 209
Pensionsutbetalningar -14 519 -14 828
E::gzloz)cphsupprékningar S 7216
Forandring av |6neskatt -3 806 -1 605
Andring av férsékringstekniska 0 0
grunder
Ovriga regleringar -7 049 995
Garanterad pensionsniva 0 0

311 494 330 987

61



6.1.10 Revisionsberattelse

TORSBY KOMMUN _
KOMMUNREVISORERNA Torsby kommun
Kommunstyrelsen
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Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer i Torsby kommun, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och ndgmnder och genom utsedda lekmannarevisorer &ven verksam-
heten som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar f6r att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar acksa f6r att det finns
en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprévning. Reviso-
rernas analyser av véisentlighel och risk har varit viigledande f6r valet av granskningsinsatser
och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetséret 2018.

Vi har [6pande tagit del av styrelsens och ndmndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fértroendevalda och tjanstemin, Vidare har riken-
skaperna samt den interna kontrollen granskats. Tréiffar har genomférts med vér uppdragsgi-
vare, kommunfullmiktiges presidium. KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgar nedan och i bilaga 1 Reviso-
rernas redogbrelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, i bilaga 3 Revis-
ionsberéttelser fran de kommunala féretagen, i bilaga 4 Granskningsrapport f8r drifts- och
servicendmnden samt i bilaga 5 Granskningsrapport fir hjilpmedelsndmnden.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Torsby kommun i allt visentligt har
bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Lkommunens Svergripande avstimning av huruvida de tre huvudmalen kommer att uppnas
ar 2020 forvintas atminstone tva av de tre malen uppnas ar 2020,

Var bedomning dr att det dr svirt all avgdra vad som kravs for att ett huvudmal ska anses

vara upplylll. Flera av delmalen bedims ocksa vara svara all mata. Av den anledningen av-
star vi att uttala oss om maluppfyllelsen. \ N4
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TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Vi bedomer att arsredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild och i allt viisent-
ligt upprittats enligt lag och god sed.

Vi bediémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll i allt viisentligt har varit till-
racklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte r forenligt med de
finansiella mal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledamaiter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkinns.

Revisionsberittelsen dr upprittad av de, av kommunfullmiktige valda revisorerna i Torsby
kommun.

Med hinsyn till kommunallagens regler om jiév och kommunfullméiktiges beslut har nedan-

staende revisorer inte deltagit i revisionen av f6ljande nimnd; Stig Renhult av barn- och ut-
bildningsndamnden.
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Anitha Syverts on

Mats Broberg Stig Rinhult

Bilaga 1 Revisorernas redogdrelse 2018

Bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2018
Bilaga 3 Revisionsberillelser fran de kommunala foretagen 2018
Bilaga 4 Granskningsrapport drifts- och servicendzmnden 2018
Bilaga 5 Granskningsrapport hjilpmedelsnimnden 2018

Andcr's Nillroth

De sakkunnigas rapporter har lamnats till fullméktige 16pande under aret.
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