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Ordforande har ordet

Det ar politikernas uppgift att arbeta fram mal och
riktlinjer for kommunens olika verksamheter och
att besluta i 6vergripande fragor i kommunen. Kom-
munerna har en viss rorelsefrihet att bestdimma
sjdlva, men besluten maste folja lagstiftningen och
man kan inte ta beslut om att starta verksamheter
som kostar mer &n kommunens ekonomi tillater.

Det ar mycket tillfredsstdllande att Torsby kom-
mun dnnu en gang kan presentera ett drsbokslut som
visar ett plusresultat gentemot budget.

Infrastrukturfragorna har varit i fokus pa manga
satt under aret. Jobbet med att stotta bredbands-
foreningarna fortgar samtidigt som kommunen sva-
rar upp med att bygga ut den kanalisation som ska
knyta ihop bredbandsnétet i kommunen.

Flyget har en tid levt under stor ovisshet men
genom att aktdren bytts ut samtidigt som det pagatt
ett idogt marknadsforingsarbete kan naringsliv och
allménhet ater se flyget som ett palitligt sétt att resa
till Stockholm. Det krav som Trafikverket stéllt for
fortsatt driftsstod bedomdes uppfyllt i slutet av aret
och ledde glddjande nog till att man beslutade om
fortsatt stod i ytterligare tva ar.

For andra aret i rad har Torsby kommun den
friskaste personalen bland Sveriges kommuner och
landsting. Ett langsiktigt och strategiskt friskvards-
arbete i samarbete med foretagshédlsovarden och
Forsakringskassan har lett till dessa fina resultat.

Det &r ockséd med tillfredsstillelse vi ser att skol-

verksamheten i stort visar pa en 6kad maluppfyllelse.

Forskoleverksamheten behaller sin hoga kvalitet
trots de utmaningar som det inneburit att ta emot ett
stort antal barn och ungdomar fran andra lander. All
pedagogisk personal dr vdrda en stor eloge for det
arbetet! Riktigt roligt dr det ocksa att se att det goda
samarbete som finns mellan fritidsférvaltningen och
skolan for andra aret i rad lett till att samtliga elever i
arskurs 5 lart sig simma.

Miljémalsprogrammet f&r en mer héllbar utveck-
ling i Torsby kommun har nu antagits av kommun-
fullméktige och det kdnns bra att det miljdarbete
som hela tiden pagar i vara verksamheter nu ges ny
inspiration till att fortsdtta det konkreta arbetet mot
ett langsiktigt mer héllbart samhalle.

Kulturforvaltningen fortsatter sin kulturgarning
i vart allt mer digitaliserade samhélle med saviél
utmaningar som mojligheter. Bland annat har man
satsat hart pa att medverka till att fler kommun-
innevanare ska ldra sig att anvdanda mobiler, lds-
plattor och datorer. Det géller att motverka och
forebygga det utanforskap som annars liatt kan
uppstd om man inte kdnner sig bekvdm med dessa
hjilpmedel. Arbetet har utgatt fran bokbussen och
biblioteken och det har skett i ndra samverkan med
vara studieforbund.

Sammanfattningsvis kan vi blicka bakat pa ett ar
av utmaningar men ocksa ett ar dér utvecklingen
inte stétt stilla, inte minst ndr det géiller nédringsliv,
handelsetableringar och turism. Tillsammans kan vi
alla medverka till att den positiva anda som rader i
kommunen haller i sig &ven kommande ar.

Ann-Katrin Jarasen (S)
Ordférande i kommunstyrelsen

Foto: Yderstigs bild, Torsby



Torsby kommun leds av kommunfullmaktige. For
att utféra den verksamhet som fullmiktige beslutar
om finns kommunstyrelsen (KS) och fem namnder:
barn- och utbildningsndimnden (BUN), milj6-, bygg-
och raddningsnamnden (MBR), socialndmnden (SN),
valndmnden (VN) och ¢verférmyndarndmnden
(OFN). Kommunfullméktige har till sin hjélp en val-
beredning och politiskt valda revisorer med stéd av
sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2014 Antal
(Siffran inom parentes avser det antal ledaméter
utskott ndAmnden/styrelsen har)

Kommunstyrelsen (1) 1
Barn- och utbildningsnamnden (1) "
Socialnamnden (1) 11
Milj¢-, bygg- och raddningsnamnden 9
Valnamnden 7
Overférmyndarndmnden 3

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige, som ar kommunens hogsta
beslutande organ, har 31 ledaméter (mandat). Eva-
Lena Gustavsson (S) dr ordférande, Inga-Britt Keck
Karlsson (C) ar l:e vice ordférande och Ann-Louise
Brodén (S) ar 2:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen och ndmnderna
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvaret for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska férvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering
och uppfdljning av kommunens ekonomi och
verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det

i kommunen fem kommunala namnder med olika
ansvarsomraden.

Namnderna ska folja de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige beslutat om. Namnderna ar
ocksé skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs
pa ett andamalsenligt och effektivt sdtt. Ordférande i
kommunstyrelsen och kommunalrdd dr Ann-Katrin
Jarasen (S). Vice ordférande ar Alf Larsson (C).

Namnd/ Ledamot/ De politiska partierna

styrelse ersattare S MP V M C L SD Obunden
KS Ledamot 4 12 2 1 1
Erséattare 4 12 2 1 1
BUN Ledamot 5 12 1 1 1
Erséttare 5 1 2 2 1
SN Ledamot 5 1 2 2 1
Erséattare 5 12 1 1 1
MBR Ledamot 4 2 2 1
Erséattare 4 2 1 1 1
VN Ledamot 4 1 2
Erséattare 4 1 2
OFN Ledamot 2 1
Erséattare 2 1

Partiernas representation i kommunfullmaktige

De politiska partierna har olika méanga platser i
namnder och styrelser, bland annat beroende pa
partiets storlek. I ndgra namnder/styrelser &r vissa
partier endast representerade pa erséttarplats.

Mandatférdelning och Antal Parti-
partirepresentation mandat representation
Politiskt parti
Socialdemokraterna 14 13
Moderaterna 6 6
Centerpartiet 4 4
Vansterpartiet 2 2
Miljopartiet 1 1
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 3 2
Obunden 0 2
31 31



Kommunfullmaktige

Torsby Utveckling AB

(tillsammans med naringslivet)

Torsby Férvaltnings AB
Valberedningen

Revisionen

Torsby Flygplats AB

Kommunstyrelsen Torsby Bostader AB

Fritid i Nordvarmland AB
(tillsammans med naringslivet)

Barn- och L. Milj6-, bygg- och
_— - Socialndgmnden o )
utbildningsndmnden raddningsndmnden

Valndmnden Overférmyndarnamnden




Torsby kommun redovisade for 2016 ett resultat pd 17,2 mnkr vilket var 3 mnkr bittre in
budgeterat. Finansnettot var nidrmare 4 mnkr bittre in budgeterat, skatteintikterna 3 mnkr
ligre medan de generella statsbidragen var drygt 36 mnkr bittre. Att de generella stats-
bidragen var si pass mycket bittre beror pd ett tillfilligt statsbidrag for flyktingmottagande
pd drygt 30 mnkr. Detta bidrag har for 2016 tickt de extra kostnader som kommunen haft
for flyktingmottagande. Dessutom har ett verskott reserverats for framtida dtaganden.

Med en nettokostnadsandel pi 97,7 procent nidde kommunen det finansiella mlet for 2016.

Under 2016 dkade befolkningen med 259 personer, vilket kan jamforas med 2015 di be-
folkningen minskade med 82 personer. Torsby kommun har under mdinga dr haft en minsk-
ande befolkning. Att den okade 2016 beror frimst pa flyktinginvandringen.

Omvarldsanalys

Internationell ekonomi

En svag ekonomisk utveckling i var omvérld
2008-2016 har paverkat den svenska exporten till en
lag niva. Utvecklingen under de senaste dtta aren
paverkas fortfarande av att det finns flera euroldnder
som dnnu inte har aterhdmitat sig efter finanskrisen
och inte natt konjunkturell balans. Oljepriser och
handelssanktioner mot Ryssland har ocksa haft en
negativ paverkan pa utvecklingen av viktiga svenska
exportmarknader, till exempel Norge och Finland.

Tillvédxten pa de framsta svenska exportmark-
naderna har varit lag de senaste dren: 2014 var den
1,8 procent, 2015 1,7 procent och 2016 bed6ms till-
vaxten bli 1,7 procent. Som bedémningen dr i dags-
laget berdknas 6kningen av BNP bli svagare dven
under 2017, bland annat for Storbritannien och delar
av Kontinentaleuropa, ddribland till exempel Tysk-
land. Det &dr en utveckling som &r védsentligt svagare
an historiskt och som dr anmérkningsvard mot bak-
grund av att konjunkturen forstarks och arbetslos-
heten i flera ldnder gér ner.

Flera centralbanker har signalerat littare penning-
politik efter den brittiska folkomr&stningen om att
lamna EU (Brexit). Det har bidragit till sjunkande
obligationsrantor. I flera lander, bland annat Sverige,
har rdntan pa femériga statsobligationer i &r antagit

negativa varden. Beddmningen dr att rantorna natt
sin lagsta niva. En fortsatt relativt svag tillvaxt inter-
nationellt tillsammans med fortsatt osédkerhet kring
foljderna av Brexit gor att rdntorna ldngsamt och
under flera ar ndrmar sig normala nivaer.

Svensk ekonomi

Den svenska ekonomin har dterhdmtat sig efter en
lang ldgkonjunktur. Det dr frimst den inhemska
efterfrigan som bidragit till det. De senaste dren har
investeringarna 6kat starkt. Aven den offentliga kon-
sumtionen har 6kat som en f6ljd av det stora antalet
asylsokanden. Hushallens sparande har ocksa natt
hoga nivaer beroende pd aterhallsamhet avseende
utgifter. Beroende pé det senaste arets starka tillvaxt
har antalet sysselsatta 6kat betydligt, dock har 16ne-
utvecklingen varit fortsatt dampad.

For 2016 berdknas BNP 6ka med 3,4 procent vilket
dr hogre en ett normaldr. For 2017 bedoms BNP 6ka
med 2,5 procent vilket innebér en fortsatt forbéttring
av konjunkturldget. En fortsatt stark tillvéxt i efter-
frdgan och produktion innebdr att liget pa arbets-
marknaden forbattras ytterligare.

Under 2017 férvantas ett 6kat resursutnyttjande,
béttre fart pa privat konsumtion, hdgre ravarupriser
och en forsvagad krona, vilket far till foljd att pris-
6kningstakten succesivt stiger och beddms na 2 pro-



cent for KPIF (KPI exklusive hushallens rante-
kostnader) 2017. Beroende pé dessa prognoser &r
bedomningen att Riksbanken kommer att hoja styr-
rantan under hosten 2017 for att stiarka kronan fram-
for allt mot euron.

Kommunerna och landstingen har haft en gynn-
sam utveckling av skatteunderlaget beroende pa en
stark utveckling av sysselsdttningen. I reala termer
berdknas skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt
2 procent under dren 2015-2017, vilket dr ungefér det
dubbla mot normalt.

Kommunernas ekonomi

Under 20152017 berdknas kommunerna fa en bra
utveckling av skatteunderlaget. Darefter bedoms
den svenska ekonomin aterga till en konjunkturell
balans och skatteunderlagets utveckling bli betydligt
svagare 2018-2020. Det far till f6ljd att kommunerna
kommer att f& svarare att fa intdkter och kostnader
att ga ihop. Reala 6kningar i skatteunderlaget pa
0,51 procent ska klara demografiska krav som
vaxer 1,5 procent arligen samt eventuella ambitions-
hojningar. Med en langsam utveckling av skatte-
underlaget som ska tdcka snabbt vixande kostnader
finns risk for att stora underskott skapas. For att
motverka det krdvs att kommunerna haller tillbaka
kostnadsokningarna. Om det inte lyckas kan féljden
bli betydande skattedkningar.

Torsby kommuns ekonomi

Under aret har Torsby kommun haft stora kostnader
i samband med flyktingmottagande. For 2016 har
kostnaderna tickts av det extra bidrag for flykting-
mottagande som erhallits. Fér 2017 far Torsby kom-
mun bidrag satt i relation till det antal flyktingar
som fanns i kommunen vid en viss tidpunkt 2016.
Samma berdkning kommer att géras for 2018 for

att sen fasas ut och en foérdelning kommer att goras
per invanare. I och med att detta extra bidrag ersét-
ter kommunen f6r mottagandekostnader under en
begridnsad tid har Torsby kommun en utmaning i att
flyktinginvandrare integreras i samhallet sa snart
som mojligt for att bli tillgangliga pa arbetsmark-
naden. Hur stor andel av den arbetsfora befolk-
ningen som har ett arbete paverkar direkt storleken
pa skatteunderlaget. En ldgre arbetsloshet betyder
ocksa lagre kostnader for forsorjningsstod. Forsorj-
ningsbordan dr stor for den yrkesverksamma befolk-
ningen (20-64 ar) nar man stédller den i férhallande
till den icke yrkesverksamma befolkningen (0-19 ar
och 65 ar och dldre).

Torsby kommun har under flera &r haft en utma-
ning med en minskande befolkning. De senaste aren
har dock befolkningsminskningen ddmpats for att
2017 till och med &ka med 259 personer. Okningen
beror framst pa flyktinginvandringen i kommunen.

Befolkningsminskningen har under flera ar kravt
en lopande anpassning av verksamheterna. Nar nu
kommunen har en befolkningsdkning ar det anpass-
ningar utifran det som far géras inom kommunens
verksamheter, bland annat inom skolan. Skolan ar
skyldig att erbjuda undervisning till barn och ungdo-
mar innan de d&r kommunplacerade. Antalet barn kan
snabbt svidnga vilket bidrar till svarigheter att ha en
langsiktig planering.

Liksom 6vriga kommuner i Sverige har Torsby
kommun en relativt bra utveckling av skatteunderlaget
under 2015-2017. Under &ren 20182020 kan skatte-
underlaget komma att ddimpas och problem kan upp-
std med att minska kostnaderna i samma omfattning.
Till skillnad fran rikets beddmning om demografiska
krav om 1,5 procent drligen rdknar vi snarare med
okade utmaningar i att dra ner vara verksamheter till
en niva som dr anpassad till var demografi.

Den utveckling som pagér runtom i viarlden paver-
kar Torsby kommun i allra hégsta grad. Aven nérhe-
ten till Norge paverkar Torsby kommun. Genom aren
har det bidragit till att halla Torsby kommuns arbets-
16shetssiffror nere. Dock kan vi se att den norska
arbetsmarknadens behov av utldndsk arbetskraft
minskat under senare tid, ndgot som 4 andra sidan
visar sig kunna framja vara verksamheter i tider dar
vi far svért att rekrytera kvalificerad personal.

Befolkningsforandring till och med 2016

Ar den Folk- Total be- Fodelse-  Flytt- Juste-
31/12 mangd folknings- netto  nings- ring
kommun férandring netto

2006 12 946

2007 12 878 -68 -74 6 0
2008 12 707 -171 -138 -31 -2
2009 12 508 -199 -165 -32 -2
2010 12 414 -94 -73 -21 0
2011 12 312 -102 -63 -38 -1
2012 12 219 -93 -99 9 -3
2013 12013 -206 -122 -83 -1
2014 11 992 -21 -63 43 -1
2015 11910 -82 -62 -26 6
2016 12 169 259 -74 331 2
Summa =777 -933 158 -2



Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat var 17,2 mnkr vilket var 3 mnkr bittre iin budget. Arets resultat innebir att nettokostnads-
andelen var 97,7 procent och att mdlet pd 98 procent niddes.

Finansnettot var niarmare 4 mnkr bittre in budgeterat, skatteintikterna 3 mnkr ligre medan de generella stats-
bidragen var drygt 36 mnkr bittre. Att de generella statsbidragen var si pass mycket biittre beror pd att ett tillfilligt
statsbidrag for flyktingmottagande pd drygt 30 mnkr ingdr. Bidraget har for 2016 tickt de extra kostnader som kom-
munen haft for flyktingmottagande och dessutom har ett overskott reserverats for framtida dtaganden, bland annat for
infrastruktursatsningar.

Driftnettot for kommunstyrelsen och nimnderna var 4,8 mnkr simre dn budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader, dir avskrivningar och pensionskostnader ingdr, uppgick till 728 mnkr vilket var
35 mnkr simre idn budgeterat. Avvikelsen beror i huvudsak pi okade kostnader for flyktingmottagande, som dock
tickts i sin helhet av ett tillfalligt bidrag for andamilet. Avvikelsen beror ocksd pd ett underskott mot budget som
barn- och utbildningsnimnden samt socialniimnden redovisar.

Kommunfullmaktige

(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -1 381 -1600 219 -1485 -1156
Personalkostnader -524 -706 182 —-701 -539
Ovriga kostnader -857 -894 38 -783 -617
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -1 381 -1600 219 -1485 -1156

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som dr 1,7 mnkr bittre dn budget beroende pd vakanta tjinster under flera av
kommunstyrelsens avdelningar.

Tekniska avdelningen redovisar ett resultat nira budget. Inom tekniska avdelningens resultat ingir dven affiirs-
verksamheten vatten och avlopp som for 2016 redovisar ett plus pi 1 484 tkr. Eftersom dessa medel enligt lag tillfaller
va-verksamheten betyder det att tekniska avdelningen for dvrigt visar ett minus.

Skogsforvaltningen redovisar ett underskott pd drygt 700 tkr. Pd grund av liga virkespriser har avverkningar
skjutits fram.

(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Intakter 264 402 230 038 34 364 241 094 233524
Kostnader -393 319 -360 668 -32651 -368 293 -367 152
Personalkostnader —-130 366 —-123 477 -6 889 —126 816 —123 691
Ovriga kostnader —207 921 -180 804 =27 117 -187 326 -185 430
Kapitalkostnader -55032 -56 387 1355 -54 151 -58 031

Driftnetto -128 917 -130 630 1713 -127 198 -133 628



(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Kommunalrad -2 160 -2400 241 -2 286 -2405
Kommunledningskansli —-55 565 —-56 540 975 -54 743 -52 576
Ekonomi -6 187 -6 500 313 -6332 -52683
It -3863 -3970 107 -3 641 -4 857
Personal -7 299 -7770 471 -7 544 -6 935
Tekniska —27 839 —-27 960 121 —-27 836 -36 477
Fritid -15 042 -14 910 -132 -15988 —15 487
Kultur -11 268 -11 270 2 -10 589 -10780
Kostservice -4 0 -4 25 72
Skogsforvaltning -41 690 -731 1369 494
Fastighetsforsaljning 349 0 349 366 587
Driftnetto -128 917 -130 630 1713 -127 198 -133 628

Torsby kommun har under aret fatt stor uppmark-
samhet for var laga sjukfranvaro. For andra aret i rad
har Torsby kommun den friskaste personalen bland
Sveriges kommuner och landsting. Det har foregatts
av ett langsiktigt och strategiskt friskvardsarbete som
har lett till de hér fina resultaten.

Bredbandsutbyggnaden pagar for fullt i kommu-
nen och kommer att fortsiatta under 2017.

Under 2016 medférde det stora antalet nyanldnda
att lokaler fick anpassas, bland annat inom skolan dar
antalet barn 6kade i alla aldrar, allt fran forskolan och
upp till gymnasiet. Dessa extra kostnader har tackts
av det tillfalliga statsbidraget for flyktingmottagande.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnidmnden (BUN) totalt redovisar ett underskott pd nirmare 4 mnkr. Det storsta underskottet
redovisade gymnasieskolan med 6,2 mnkr. Besparingsitgirder genomfordes under dret, men det var inte tillrickligt

for att klara budget.

Grundskolans underskott beror pd att det under dret varit hogre bemanning in budgeterat. Syftet med den higre
bemanningen var att ge eleverna en bittre undervisning och didrmed mdjlighet att hoja sina meritvirden och nimn-
den sina mal. En del av kostnaderna som redovisas under grundskolan dr gemensamma for forskola, skolbarnomsorg
och grundskola. Sammanriknat grundskola, forskola och skolbarnomsorg redovisas ett dverskott pd drygt 2 mnkr.

(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Intakter 83980 47 252 36 728 55593 48 533
Kostnader -334 662 —-293 952 -40710 -300 214 -286 634
Personalkostnader -200 272 -172 713 —27 559 -176 876 —-167 245
Ovriga kostnader -133 245 -120 151 -13 094 -122 174 -118 197
Kapitalkostnader -1145 -1088 -57 -1164 -1192
Driftnetto -250 682 -246 700 -3982 -244 620 -238 101
(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Férskola och skolbarnomsorg - 66 249 —-69 898 3649 -65 328 -61 530
Grundskola -113 642 -112 164 -1478 -111 368 -108 563
Gymnasieskola —67 291 -61068 -6223 —64 147 —-64 304
Kulturskola -2 844 -2930 86 -2880 -2950
Forvaltningsovergripande BUN -657 -640 -17 -898 -753
Driftnetto -250 682 -246 700 -3982 -244 620 -238 101



Forskola och skolbarnomsorg

Forskola och skolbarnomsorg redovisar ett dverskott
pa drygt 3,6 mnkr. Det beror delvis pa att vissa
kostnader, dir gransdragningen mellan forskola och
grundskola dr vag, har belastat grundskolan i stdllet
for forskolan.

Grundskola

Grundskolan redovisar ett underskott pa ndrmare
1,5 mnkr. Under aret har det funnits ett antal tjanster
utover budget. Det dr bade resurs- och pedagog-
tjidnster som fatt tillséttas for att ge eleverna for-
utsdttningar att na kunskapsmalen.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa
6,2 mnkr. Under aret har besparingsatgarder genom-
forts men har inte gett det resultat som planerats.
Under hosten tkade antalet elever som paborjade
en utbildning pa en skola utanfér Torsby kommun
jamfort med antalet elever som tog sin examen
under varen. Antalet elever pa Stjerneskolan som
kommer frdn en annan kommun minskade ocksa.
Detta gjorde att de interkommunala ersédttningarna
gick 2,8 mnkr back.

Socialndmnden

Socialniimnden redovisar totalt ett underskott pd 3,4 mnkr.

Framtid

Vid érets slut fanns det i Torsby kommun 122 barn
som var fodda under 2016, vilket ar cirka 30 fler barn
dn foregaende ar.

Vad galler forskoleplatser sa &dr det en storre efter-
fragan pa forskoleplatser i titorten da allt fler véljer
att bo centralt.

Grundskolan har en fortsatt stor utmaning med att
hoja det genomsnittliga meritvardet i drskurs 9. En
I6pande bra kvalitet pa undervisningen fran férskola
till och med hogstadiet dr en viktig del i detta. Aven
inom grundskolan &r det fler som efterfragar en
skolplats i tdtorten, vilket far till f6ljd att det blir farre
elever i ytterskolorna.

En minskning av antalet nyanldnda kan komma
paverka bade férskola och skola da flera asylboenden
och HVB-hem kommer att avvecklas under 2017.

Gymnasieskolan har en fortsatt stor utmaning
med att fortsitta att anpassa kostnaderna utifran ett
minskande elevunderlag.

Underskott pd nirmare 600 tkr redovisas inom handikappomsorg beroende pd att LSS-boenden som varit tomma
blev uthyrda under senare delen av dret och diirfor okade bemanningen.

Underskottet redovisas ocksd under forvaltningsovergripande omsorg som avser kostnader som inte har fordelats ut
over de olika verksamheterna — loner for arbetsledare, foretagshilsovird, personalpool, lokalhyra och ledningssystem.

(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Intékter 124710 95993 28 717 85 606 72 033
Kostnader -424 890 -392 802 -32087 -377125 -350 021
Personalkostnader —-300 608 —288 640 -11 968 —-266 082 —243 060
Ovriga kostnader -124 229 -104 109 -20120 -110 993 -106 917
Kapitalkostnader -53 -53 0 -50 -44
Driftnetto -300180 -296 809 -3371 -291 519 —-277 988
(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Vard och omsorg -173 256 -173 260 4 -168 417 -162 025
Handikappomsorg -63 957 -63 385 -572 -61763 -55 440
Individ- och familieomsorg -31 026 -30920 -106 —34 658 -35740
Férvaltningsévergripande omsorg —-31 940 -29 244 -2 696 —26 682 -24 783
Driftnetto -300 180 -296 809 -3371 -291 519 -277 988



Vard och omsorg

Vard och omsorg redovisar totalt ett resultat i niva
med budget. Inom verksamheterna finns dock bade
plus- och minusavvikelser.

Inom hemsjukvarden redovisas underskott efter-
som det har varit svart att rekrytera personal. Kort-
siktigt har det 16sts med schemadndringar, mer- och
overtid samt att personal anlitats via bemannings-
foretag som har varit kostnadsdrivande.

For sdrskilt boende redovisas ett 6verskott beroende
pa att det under 2016 funnits fler tomma ldgenheter.

Inom vard och omsorg redovisas en lag sjukfran-
varo, bdst i Sverige enligt SKL (Sveriges Kommuner
och Landsting). Det &r resultatet av ett langsiktigt och
strategiskt friskvardsarbete i samarbete med féretags-
hélsovarden och Forsdkringskassan.

Handikappomsorg

Handikappomsorgen redovisar ett underskott pa

0,6 mnkr som framst beror pa héga kostnader i
samband med elevhemsboende i en annan kommun.
LSS-boenden som varit tomma blev uthyrda under
senare delen av aret och dérefter kravdes det full
bemanning. Budget for hogre bemanning fanns inom
nagra andra verksamheter som kompenserade detta.

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt ett
underskott pa cirka 100 tkr. Inom verksamheterna
finns bade 6verskott och underskott. Institutionsvard
fér barn och unga, vuxenplaceringar inom miss-
bruks- och beroendevérden och férsorjningsstod
redovisar ett underskott pa cirka 3 mnkr. Det kom-
penseras av att verksamheten for ensamkommande
barn redovisar ett overskott som gor att utfallet blir
néra budget for individ- och familjeomsorgen totalt.

Forvaltningsovergripande

Forvaltningsdvergripande redovisar ett resultat som
ar 2,7 mnkr sdmre dn budgeterat. Kostnaderna utéver
budget avser 16ner for arbetsledare, féretagshilso-
vard, personalpool, lokalhyra och ledningssystem
som inte fordelats ut 6ver de olika verksamheterna.

Framtid

Socialndmndens samarbete med andra huvudmain,
barn- och utbildningsndimnden, andra kommuner
och Landstinget i Varmland &r en viktig del for att
uppratthélla och utveckla en bra verksamhet. Sam-
arbetet fortsdtter ocksa med arbetsmarknadsenheten
(AMA) och Arbetsformedlingen (AF) for att fa fler
personer med forsorjningsstdd i arbete.

I dagsldget har forvaltningen problem att rekrytera
personal till vissa tjdnster. Rekryteringsarbetet beho-
ver darfor samordnas pa ett battre sitt sa att en god
personalf6rsorjning nas.

Miljs-, bygg- och riddningsnimnden redovisar ett resultat som dr cirka 550 tkr biittre iin budgeterat. Overskottet

beror frimst pd vakanta tjinster och lingre sjukfrinvaro.

(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Intakter 6 354 5978 376 5486 5041
Kostnader -25208 -25 378 170 -25028 -24 932
Personalkostnader -18 032 -19107 1075 -18 106 -18 2183
Ovriga kostnader -5419 -4 499 -920 -5352 -5145
Kapitalkostnader -1757 -1772 15 -1570 -1575
Driftnetto -18 853 -19 400 547 -19 542 -19 891
(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Milj¢- och byggférvaltning -3265 -3490 225 -3840 -4 030
Raddningstjanst -15588 -15910 322 -15702 —-15 861
Driftnetto -18 853 -19400 547 -19 542 -19 891
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Miljo- och byggforvaltning

Milj6- och byggforvaltningen redovisar ett overskott
pa drygt 200 tkr. Overskottet beror pa vakanser och
tjidnstledigheter samt att bygglovsintdkterna var
hogre dn budgeterat. Att 6vriga kostnader var hogre
dn budget beror pa obudgeterade konsultkostnader
inom GIS-verksamheten i samband med att en tjénst
var vakant samt pd en introduktion av en nyanstalld.

Raddningstjanst

Réddningstjansten redovisar ett Gverskott pa drygt
300 tkr. Overskottet beror pa tjanstledighet, sjuk-
franvaro och lagre personalkostnader for utbildning,.
Kostnader for brandposter och foretagshélsovard har
inte varit i samma omfattning som budgeterat. Over-
skottet minskas av att det for deltidsbrandmédnnen
redovisas ett underskott pa cirka 300 tkr.

Overférmyndarniamnden

Framtid

Tjansten som stadsarkitekt med ansvar for planering
flyttas till kommunledningskansliet och GIS-tjansten
flyttas till tekniska avdelningen.

Fran och med 2017 har Torsby kommun ett
samarbete med Sunne kommun vad géller tjansten
som energi- och klimatrddgivare. Att ett samarbete
paborjats beror pad nya gillande bidragsregler.
Anstéllningen &dr i Sunne kommun och 50 procent av
tjidnsten ska ge service at Torsby kommuns invénare.

Rédddningstjansten kommer att fortsdtta arbetet for
béttre arbetsmiljo for raddningstjdnstens heltids- och
beredskapspersonal.

En ny utbildning for raddningstjanstens personal
i beredskap kommer att startas upp under hosten.
Utbildningen ger fler mojligheter till att nyanstélld
personal far utbildning i ett tidigt skede. Utbild-
ningen ligger under uppstart i regi av Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap (MSB).

Overfirmyndarnimnden redovisar ett mindre dverskott. Under dret har nimnden haft ett Gkande antal uppdrag for
ensamkommande barn. Kostnader for det har tickts av ett extra statsbidrag for migration.

(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015 Utfall 2014
Intékter 4 250 2 370 1880 1686 833
Kostnader -5693 -3870 -1823 -3190 -2344
Personalkostnader -5 336 -3782 -1554 -2 968 -2 186
Ovriga kostnader -357 —-88 -269 -222 —-158
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -1443 -1500 57 -1504 -1511
Framtid

Nya lagar om framtidsfullmakter och anhorig-
fullmakter kommer eventuellt att bli verklighet 2017
vilket kan innebéra stora férdndringar i verksamheten.
En utredning ska goras kring dkat samarbete mellan
Torsby och Sunne kommuns 6verférmyndarndmnd.



Driftredovisning

Jamforelse av nettoutfall mot nettobudget och prognos

Jamforelse nettoutfall mot nettobudget
Namnd/styrelse (tkr)

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnéamnden

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden
Valnamnden
Overférmyndarndmnden

Totalt

Nettoutfall Budget Avvikelse (tkr) Avvikelse (%)
2016-12-31 2016-12-31
-1 381 -1600 219 13,7
-128 917 -130 630 1718 1,3
—-250 682 —246 700 -3982 -1,6
—-300 180 —-296 809 -3 371 -1,
-18 853 -19 400 547 2,8
-10 -50 40 79,4
—-1443 -1500 57 3,8
-701 467 -696 689 -4778 -0,7

Férklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken &r resultatet 1agre &n budgeterat och vid minustecken ar resultatet hdgre &n budgeterat.

Jamfdrelse nettoutfall mot prognos
Namnd/styrelse (tkr)

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnéamnden

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden
Valnamnden
Overférmyndarndmnden

Totalt

Nettoutfall Prognos Avvikelse (tkr)  Avvikelse (%)
2016-12-31 2016-12-31
-1 381 -1600 219 13,7
-128 917 -130 274 1357 1,0
—-250 682 —-246 700 -3982 -1,6
—-300 180 —298 809 -1 371 -0,5
-18 853 -19 400 547 2,8
-10 -50 40 79,4
—-1443 -1500 57 3,8
-701 467 -698 333 -3134 -0,4

Foérklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken &r resultatet lagre &n prognosen och vid minustecken ar resultatet hdgre an prognosen.

For 2016 var kommunstyrelsen och ndimndernas
driftnetto budgeterat till 696,7 mnkr. I samband
med delérsbokslutet per den 31 augusti 2016 har alla
ndmnder och kommunstyrelsen lamnat en helars-
prognos i forhallande till beslutad budget. Prognos-
tiserat driftnetto for helar var 698,3 mnkr, vilket var
en nettokostnadstkning med cirka 1,6 mnkr.

Den storsta féordndringen mellan budget och prog-
nos aterfanns under socialndmnden dér kostnaderna
totalt bedomdes 6ka med 2 mnkr. Det var utveck-
lingen av kostnader for institutionsvard och f6rsorj-
ningsstdd som lag till grund f6r den bedémningen.
Kommunstyrelsen prognostiserade ett resultat som ar
cirka 400 tkr béttre 4n budgeterat beroende pa fastig-
hetsforsiljning.

Jamforelse av utfall gentemot budget

och prognos

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott gentemot
bade budget och prognos beroende pé att vakanta
tjidnster har funnits under flera av kommunstyrelsens
avdelningar. Detta plus har kompenserat tekniska
avdelningens negativa avvikelse. Det plus som kom-
munstyrelsen redovisar avser va-verksamheten och
balanseras i en ny rdkning.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot
bade budget och prognos. Att underskottet blev storre
dn prognosen beror pa att kostnader fér hemtjdnst
och hélso- och sjukvard inom vard och omsorg blev
hogre an tidigare beddmts. LSS lamnade inte heller
det 6verskott som prognostiserades. LSS-boenden
som varit tomma blev uthyrda under senare delen av
aret och darefter krévdes det full bemanning vilket
inte var budgeterat.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
underskott mot budget och s& dven mot prognosen.
Vid prognostillfdllet beddmdes att de besparingar
som var genomfoérda skulle ge full effekt och darmed
skulle utfallet hamna i nivd med budget.

Milj6-, bygg- och rdddningsndmnden redovisar ett
overskott gentemot bade budget och prognos vilket
till storsta delen beror pa vakanta tjanster och langre
sjukfranvaro.

De kostnader som kommunstyrelsen och ndmn-
derna haft for flyktingmottagande har téckts av de
sokta bidrag samt av det tillfdlliga statsbidrag som
kommunen erhallit.
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Analys av nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutveckling
Namnd/styrelse (tkr)

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialn@mnden

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden
Valnamnden
Overférmyndarndmnden
Nettokostnadsutveckling totalt

For 2016 var kommunstyrelsen och namndernas driftnetto 701,5 mnkr.

och motsvarar en 6kning med 2,3 procent.

Nettoutfall
2016-12-31

-1380,8
-128 917
—-250 682
-300 180
-18 853
-10
-1443
-701 467

Nettoutfall
2015-12-31

—-1485
-127 198
—-244 620
-291 519
-19542,0

-23

-1504

-685 892

Forandring (tkr)
- = 6kad kostnad
+ = minskad kostnad

104
-1719
-6 062
-8 660

689

13
61
-15 575

Det ar en 6kning med 15,6 mnkr

Foérandring (%)

7,0
-1,4
-25
-30

3,5
55,0

41
-2,3



Koncernens bolag

I koncernen Torsby kommun ingir de foretag som kommunen har ett bestidmmande eller visentligt inflytande dver.
Bolag i koncernen dir kommunen dger 100 procent dr Torsby Forvaltnings AB med dotterbolagen Torsby Flygplats
AB och Torsby Bostider AB. Torsby Forvaltnings AB iger ocksd Fritid i Nordvirmland AB till 80,3 procent. Torsby
Utveckling AB iigs till 49 procent av kommunen. Alla bolag har kalenderdr som redovisningsdr. Arets resultat for

kommunkoncernen uppgick till 16,3 mnkr. 2015 var resultatet 18,2 mnkr. Samtliga av de bolag som ingir i koncernen

redovisade minusresultat.

Kommunfullmaktige

Torsby Utveckling AB 49 %

Torsby Foérvaltnings AB

Torsby Forvaltnings AB dr moderbolag i bolags-
koncernen som &dgs av Torsby kommun. Bolagets upp-
gift dr att dga och forvalta aktierna i dotterbolagen,
Torsby Flygplats AB, Torsby Bostdder AB och Fritid i
Nordvédrmland AB. Bolaget bedriver ingen verksam-
het utéver forvaltning av kapital och redovisade ett
resultat pa 13 tkr (276 tkr 2015).

Torsby Bostader AB

Torsby Bostdder AB &r ett allmdnnyttigt bostads-
foretag med huvuduppgift att forvalta bostader och
lokaler, erbjuda bra och trygg boendemiljo och god
service till lagsta kostnad for hyresgasten. Bolaget
hade 21 anstéllda 2016. Torsby Bostdder AB redovisade
2016 ett underskott pa —1,8 mnkr (2,7 mnkr 2015) och
hade en bra uthyrningsgrad hela aret.

Torsby Bostdder AB har under aret paborjat en
nybyggnation av 23 ligenheter inom kvarteret Enen
i Torsby. Det var starten for den forsta storre nybygg-
nationen av hyresldgenheter i Torsby sedan borjan

Namnder och styrelser Torsby Férvaltnings AB 100 %

Torsby Flygplats AB

Fritid i Nordvarmland

AB 80,3 %

Torsby Férvaltnings AB

av nittiotalet. Investeringsutgiften dr berdknad till

26 mnkr efter avdrag for forvéntat investeringsbidrag.

Torsby Bostdder AB redovisar for ar 2016 en forlust
vilket beror pa att ett nybyggnadsprojekt har skrivits
ner med 9 mnkr till marknadsvérde. Vid rdkenskaps-
arets slut var hyreskontakt tecknade foér samtliga nya
lagenheter. Berdknad inflyttning &r 1 mars.

Torsby Bostdder AB har 2016 overgatt till en
ny redovisningsprincip avseende hur utgifter for
underhall och investeringar ska redovisas. Den sa
kallade komponentansatsen innebér att fastigheterna
delas in i olika komponenter som vardera har olika
avskrivningstid beroende pé berdknad anvandnings-
tid. Det innebaér att det framover inte kommer att
redovisas storre underhallsétgarder 6ver resultat-
riakningen, utan det sker 6ver balansrikningen
som investeringar. Effekten av det for 2016 &r att
underhallsatgérder pa cirka 54 mnkr redovisats som
investeringar och ddrmed 6kat avskrivningarna med
cirka 2,5 mnkr. Uthyrningsgraden har varit god.
I genomsnitt har det funnits 11 lediga ldgenheter.
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Torsby Flygplats AB

Torsby Flygplats AB driver flygplatsen i Torsby.
Genom ett arrendeavtal hyr bolaget hela anlédgg-
ningen av Torsby kommun. Bolaget har atta anstéllda.
Torsby Flygplats AB redovisade for 2016 ett resultat
pa —12 tkr (4 tkr 2015). Bolaget fick ett dgarbidrag pa
1,5 mnkr fran Torsby kommun. Linjetrafiken
Torsby-Hagfors—Arlanda hade under aret 6 483
passagerare, vilket var en 6kning med 42 procent
jamfort med 2015. Utover flyglinjetrafik forekommer
dven chartertrafik och taxiflyg pa flygplatsen.

Flygplatsen i Torsby har av regeringen klassifi-
cerats som en regionalt strategisk flygplats som ska
erhélla arligt statligt driftsstod. Trafiken pd strackan
Torsby—Arlanda dr upphandlad i tva ar fram till och
med 24 oktober 2017. En option finns om férldngning
av avtalet med ytterligare tva ar. Villkoret for att
trafiken ska forlangas med tva ar fram till och med
oktober 2019 dr att antalet resendrer pa linjen 6kar
stabilt och markant under dren 2014-2017. I det arbe-
tet samarbetar Torsby och Hagfors kommuner med
operatdren pa flyglinjen.

I december meddelade Trafikverket att optionen
om forlangning av avtalet skulle aktiveras. Utveck-
lingen under de forsta tva aren ansags tillracklig for
en fortsdttning fram till oktober 2019.

Under forsta halvaret 2017 paborjar Trafikverket
arbetet med att upphandla trafiken for perioden efter
2019. Antalet passagerare maste nu fortsdtta att ligga
pa en hog och stabil niva for att linjen till Stockholm
aven fortsatt ska vara upphandlad.

Fritid i Nordvarmland AB

Fritid i Nordvarmland AB har i uppgift att forvalta och
utveckla skidtunneln i Torsby. Torsby Ski Tunnel har
sedan invigningen 2006 lockat cirka 350 000 skidékare.
Fréan och med 1 januari 2009 dr det Torsby kommun
som driver skidtunneln och sedan 2012 hyr Torsby
kommun hela anldggningen, bade skidtunnel och are-
nadel. Bolaget har inte haft ndgon anstéilld under éret.

Fritid i Nordvdrmland AB redovisade ett plus-
minus-nollresultat for ar 2016 (0 kr 2015). Torsby kom-
muns andel av resultatet var 0 tkr (0 kr 2015).

Under 2016 har bolaget fatt bekosta visst underhall
i skidtunnelbyggnaden. Eftersom anldggningen nu &r
over tio &r gammal kommer mer underhall att behéva
genomforas framover for att bibehalla funktionen.

Torsby kommun dger 80,3 procent av rosterna i
bolaget via Torsby Forvaltnings AB.

Torsby Utveckling AB

Torsby Utveckling AB (Tuab) &dgs till 49 procent av
kommunen och till 51 procent av olika lokala foretags-
organisationer. Bolaget bedriver affarsutveckling och
utbildning av ndringsidkare. Bolaget hade under aret
tre anstéllda.

Tuab redovisade ett underskott pa —16 tkr (34 tkr 2015)
varav -8 tkr var Torsby kommuns andel (17 tkr 2015).

Kommunkoncernens minoritetsagande

I f6ljande bolag som ocksa ingar i kommunkoncernen
dger Torsby kommun mindre dn 20 procent, och de
ingar darfor inte i den sammanstéllda redovisningen.
e Kommuninvest ekonomisk férening

* Varmlandstrafik AB

* Néckans El AB

* West Wermland Invest AB



Vision och mal

Overgripande mal

Kommunfullmaktige antog 2012 en ny uppdaterad
version av Torsby kommuns 6vergripande vision och
mal. Torsby kommuns vision och mal berér i manga
fall och ar en fortsdttning av uttalade mél inom
Varmlandsstrategin.

Torsby kommuns vardegrund

* Respekt for alla madnniskors lika varde

* Hansynstagande till madnniskors sjalvbestam-
mande, virdighet och integritet i alla situationer

* Ett respektfullt, jamlikt, empatiskt och engagerat
bemdtande av ménniskor

* Verksamheter som genomsyras av en humanistisk
grundsyn och att prioriteringar utgar fran behov
oavsett individens férmaga att uttrycka det

Torsby kommuns vision

I Torsby kommun ar det mojligt att forverkliga
drémmar

Torsby kommuns huvudmal

e Torsby &r en framgangsrik och attraktiv kommun
for invanare, foretag och besokare

¢ Torsby kommuns befolkningsutveckling ar positiv

¢ Torsby &dr en miljomedveten kommun

Delmal
Infrastruktur och kommunikation

® Bra it-infrastruktur

* Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad

¢ Bra bussforbindelser inom, till och fran kommunen
* Fler gang- och cykelvédgar

e Vil utvecklat flyg

¢ Utbyggd och hojd standard pa vdg- och jarnvigsnatet

Samhillsservice

* Hog kommunal service till invanare, besdkare och
néringsliv

* Hog planberedskap for expansion och nyetable-
ringar

* God offentlig och kommersiell service

Boende och livskvalitet

e Attraktiva boenden och goda boendemilj6er

¢ Bista folkhédlsan i Varmland

e Fortsatt satsning pa friskvard

¢ Fokus pa barns och ungdomars behov, méjligheter
och intressen

* God tillgdnglighet for personer med funktions-
nedséttningar

¢ God livskvalitet for alla dldrar

¢ Bra fritids- och kulturutbud med kommunal stimulans

e Attraktiva téitorts- och gatumiljoer

Naringslivsklimat

¢ Torsby kommun &dr en bra féretagskommun

¢ Granshandeln och besdksndringen ar viktig och
utvecklas positivt

e Torsby ér ett starkt och levande handelscentrum

Kompetens och kvalitet

¢ Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med
hog kvalitet i sin verksamhet

» Fortsatt satsning pa kompetensutveckling

* Varumairket Torsby upplevs som ett av de starkaste
i Sverige

Hallbar utveckling
* Minskat beroende av fossila branslen
* Fortsatt satsning pa energieffektiviserande atgéarder

Dessutom har kommunfullmaktige antagit ett miljo-
malsprogram for en hallbar utveckling for Torsby
kommun som kommer att integreras i kommunens
malarbete.

Till de av kommunfullmiktige antagna delmalen
har kommunstyrelsen och ndmnderna arbetat fram
delmal och strategier for hur man téanker verka for att
uppna fullméiktiges mal.

Avstamning 2016
Torsby flygplats samt linjefarten
Torsby—Hagfors—Arlanda

I slutet av 2016 beslutade Trafikverket om fortsatt
upphandling av linjen Torsby—Hagfors—Arlanda. Det
innebdr att flygtrafik med innevarande operator kan
drivas fram till och med november 2019. Fortsatt upp-
handling innebar &ven fortsatta driftbidrag till flyg-
platsen. Beslutet foregicks av mycket arbete kring
marknadsforing, lobbying samt det faktum att
operatdren uppvisade en mycket god regularitet.
Maélsittningen var att 6ka passagerantalet markant
och stabilt. Detta har gjorts under 2016 och passagerar-
rekordet fran ar 2000 slogs. Det &r framst foretag och
affdrsresendrer som anvénder linjefarten.

Arbetet med ny upphandling 2019-2023 pabdrjades
2016 och Trafikverket berdknar att ett beslut kommer
att vara klart december 2017. Beslut om trafikplikt tas
i april manad 2017 enligt Trafikverkets berdkningar.
Marknadsforingsarbetet, som har bedrivits tillsam-
mans med Hagfors kommun, Region Varmland och
operatoren, kommer att fortsatta.
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Kollektivtrafikavtal

Ett nytt kollektivtrafikavtal d&r under férhandling
och berédknas bli klart under 2017. Region Varmland,
Landstinget i Varmland, Karlstad kommun och fyra
kranskommuner férhandlar om ett nytt avtal.

Fryksdalsbanan

Avtal om sdkerhets- och kapacitetshdjande atgérder
har tecknats mellan Trafikverket, Virmlandstrafik,

Region Varmland samt Kil, Sunne och Torsby kom-
muner. Projektet bedoms paga 2016-2019.

Integration

Under 2016 har ytterligare ett projekt kring integration
startats. Det dr ett samarbetsprojekt mellan Svenska
kyrkan och Torsby kommun. Malsdttningen &r att
oka integrationen och har inriktats pa aktiverings-
atgédrder pa asylboendena. Samarbetet har inbegripit
alla berérda verksamheter i kommunen.

BID och centrumutveckling

Arbetet med BID (Business Improvement District) och
centrumutveckling har intensifierats och Torsby kom-
mun har under 2016 beslutat om att fortsdtta med det.
Projektet Platsutveckling har som malséttning att starta
en centrumférening med handlare, fastighetsdgare och
kommunen f6r att utveckla Torsby centrum.

Beslut har tagits kring flytt av turistbyrdverksam-
heten till centrum samt att stillplatser f&r husbilar
ska projekteras centrumndéra. Satsningen pa event i
centrum har fortsatt och under aret uttkades den sa
kallade Varyran till tva dagar i maj manad. Eventet
var lyckat, sd samma tidsrymd planeras f6r 2017.

Tracenter Klarélvdalen

Tracenterprojektet Wood region beviljades medel
under 2016 och har startat upp i Sambhalls tidigare
fabrik i Sysslebdck. Projektet dr tredrigt och har en
budgetomslutning om drygt 15 mnkr. Projektet inne-
bar i korthet att en “testbadd” (experimentverkstad)
stdlls i ordning, dar olika kompositmaterial fram-
stdlls och dér sedan foretag kan testa nya produkter
genom framstéllning av bland annat 3D-skrivare. Ett
trettiotal foretag dr i dag involverade i projektet.

Etablering i Kajshedskrysset

Under 2016 fardigstdlldes detaljplanen for etable-
ringen av butikerna Dollarstore, Jysk och Allsport.
Eftersom det utpekade omradet ligger invid E45/E16
har kommunen samarbetat intensivt med Trafikverket
kring en framtida trafiklosning for hela omradet for
att skapa forutsattningar for rubricerad detaljplan och
framtida detaljplaner.

Torsby Ski Tunnel och Torsby Sportcenter

Torsby Ski Tunnel och Torsby Sportcenter utvecklas
i allt hogre grad till en aretruntdestination for idrott,
friskvard och event. Omradet upptacks av alltfler
besokare och det dr intressant att &ven manniskor i
ndromradet blir mer och mer frekventa.

Vad galler storre event sa genomfordes nagra etap-
per av Svenska rallyt for tredje dret i rad med Torsby
Sportcenter som mélgang. Eventet var vélbesokt. En
forandring fran féregaende ar var att Svenska rallyt
flyttade serveringstdlt med mera till centrum.

Svenska Skidférbundet och SK Bore anordnade
junior-SM i langdskidor i Valberget. Eventet var vl
genomfort och fick fin kritik. Antalet startande ung-
domar var drygt 500 och eventet var en vecka langt.

Restaurering av rullskidbanan har genomférts
enligt plan, vilket innebér att ndgra kurvor har bred-
dats for sdkerhet och omkérningar samt att banan har
belagts med nytt ytskikt ddr det varit slitna partier.

Eftersom olika former av cykelsport blivit allt
populdrare har beslut tagits om att utveckla ytter-
ligare MTB-leder i Valberget. Dessa planeras std klara
under varen 2017.



God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att det for den kommunala
verksamheten ska finnas mal och riktlinjer som &r

av betydelse for god ekonomisk hushallning. Mélen
och riktlinjerna ska omfatta savil ekonomi som verk-
samhet. Torsby kommun har definierat termen “god
ekonomisk hushallning” som att varje generation ska
bdra kostnaden for den service som den konsumerar.
I god ekonomisk hushdllning inryms ocksé kom-
munens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

Finansiellt perspektiv

Torsby kommuns &vergripande ekonomiska mél
utgdr ifrdn generationsprincipen att varje generation
ska bdra kostnaden for den service som den konsu-
merar och inte belasta kommande generationer med
kostnader eller ataganden.

Overgripande ekonomiskt mal

For att uppna kommunallagens bestimmelser om
god ekonomisk hushallning ska resultatet i budgeten
uppga till minst 2 procent av skatteintdkter och stats-
bidrag. En sadan nivd innebédr en viardesdkring av det
egna kapitalet.

Maluppfyllelse

2016 ars resultat pa 17,2 mnkr motsvarar 2,3 procent
av skatteintdkter och statsbidrag, vilket innebér att
kommunen uppfyller det finansiella malet f6r god
ekonomisk hushéllning.

Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i
god ekonomisk hushallning ska den bedrivas pa
ett kostnadseffektivt och @ndamalsenligt satt. Det
ska vidare finnas ett samband mellan resursatgéng,

prestationer, resultat och effekter. I Torsby kommun
utgdrs mal for god ekonomisk hushallning dels av
de 6vergripande mal, policyer och riktlinjer som
kommunfullméktige angivit, dels av de malsétt-
ningar kommunfullméktige angivit for kommunens
olika verksamhetsomraden. Sammantaget skapar
dessa mal forutsattningen for en god utveckling av
Torsby kommun.

Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar
for ska bedrivas pa ett sidant sétt att kommun-
invanare, besdkare och néringsliv far hog och god
offentlig och kommunal service.

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnads-
effektivt sdtt och pa ett sddant sétt att kommande
generationers mojligheter till god service och en verk-
samhet med hog kvalitet inte férsdmras.

Strukturkostnadsindex (2015)

Strukturkostnadsindex redovisas for verksam-
heterna barnomsorg, grundskola, gymnasieskola,
dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
funktionshinder. Flera omrdden som omfattas av
strukturkostnadsindex har en hog eller mycket hog
kostnadsniva jamfoért med genomsnittet i riket.
Dyrast jamfort med 6vriga kommuner dr barn-
omsorg, IFO och gymnasieskolan, dir Torsby tillhor
landets kostsammaste kommuner. Inom dldreomsorg
har Torsby kommun en verksamhet som utfors till

en mycket lagre kostnad dn den genomsnittliga kom-
munen. Totalt f{6r samtliga omraden som omfattas av
strukturkostnadsindex avviker Torsbys kostnader for
kdrnverksamheten med -1 procent. I och med detta
bedrivs verksamheterna kostnadseffektivt. De avvi-
kelser som forekommer mellan verksamheterna &r
kdnda, kommunicerade och uppstar genom politisk
prioritering.
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God ekonomisk hushallning enligt Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 2014 2015 2016
Barn- och utbildningsnamnden

Andel gymnasiebehdriga, arskurs 9, vartermin (%) 82,2 78 76
Meritvarde for avgangselever arskurs 9, vartermin 199 199 219
Andel gymnasieelever med slutbetyg, vartermin (%) 87 85 88
Genomsnittlig betygspo&ng, gymnasieskolan, vartermin 14 15 15
Andel elever fran annan kommun (%) 4 44 39
Antal elever gymnasieskolan, hdstterminen 508 530 508
Socialnamnden

Aldreomsorg: Nettokostnad per plats i aldreboende, kr 439 786 452 137
Aldreomsorg: Nettokostnad per utférd hemtjansttimme, kr 538 546
Aldreomsorg: Antal utférda hemtjansttimmar 87 272 86 902
IFO: Nettokostnad stod per invanare, kr 837 796
IFO: Utbetalat per hushall med stod, kr 27 792 31900
IFO: Antal langtidsberoende bidragstagare 18-26 ar 43 32
Handikappomsorg: Nettokostnad per plats i gruppboende, kr 837 592 859 051
Handikappomsorg: Kostnad per timme personlig assistans, kr 296 298
Handikappomsorg: Antal utférda LASS-timmar 51 866 51894
Tillgénglighet

Huvudbibliotekets 6ppethallande utdver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 7 7 7
,&tervinningscentralens Oppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka

Simhallens dppethallande utdver 08—17 pa vardagar, timmar/vecka 27 27 27
Information

Informationsindex fér kommunens webbplats, totalt 78 77 80
Miljé

Miljdbilar, andel av det totala antalet bilar i den geografiska kommunen (%) 9 " 13
Nettokostnad miljo, hélsa och hallbar utveckling, kr/invanare 77 43 69
Andel hushéllsavfall som &tervinns genom materialatervinning, inklusive biologisk behandling (%) 29 29 26
Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 8 8 8
Naringsliv

Nyregistrerade foretag, helarsprognos utifran forsta halvaret, antal/1 000 invanare 3,5 4,6 3,7
Personal

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsékrad 8,3 8,9 9,7

Flera nyckeltal &r inte framtagna da arsredovisningen antas och dérfor ligger de med ett ars fordréjning. Over

tid gar de att folja och visar sa utvecklingen fér kommunens verksamheter.



Finansiell analys

Resultatet for 2016 var 17 154 tkr (13 918 tkr ar 2015).
Det budgeterade resultatet f6r 2016 var 14 151 tkr.
Kommunen klarade ddrmed budgetmalet.

Légre finansiella kostnader pa grund av lag réanta,
béttre cash flow pa grund av extra bidrag fran staten
och en lagre investeringstakt samt ldgre pensionsutbe-
talningar bidrog till ett positivt resultat. De generella
statsbidragen (ej inrdknat extra bidrag for flykting-
mottagande) var nagot hogre dn budgeterat medan
skatteintdkternas utfall blev lagre. Underskottet fran
driften tédcks tack vare att 6verskott redovisas for de
finansiella posterna och det generella statsbidraget.

Av det extra statsbidraget pa 35 mnkr som Torsby
kommun fatt for tillfalligt flyktingmottagande har
12/14-delar fordelats pa 2016, vilket dr cirka 30 mnkr.
Det har tackt de extra kostnader som kommunen haft
for flyktingmottagande och dessutom har ett Gver-
skott reserverats for framtida ataganden.

Arets resultat innebar att kommunen 4ven 2016
uppfyllde det lagstadgade balanskravet dér de
I6pande intdkterna ska vara storre &n de 16pande
kostnaderna. Verksamheternas nettokostnader, dar
avskrivningar och pensionskostnader ingar, uppgick
till 728 315 tkr vilket var 34 896 tkr simre &n budge-
terat. Att avvikelsen &r sa stor beror pa att 30 163 tkr
avser det tillfdlliga statsbidraget som delats ut fér
att tacka kostnader for flyktingmottagande i kom-
munstyrelse och nimnder. Utan detta &dr avvikelsen
4 733 tkr samre dn budget. Namndernas driftnetto
var 4 778 tkr sdmre dn budgeterat.

Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2016 innebar ett over-
skott pa 172 mnkr. 2015 var resultatet 139 mnkr. Dér-
med kan kommunen for femtonde aret i rad redovisa
ett plusresultat. Nar man bedémer om kommunen
har uppfyllt det lagstadgade balanskravet méaste man
ta hdnsyn till de poster som inte far rdknas in vid
beddémningen. Dessa poster &r till exempel reavinster
eller reaforluster vid forséljning av fastigheter.

Arets resultat

(tkr)

= Arets resultat enligt resultatrakningen 17 154

— Reducering av samtliga realisationsvinster enligt
undantagsmojligheter -361

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 793

= Balanskravsresultat 16 793

Resultatutveckling
(mnkr)
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Kanslighetsanalys

(mnkr) Resultatpaverkan
Lonedkning med 1 % -6,3
10 heltidstjanster +/-4,5
Okad uppléning med 10 mnkr -0,2
Rénteférandring med 1 % +/-0,8
Andring av generella statsbidrag med 1 %* +/-2,1
Férandring av kommunalskatt med 1 kr +/-22,5

* Extra statsbidrag for flyktingmottagande som kommunen mottagit
ar inte medraknat.

Finansnetto

Finansnettot dr skillnaden mellan réanteintdkter och
rdantekostnader.

Under 2016 har det allménna rénteldget varit mycket
lagt. Snittrantan i var portfélj var 1,67 procent att jam-
foéras med snittrdntan 2015 som var 2,10 procent.

Den totala laneskulden uppgick vid arets slut till
361 mnkr, samma som 2015.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt,
-5,5 mnkr. Rantekostnaden pa anldggningslanen var
6,5 mnkr (8,6 mnkr 2015). Det &r de ldgre rantorna
som har gjort att rdntekostnaderna sjunkit jAmfort
med 2015.

Medlemskapet i Kommuninvest sikrar kommu-
nens tillgang pa lan till marknadsmaéssiga rantor.

I de finansiella kostnaderna ingar dven den finan-
siella delen av kommunens pensionsavsattningar.
Réantekostnaden for pensionsavsittningarna uppgick
till 47 tkr (65 tkr 2015).
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Utveckling av finansnettot
(mnkr)
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Skatter och bidrag
Avrets skatteintikter uppgick till sammanlagt 483 mnkr
(469 mnkr 2015). Bidragen for 2016 var sammanlagt
266 mnkr (236 mnkr 2015), varav 30 mnkr avser tillfal-
ligt statsbidrag for flyktingmottagande.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto var
745,5 mnkr 2016, vilket dr en 6kning med 6,7 pro-
cent mot 2015 da summan var 698,6 mnkr. Att den
procentuella 8kningen ar sa stor beror pa att Torsby
kommun mottagit ett tillfalligt statsbidrag for flykting-
mottagande pé 35 mnkr, varav 30 mnkr dr intaktsfort
pa 2017. Exklusive extra bidrag, sa dr 6kningen 2,4
procent.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader var 728,3 mnkr

2016, vilket var 34,9 mnkr hégre dn budgeterat. 2015
uppgick nettokostnaderna till 684,7 mnkr. Darmed
okade nettokostnaderna med 6,4 procent under aret.
Att 6kningen dr sa pass stor jamfort mot bade budget
och foregaende ar beror pa de kostnader som har
funnits for flyktingmottagande. Dessa har tackts av
sokta bidrag och det tillfilliga bidrag for flyktingmot-
tagande som Torsby kommun fatt.

En betydande faktor f6r kommunens ekonomi ar
hur nettokostnaderna och finansnettot utvecklas i
forhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter
och bidrag som gar till den l6pande verksamheten.

Nettokostnadsandel
(procent)
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Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under édret &r

bland annat féljande:

e Alderspensioner utgor cirka 5 procent av utbetalda
l6ner. Kostnaden bokférs pa den verksamhet dér
den anstélldes 16n bokfors. Denna kostnad uppgick
2016 till 21,4 mnkr. Har tillkommer en l6neskatt pa
24,26 procent (5,2 mnkr).

* Under aret har kommunen dven betalat en for-
sdkringspremie pa 2,5 mnkr fér pensioner. Denna
forsdkring har tecknats for att trygga kommunens
forméga att betala sin pensionsskuld.

e Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare
anstdlld personal uppgick till 14,7 mnkr. Loneskat-
ten for dessa uppgick till 3,6 mnkr. Av detta avser
14,4 mnkr pension och 3,5 mnkr 16neskatt for den
ansvarsforbindelse som redovisas utanfor balans-
rdakningen.

* Pensionsforpliktelser som intjdnats fore 1998 redo-
visas sedan 1998 utanfor balansrdkningen som en
ansvarsforbindelse. Beloppet uppgick vid arets slut
till 339 mnkr inklusive l6neskatt.



Eget kapital

I det egna kapitalet ingadr kommunens anldggnings-
kapital och rorelsekapital. Det egna kapitalet dr skill-
naden mellan kommunens tillgangar och skulder. Vid
arets slut uppgick det egna kapitalet till 310,1 mnkr,
en 0kning med 17 mnkr.

Utveckling eget kapital

(mnkr)
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Eget kapital
Soliditet

2016 uppgick soliditeten till 37 procent. En soliditet
pa 37 procent betyder att kommunens tillgangar till
37 procent ér finansierade med egna medel och att 63
procent har finansierats genom lan. Okningen frdn
2015 beror pa att inga nya 1dn har tagits och att vi
finansierat vara investeringar med egna medel.

Pensioner som intjdnats fére 1998 redovisas utanfor
balansrdkningen som en ansvarsférbindelse. Dessa
raknas dérfor inte in i soliditeten. Skulle denna skuld
redovisas i balansrikningen skulle kommunen ha en
negativ soliditet, det vill sdga mindre &n noll och ett
tecken pa att vi dger mindre dn vi ar skyldiga.

Utveckling av soliditeten
(procent)
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Likvida medel

De likvida medlen &r pengar som kommunen snabbt
kan ta i ansprak, det vill sdga kassa- och bankmedel.
Vid arets slut uppgick de likvida medlen till 42 mnkr
vilket var 20,3 mnkr ldgre dn 2015. I december 2015
betalades det tillfalliga bidraget for flyktingmotta-
gande ut pa 35,3 mnkr vilket forklarar att de likvida
medlen var s& pass hoga. Minskningen under aret
beror pa kommunens 6kade kostnader for flykting-
mottagande.

Rorelsekapitalet, som ér skillnaden mellan omsétt-
ningstillgangar (kortfristiga fordringar och likvida
medel) och kortfristiga skulder, minskade 2016 fran
-58 mnkr till 26 mnkr. Ett negativt rorelsekapital
betyder att kommunenens likvida medel inte récker
till att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel
(mnkr)
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Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pa kommunens
anldggningslan till 361,4 mnkr, vilket var i samma
niva som foregdende &r. Arets investeringar har
finansierats med egna medel och kommunen har inte
amorterat pa sina lan under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden,
som dr relationen mellan den totala langfristiga
laneskulden och summan av anldggningstillgdngar
och visar hur stor del av kommunens anldggningar
som har finansierats med lan och hur stor del som ar
finansierat med egna medel. En sjunkande procent-
sats visar att en ldgre andel finansieras med lan och
en storre andel med egna medel.

Att lanefinansieringsgraden inte dr lagre jamfort
med 2015 beror pd den ldga investeringstakten. Detta
aterspeglas ocksd i de likvida medlen, som &r jamfo-
relsevis hoga per 31 december 2016.
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Lanefinansiering
(procent)
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Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden &r skillnaden mellan intékter och
kostnader. Okningen av nettokostnaden ska helst
inte vara storre dn kningen av skatte- och bidrags-
intdkter for att kommunen inte ska riskera att f&
underskott i sina verksamheter. Diagrammet nedan
visar utvecklingen av nettokostnader och skatte- och
bidragsintadkter.

Investeringsredovisning
Namnd (tkr)

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnédmnden

Milj-, bygg- och raddningsndmnden
Summa investeringar totalt

Den totala investeringsbudgeten dr pa narmare
55 mnkr och den stérsta delen ryms inom tekniska
avdelningen (48 mnkr).

Under aret har en ombyggnation/tillbyggnad gjorts
av kommunhusets entré. Den dr nu tillgénglighets-
anpassad och béttre ur ett sdkerhetsperspektiv.

Utbyggnad av gang- och cykelvégar har gjorts
under aret for att ssmmanbinda bostadsomradet

Aspen med bland annat Holmesskolan och Kajsheden.

En modernisering av vattenverket i Holjes har
gjorts.

Total budget

-51 319
-1850

-1207
-54 930

Utveckling av nettokostnader och skatte- och
bidragsintakter

(mnkr)
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Nettokostnader
Skatter och bidrag
Redovisat Avvikelse (%) Redovisat
2016-12-31 2015-12-31
-23502 27 817 45,8 -34 156
-570 1280 30,8 -607
—-555 -146 409 26,2 -105
-150 1057 12,4 -3707
-24 368 30 562 44,4 -38 575

Komponentavskrivning

Arbetet med att inféra komponentavskrivning
har péagatt under 2016 och under 2017 ska det vara
genomfort.



Kommunens personal
Antal medarbetare och aldersstruktur

2 745 personer har varit anstillda i kommunen 2016 och fétt 16n utbetald. Deras utférda timmar motsvarar cirka

1 265 heltidsanstéllningar.

1157 personer har haft en tillsvidareanstédllning i kommunen 2016.

Antal arsarbetare*

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden

Miljé-, bygg- och réddningsndmnden
Overférmyndarndmnden

Summa

Antal
2013 2014 2015 2016
270,9 2811 270,9 271,4
360,1 360,1 366,6 405,7
492,8 502,5 530,4 570,9
14,6 16,6 15,8 15,2
1,6 1,5 14 2,1
1140,1 1161,8 11851 1265,3

* Arsarbetare anger hur manga anstalida som kommunen skulle ha haft om den faktiska sysselsattningen for manadsavionade och antalet

timmar for timavidnade summerats till heltidsanstaliningar.

Inom socialndimnden och barn- och utbildnings-
ndmnden kan vi se att antalet drsarbetare har ckat
vésentligt sedan foregaende ar. Okningen inom
socialndimnden beror pa att kommunen haft ett flertal
boenden {or ensamkommande barn att bemanna. Da
flertalet boenden fasas ut under 2017 bedoms antalet
arsarbetare for socialndmnden 2017 nirma sig samma

Antal tillsvidareanstallda per forvaltning och alder
Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnédmnden

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden
Overférmyndarndmnden

Summa

nivd som 2015. Barn- och utbildningsndmnden har
okat antalet tjénster i bade barnomsorg, forskola,
grundskola och gymnasium beroende pé den stora
okningen av antalet elever som kommit som flykt-
ingar. Hér finns en stor utmaning i att minska igen
efter att eleverna lamnar kommunen eller far perma-
nent uppehallstillstand.

20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
12 25 56 87 43 223

i 56 76 124 69 336

50 95 1563 183 100 581

1 3 4 5 2 15

0 0 2 0 0 2

74 179 291 399 214 1157

Kommentar: For 2016 &r summan 1 157 (varav 1 080 tillsvidareanstéallda och 77 vilande). Det &r en 6kning av antalet tillsvidareanstallda

frén 2015 med 59 personer (2015 var det totala antalet 1 098).

Medelaldern bland Torsby kommuns tillsvidare-
anstdllda ar 49 ar. Den “dldsta” personalgruppen
finns inom kommunstyrelsen och inom barn- och
utbildningsndmnden ddr medelaldern &r 50 ar.
Kommentar: Cirka 54 procent av kommunens anstallda &r 50
ar eller aldre. Den hoga medelaldern medfor att behovet av att
rekrytera kommer att vara hogt de narmaste tio aren. Speciellt
barn- och utbildningsndamnden och socialndmnden har en stor
andel anstéllda ¢ver 50 &r (barn- och utbildningsnamnden cirka
55 procent och socialndmnden cirka 49 procent).

Den relativt hoga medelaldern medfor att konkur-
rensen om den arbetskraft som kommer att efter-
fragas dr stor i hela landet. Torsby kommer darfor
att behova arbeta aktivt med bland annat marknads-
féring och med att géra kommunen till en attraktiv
arbetsgivare. Dessutom behtver Torsby kommun
arbeta fram en strategi for hur aktuella rekryterings-
behov ska tillgodoses.
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Prognos antal pensionsavgangar
per namnd/styrelse

Namnd/styrelse 2017 2018 2019 2020 2021

Lon
Medellonen (heltid) for tillsvidareanstédllda kvinnor
dr 27 439 kr per manad. Motsvarande fér mdnnen &r

Kommunstyrelsen 3 6 8 7 4 30 225 kr per manad. Réknat utifran ett heltidsmatt
Barn- och utbildnings- utgdr kvinnornas 16n 90,78 procent av médnnens.
namnden 5 " 8 12 20
Socialnamnden 7 14 20 20 14 Medellon per forvaltning och kon (kr)
Miljé-, bygg- och Férvaltning Kvinnor Man Totalt
raddningsndmnden 0 2 2 3 2 Barn- och utbildningsférvaltningen 29890 33710 30697
Totalt 15 33 38 44 40 Kommunstyrelsens férvaltning 27183 29771 28204
Milj6-, bygg- och raddnings-
férvaltningen 32817 36600 35087
Socialférvaltningen 26215 25230 26125
Konsfordelning och sysselsattningsgrad Overformyndarnamnden 26 955 - 26955
Av de tillsvidareanstillda &r 80,9 procent kvinnor Totalt 27439 30225 27971
och 19,1 procent mén. Allra mest kvinnodominerad
ar omsorgsforvaltningen ddr 90,9 procent av de tills-
vidareanstallda &r kvinnor. L . )
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tills- Medianlon per forvaltning (kr)
vidareanstillda i kommunen &r 90,3 procent. Lagst Forvaltning Medianion
sysselsittningsgrad har kvinnor inom socialférvalt- Kvinnor  Man Samtliga
ningen med 85,1 procent (6verformyndarnamnden Barn- och utbildningsférvaltningen 30025 34 500 30 900
67,5 procent, omfattar endast tva tjanster). Hogst ar Kommunstyrelsens férvaltning 24800 25845 25365
den bland mén i milj6-, bygg- och raddningsforvalt- Milj®-, bygg- och raddnings-
ningen med 98,4 procent, tétt foljd av man i kommun- férvaltningen 31950 35000 32100
styrelsens forvaltning med 97,8 procent. Socialférvaltningen 25440 24600 25400
Av kommunens totalt 1 157 tillsvidareanstallda Overformyndarnamnden 26 955 - 26955
arbetar 397 personer deltid, vilket motsvarar 34,3
procent. Av dessa aterfinns 325 personer inom social-
forvaltningen. Det &r stor kvinnodominans inom
deltid - hela 92,8 procent av deltidsanstdllningarna
utgdrs av kvinnor.
Utfall I6nerevision 2016
Paslag i procent Rekommenderad Rekommenderad Verkligt utfall
per avtalsomrade lagsta niva KS lagsta niva avtal
DIK 2,50 3,40
FSA 2,50 4,60
Ledarna 2,50 3,00
Lararférbundet 3,0 3,14
Léararnas riksférbund 3,0 3,01
Oorganiserade 2,50 3,05
SSR 2,50 3,12
Sveriges ingenjorer 2,50 3,06
Vision 2,50 2,78
Vardforbundet 2,50 4,15



Paslag i kr
per avtalsomrade

Kommunal underskéterskesatsning, grundférdelning
Kommunal underskéterskesatsning, grundférdelning 25 procent
Kommunal évriga

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron bland anstallda (alla
anstéllningsformer) i Torsby kommun har under 2016,
ijamforelse med 2015, 6kat marginellt. Under savil
2014, 2015 som 2016 hade Torsby kommun lagst total
sjukfrdnvaro av alla de kommuner i Sverige som redo-
visat sin sjukfranvaro till SKL (Sveriges Kommuner
och Landsting).

Kvinnor har hogre sjukfranvaro 4n méan. 2016 lan-
dar kvinnornas sjukdomsrelaterade franvaro pa exakt
samma siffror som 2015. Bland anstédllda mén ser vi
2016 en 6kning av sjukfranvaron.

Hos anstéllda i Torsby kommun har sjukfran-
varon Okat bland de yngre (anstillda upp till 29 ar)
samt i dldersgruppen 50 ar och dldre. Bland anstéllda
i dldersgruppen 30-49 ér ligger sjukfranvaron pa
likvardig niva som foregéende ar. Sjukfranvaron ar
hogst bland anstdllda som &r 50 ar eller dldre.

Sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller mer (lang-
tidssjukfranvaro) har under 2016 6kat med cirka en
procentenhet. 2015 ldg medelvdrdet bland Sveriges
kommuner pa 48,8 procent. 2016 redovisar Torsby
kommun 31,09 procent (2015: 2991 procent).

Total sjukfranvarotid av tillganglig arbetstid,
samtliga anstallningsformer (%)

Sjukfranvarotid - alla anstallda Totalt Totalt
2016 2015

Total sjukfranvaro 4,39 4,31

Summa tid med langtidssjukfranvaro

(60 dagar eller mer) 31,09 29,91

Sjukfranvarotid for kvinnor 4,79 4,79

Sjukfranvarotid for man 3,10 2,76

Sjukfranvarotid 29 &r eller yngre 3,07 2,63

Sjukfranvarotid i aldersgruppen

30-49 ar 416 417

Sjukfranvarotid i aldersgruppen

50 ar och aldre 4,89 4,78

Torsby kommun har under 2016 fétt stor uppmaérk-
samhet nationellt for de laga sjuktal som redovisats
samt for sitt framgangsrika arbete med att forebygga
ohélsa och att rehabilitera. Vi kan konstatera en hog
medvetandegrad bland organisationens ledning

Rekommenderad
lagsta niva avtal

Verkligt utfall

800 800
220 221
520 561

och chefer vad galler vikten av att uppmarksamma
och atgdrda tecken pa ohélsa bland de anstédllda. Ett
aktivt hdlsoarbete ger resultat pa savil ett mellan-
minskligt individperspektiv som fér organisationens
utveckling, rykte och ekonomi.

I samarbete med foretagshdlsovarden pagar en
standig utveckling for att forfina och anpassa insatser i
forhallande till verksamheternas behov.

I'mars 2016 genomfordes en gemensam arbets-
miljdutbildning f6r medarbetare och chefer - BAM
(Béttre arbetsmiljo). Aven under varen 2017 kommer
en sadan gemensam utbildning att hallas. Organis-
ationen vill genom utbildningen inspirera till sam-
verkan parterna emellan samt uppmaérksamma att en
god arbetsmiljo dr allas ansvar.

HR-avdelningen arbetar malmedvetet och aktivt
med fragor som ror arbetsmilj6 och rehabilitering.
Arbetstagare, oavsett uppdrag, ska uppleva en god
och framjande arbetsmilj6. Som anstilld i Torsby
kommun &r det ocksa viktigt att man kanner ett stod
av sin arbetsgivare i livets olika svingningar sa att
man med eget ansvar upprétthdller formagan att
klara av sitt uppdrag.

Bland ndmnderna redovisar kommunstyrelsen
lagst sjukfranvaro och har ocksa sankt sjukfranvaron
nagot under 2016, jamfort med 2015. Ovriga namnder
har hogre total sjukfranvaro dn under forra aret.

Dar sjukfranvaro pagatt i 60 dagar eller mer 6kar
talet i alla ndmnder.

Total sjukfranvarotid per forvaltning samt hur stor del
av sjukfranvaron som pagick 60 dagar eller mer (%)

Namnd/styrelse Total 60 dagar

sjukfran-  eller mer
varotid

Kommunstyrelsen inklusive

fritid och kultur 3,41 28,49

Barn- och utbildningsnamnden 3,43 33,31

Socialndmnden 5,49 31,51

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden 4,12 24,69
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Rakenskaper

Redovisning for kommunen och koncernen

Resultatrékning

(tkr) \[o] Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intékter 327 369 263 292 390 073 327 717
Verksamhetens kostnader -1 016 662 -905 116 -1 057 499 —-953 004
Avskrivningar enligt plan I —37 241 —-36 251 —47 445 -43 983
Avskrivningar utéver plan I —-1500 -5805 —-10 500 -5805
Verksamhetens nettokostnader -728 034 -683 880 -725 371 -675 075
Skatteintakter 1l 483 324 469 391 483 324 469 391
Generella statsbidrag och utjamning 266 332 235719 266 332 235719
Finansiella intakter 2071 1120 1584 602
Finansiella kostnader -6 538 -8432 -9770 -11 491
Minoritetens andel av resultatet 0 0 0 0
Arets skatt 0 0 214 -998
Resultat fére extraordindra poster 17 154 13918 16 312 18 148
Arets resultat % 17 154 13918 16 312 18 148
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Balansrakning

Koncernen

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar V 643 278 655 402 904 383 898 994

Maskiner och inventarier VI 18 969 21219 20 167 23 037

Pagéende nyanlaggning 0 0 0 0
662 248 676 621 924 551 922 031

Finansiella anldggningstillgangar

Véardepapper och andelar 14 843 14 741 14 796 14 694
Langfristiga fordringar 23 754 24 920 0 0
38 597 39 662 14 796 14 695
Summa anlaggningstillgangar 700 844 716 282 939 346 936 725
Omsattningstillgangar
Forrad 1236 1278 1406 1505
Fordringar Vil 83 265 45010 83904 46 737
Kassa och bank Vil 41 948 62 299 60 783 70914
Summa omséttningstillgangar 126 448 108 587 146 092 119 156
Summa tillgangar 827 293 824 870 1 085 439 1 055 882

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital IX

Anlaggningskapital 335 725 350 649 409 203 430 543
Rorelsekapital -25624 -57 702 -25082 -58933
Summa eget kapital 310 101 292 947 384 121 371610
Minoritetens andel 0 0 1803 1803
Avsédttningar

Avsattning for pensioner med mera 3719 4234 7738 5486
Summa avséttningar 3719 4234 7 738 5486
Léangfristiga skulder Xl

Anlaggningslan 361 400 361 400 520 602 498 894
Summa langfristiga skulder 361 400 361 400 520 602 498 894
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 734 18 708 31070 22 196
Checkrakningskredit (limit 30 000 tkr) 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 129 338 147 582 140 104 155 894
Summa kortfristiga skulder 152 072 166 289 171 174 178 089

Summa eget kapital och skulder 827 293 824 870 1085 439 1 055 882




Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Garanterade laneltften

Pensionsforpliktelser

Investeringsbidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet
Garantiataganden Fastigo

Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

Summa

Kommunen Koncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
162 441 140 270 251 288
Xl 339 209 358 672 339 209 358 672
0 0
143 136
245 245
13 000
501 650 498 942 339 848 372 341

Torsby kommun har i april 1997 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 286 kommuner och landsting/
regioner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken
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pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insats-
kapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Torsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 346 091 313 278 kronor och totala tillgdngar till
338 153 308 936 kronor. Torsby kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 633 268 676 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
618 640 849 kronor.



Fem ar i sammandrag, kommunen
(mnkr) 2016 2015 2014 2013 2012

Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader -728 -684 -667 —-655 -646
Skatter och bidrag 750 705 685 672 662
Finansnetto -5 -7 -9 -10 -10
Arets resultat 17 14 9 7 6

Balansrakning

Mark och byggnader 643 655 661 641 622
Maskiner och inventarier 19 21 19 20 21
Vardepapper, aktier och andelar 15 15 8 8 7
Langfristiga fordringar 24 25 28 29 30
Pagéende arbeten 0 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 701 716 716 698 680
Ovriga fordringar 84 a7 39 a7 59
Kassa och bank 42 62 25 42 33
Summa omsattningstillgadngar 126 109 64 89 92
Summa tillgangar 827 825 780 787 772
Anlaggningskapital 336 351 350 331 313
Rorelsekapital -26 -57 -75 -65 -56
Summa eget kapital 310 294 275 266 257
Avsattningar pensioner 4 4 5 6 6
Anlaggningslan 361 361 361 361 361
Kortfristiga skulder 1562 166 139 154 148
Summa eget kapital och skulder 827 825 780 787 772

Folkmangd 31/12 12 169 11910 11 992 12013 12 219




Kassaflodesanalys
(tkr)

Den I6pande verksamheten

Kommunen

Bokslut 2016 Bokslut 2015

Koncernen

Bokslut 2016 Bokslut 2015

Arets resultat 17 154 13918 16 312 18 148
Justeringar:

Avskrivningar 37 241 36 251 47 445 43983
Nedskrivningar 1500 5805 10 500 5805
Ovriga justeringar 0 0
Avsattningar/minoritetsintressen —514 -481 2252,8 -263
Realisationsresultat - 361 -358 —361 -358
Overféring till eget kapital 0 35624 -3801 35624
Forandring forréd 42 8 99 -64
Férandring kortfristiga fordringar —-38 255 -7 205 -37 167 -7 549
Férandring leverantérsskulder 4027 -3616 8 874 —4542
Foérandring 6vriga kortfristiga skulder -18 243 31082 —-16 288 29 745
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 591 78 928 27 866 88 429
Investeringsverksamheten

Inkdp av inventarier -1736 -5137 -1769 -6 000
Forsaljning av inventarier 0 0 0 0
Inkop av anlaggningstillgangar -18 401 —26 461 -38 074 —28 423
Forsélining av anlaggningstillgangar 361 358 361 381
Pagaende arbeten -4 231 -6 976 -20 622 -7619
Aktier och andelar —-101 -6 106 —-101 -6 105
Okning/minskning av finansiella fordringar 1166 2724 0 15671
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 942 -41 597 -60 205 -46 195
Finansieringsverksamheten

Nya lan 0 0 25 000 0
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring évriga langfristiga skulder 0 0
Checkrakningskredit 0 0 0 -598
Amorteringar 0 0 -3 292 -2 337
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 500 -332
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 22 208 -3 267
Arets kassaflode -20 351 37 331 -10131 38 967
IB Likvida medel 62 299 24 968 70 914 31947
UB Likvida medel 41 948 62 299 60 783 70 914
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Redovisning va-verksamhet

Redovisning av va-kostnader. Fran 2007 géller en ny
vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intdkter
for vatten- och avloppshantering ska sdrredovisas i
kommunernas arsredovisning.

Viktiga handelser under aret

¢ Revidering av skyddsomraden vid Torsby vatten-
verk

* Nya dagvatten- och vattenledningar — Kvarngatan
och Bangardsgatan

* Omfattande saneringsarbeten pa va-ledningar
sasom ventilbyten, utbyte av gamla service-
ledningar med mera

Resultatrakning, vatten och aviopp

(tkr) Bokslut Budget Bokslut
2016 2016 2015
Verksamhetens
intakter
Brukningsavgifter 24712 24 488 23 707
Interna intakter 3039 2 874 3001
27 751 27 362 26 708
Verksamhetens
kostnader
Externa kostnader -18 450 —-18 000 -18 020
Interna kostnader -2150 -3 256 -1796
Avskrivningar -3548 -3 761 -3484
-24 148 -25017 -23 300
Verksamhetens
nettokostnader 3603 2 345 3408
Finansiella
intékter
Finansiella
kostnader -2 165 -2 391 -2 201
Periodens
driftresultat 1438 -46 1207
Skattebidrag
Arets resultat 1438 -46 1207

¢ Inventering och utredning infér 6vertagande av
Branis vatten och avlopp

* Renovering av vattenverk — Holjes

* Va-anslutningar — kvarteret Kajshedskrysset och
kvarteret Enen

Framtid

Okande myndighetskrav pa skydd av vattenmiljoer

medfor ett stort investeringsbehov samt 6kade resur-

ser for utredningsarbete inom va-verksamheten.
Va-utbyggnad/ledningssanering pa Langberget

och Branis.

Balansrdkning, vatten och avlopp
Bokslut Bokslut

2015-12-31

2016-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar 71839 72 690
Summa anlaggningstillgangar 71 839 72 690
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 2117 2792
Ovriga fordringar 1750

Summa omsattningstillgangar 3 867 2792
Summa tillgangar 75 706 75 482
Eget kapital 43082 43082
Balanserat resultat -10 174 —-11 381
Avrets resultat 1438 1207
Summa eget kapital 34 346 32908
Langfristiga skulder

Lan frdn kommunen 38793 39253
Summa langfristiga skulder 38 793 39 253
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 567 3321
Summa kortfristiga skulder 2 567 3321
Summa skulder och eget kapital 75 706 75 482
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Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god redovisningssed.
Arsredovisningen har upprittats enligt lagen om
kommunal redovisning och i enlighet med Rédet for
kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

¢ | RKR 114 Materiella anldggningstillgangar uttrycks

ett tydligt krav pa tillimpning av komponentavskriv-

ning frdn 2014. Kommunen har under aret fortsatt
arbetet med att komponentavskrivning ska tillimpas.

Kommunen har gatt igenom é&ldre investeringar

som har ett restvarde pa 5 mnkr och hégre och

komponentavskrivning kommer att genomforas fran

och med 2017 pa dessa. Torsby Bostader AB redovisar
under 2016 enligt det nya regelverket, K3.

Loner, semesterersittningar och 6vriga I6neférmaner

har redovisats enligt god redovisningssed.

Upplupna kostnads- och intdktsrdntor per den

31 december 2016 har bokforts om de varit av

vasentlig storlek.

Fakturor utstdllda efter den 31 december 2016 &r

periodiserade till den period de hor till.

Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats enligt

gdllande rekommendationer vid bokslutstillfillet.

Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid samt

sociala avgifter pd dessa dr bokférda som en kort-

fristig skuld.

¢ Kommunens pensionsskuld fér berdknade pensions-

utbetalningar till arbetstagare och pensionérer

aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt redo-
visat enligt gédllande lagar och rekommendationer.

Avsittningar for pensioner omfattar kompletterande

alderspension samt garantipensioner. Den skuld

som avsag intjdnade pensioner under aren 1998 och

1999 samt vissa regleringsposter dérefter har betalats

2004. Intjanad pension fran och med ar 2000, det vill

sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors

under intjinandedret och utbetalas i borjan av
ndstkommande 4r. I bokslutet redovisas denna skuld
som en kortfristig skuld. Intjainade pensioner fore

1998 aterfinns i bokslutet under ansvarsférbindelser

och ingar alltsa inte i balansrdkningen.

Anldggningstillgangarna har i balansrakningen

redovisats till anskaffningsvardet efter avdrag for

investeringsbidrag och planenliga avskrivningar.

Avskrivningarna gors efter en beddémning av till-

gangarnas nyttjandeperiod efter viss viagledning av

SKL:s forslag till avskrivningar.

Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod.

Avskrivningar berdknas pa tillgdngarnas ursprungliga

anskaffningsvérde. Internrénta berdknas pa bokfort

virde. Ar 2016 uppgick internrantan till 3,2 procent.

e Sammanstdlld redovisning har gjorts enligt lag.

* Externredovisning: I den externa resultatrakningen
har alla interna debiteringar som hyror, avgifter och
tjdnster eliminerats.

* Leasingkostnader (13 898 tkr) har redovisats enligt
reglerna for operationell leasing.
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Begreppsforklaringar

¢ Anlaggningstillgdngar = Tillgdngar som ar avsedda
for stadigvarande bruk.

* Anldggningskapital = Skillnad mellan anldggnings-
tillgangarna och de langfristiga skulderna.

* Avskrivning = Planmaéssig virdeminskning av
anldggningstillgdngar.

¢ Balansrdkning = Visar den ekonomiska stillningen
och hur den férdndrats under aret. Tillgdngarna
visar hur kommunen har anvént sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

* Eget kapital = Den del av tillgangarna som ar
finansierade med egna medel. Delas upp i rorelse-
kapital och anldggningskapital.

» Kapitalkostnad = Bendmning for internrénta och
avskrivningar.

e Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare dn
ett ar.

* Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter
avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

* Omsittningstillgdngar = Tillgdngar ej avsedda for
langvarigt bruk (till exempel kundfordringar, for-
rad, bank och kassa).

e Periodisering = Fordelning av kostnader och intdk-
ter pa de redovisningsperioder i vilka de verkligen
uppstar.

* Resultatrdkning = Visar hur det egna kapitalet har
fordndrats under aret.

* Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

¢ Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet
som &r eget kapital.

¢ Finansnetto = Finansiella intédkter (till exempel rdn-
tor) minus finansiella kostnader (till exempel rantor
pa vara lan).



Noter

Kommunen

2016-12-31

2015-12-31

Koncernen

2016-12-31

2015-12-31

Not |
Intakter
Jamforelsestdrande post

Aterbetalning forsakringspremier fran AFA Forsakring 0 7 289 0 7289
Not Il
Avskrivningar
Byggnader —33 553 -32 683 -42 611 -38923
Avskrivningar utdver plan —-1500 -5805 —-10 500 -5805
Inventarier -3 688 -3 568 -4 834 -5060
-38 741 —-42 056 -57 945 -49 788
Not Ill
Skatte- och bidragsintakter
Skatteintakter 485 274 469 807
Skatteavrakning -1950 -416
Kommunalekonomisk utjamning 229 455 201 422
Kommunal fastighetsavgift 24 138 23 691
LSS-utjgmningsbidrag/-avgift 12 739 10 605
Sysselséattningsstod
749 656 705109
Redovisade skatteintakter
Preliminér skatteinbetalning under aret 485 274 469 807
Slutavrékning innevarande ar —2 455 515
Slutavrékning féregéende ar 505 —-931
483 324 469 391
Not IV
Arets resultat
Torsby kommun 17 154 13918
Torsby Foérvaltnings AB -13 276
Torsby Flygplats AB -12 4
Fritid i Nordvarmland AB 0 0
Torsby Bostader AB -1778 2 747
Torsby Utveckling AB (49 %) -8 17
Koncernméssiga justeringar 969 1186
16 312 18 148
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Kommunen

Koncernen

Not V
Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvérden

2016-12-31

2015-12-31

2016-12-31

2015-12-31

Vid &rets borjan 1125 150 1092 055 1459 223 1423238
Nyanskaffningar 22 929 33 095 58 993 35985
- varav pagéende arbete 4231 6 976 20 622 7 619
Avyttringar, utrangeringar och korrigeringar 0 0 0 0
1148 079 1125150 1518 216 1459 223
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid é&rets borjan —469 748,5 —-431263,0 -560 228 -515 010
— varav ackumulerade nedskrivningar -78282 -72 477 -78282 -72 477
Avyttringar, utrangeringar och korrigeringar 0 0 0 0
Arets avskrivning enligt plan —331558 -32 681 -43 104 -39 414
Avskrivning utdver plan —-1500 -5805 —-10 500 -5805
-504 801 -469 749 -613 833 -560 228
Bokfort varde vid arets slut 643 278 655 402 904 383 898 995
- varav va-anlaggningar 71 839 72 690 71 839 72690
Bokfort varde per fastighetskategori
Markreserv 7 294 7 294 7 294 7 294
Verksamhetsfastigheter 294 298 300 564 294 298 300 564
Affarsfastigheter 140 074 142 526 401 179 386 118
Publika fastigheter 63 152 60 159 63 152 60 159
Fastigheter f6r annan verksamhet 126 050 132 975 126 050 132 975
Ovriga fastigheter 102 100 102 100
Exploateringsfastigheter 3338 2814 3338 2814
Skogsfastigheter 8970 8970 8970 8970
Bokfoért varde totalt for samtliga kategorier 643 278 655 402 904 383 898 994
Not VI
Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 69 512 64 034 78 993 72 676
Nyanskaffningar 1438 5478 1471 6 341
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -114 -23
70 950 69 512 80 350 78 993
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -48 293 -44 725 -55 957 -51 411
— varav ackumulerade nedskrivningar -194 -194 -194 -194
Avyttringar och utrangeringar 0 0 114 23
Arets avskrivning enligt plan -3 688 -3 568 -4 341 -4 568
Avskrivning utdver plan
-51 981 -48 293 -60184 -55 957
Bokfort varde vid arets slut 18 969 21 219 20 167 23 037
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2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Not VI
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 104 12 241 10 493 12 426
Skattefordringar -17 714 -16 117 —-17 638 -16 038
Interimsfordringar 90 987 49 256 91 168 50 043
Ovriga fordringar -1112 -370 -119 306
Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga fordringar 83 265 45010 83 904 46 737
Not Vil
Kassa och bank
Torsby kommun 41 948 62 299
Torsby Foérvaltnings AB 243 258
Torsby Flygplats AB 900 1208
Fritid i Nordvarmland AB 1868 787
Torsby Bostader AB 15 283 5927
Torsby Utveckling AB (49 %) 541 435
Summa kassa och bank 60 783 70914
Not IX
Eget kapital
Koncernen
Ingéende eget kapital 292 946,8 275 504,8 371 610 349 821
Uppskrivning andelar Kommuninvest 0 3524 0 3524
Arets resultat 17 154 13918 16 312 18 148
Minoritetens andel
Ovriga koncernmassiga justeringar -3 801 117
Utgaende eget kapital koncernen 310 101 292 947 384 121 371 610
Kommunen
Anlédggningskapital
Anlaggningstillgangar 700 844 716 282
Anlaggningslan —-361 400 —-361 400
Pensionsskuld -3719 -4 234
Summa 335725 350 648
Rorelsekapital
Omséttningstillgangar 126 448 108 587
Kortfristiga skulder -152 072 —166 289
Summa -25624 -57 702
Totalt eget kapital kommunen 310 101 292 946
Not X
Pensionsavsattningar
Ingéende avsattning 4234 4714
Pensionsutbetalningar -283 -509
Nyintjdnad pension 0 0
Réante- och basbeloppsupprakningar 35 63
Foérandring av 16neskatt -101 -94
Ovriga regleringar —-166 60

3719 4234
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2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Not XI
Langfristiga skulder
Ingéende skuld 361 400 361 400 498 893 501 231
Nya lan 0 0 25000 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -2792 -2670
Aterfc’jring uppbokade amorteringar 2015 0 0 2488 2820
Uppbokning beraknade amorteringar 2016 0 0 -2 988 -2 488
Utgaende skuld 361 400 361 400 520 601 498 893
Férdelning anléggningslan
Torsby kommun 361 400 361 400
Torsby Bostader AB 159 202 137 494
Fritid i Nordvarmland AB
Torsby Utveckling AB (49 %)
Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa 520 602 498 894
Langfristiga 1an
Forfaller till rantejustering enligt féljande
Inom 1 ar 133 718 137 332
2-5ar 227 682 224 068

361 400 361 400
Not XII
Pensionsforpliktelser
Ingéende avséttning 358 672 373 416
Pensionsutbetalningar —-14 400 -14 824
Rénte- och basbeloppsupprakningar 4108 5475
Férandring av 16neskatt -3800 -2878
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0
Ovriga regleringar — 51871 -2 517
Garanterad pensionsniva 0 0

339 209 358 672
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Kommunfullméktige

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer i Torsby kommun, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer &ven verksam-
heten som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndamnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
en tillridcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.
Revisorernas analyser av visentlighet och risk har varit végledande for valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetséret 2016.

Vi har 16pande tagit del av styrelsens och nimndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fortroendevalda och tjanstemén. Vidare har
ridkenskaperna samt den interna kontrollen granskats. Tréffar har genomforts med véar upp-
dragsgivare, kommunfullméktiges presidium. KPMG har bitrétt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgar nedan och i bilaga 1
Revisorernas redogirelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, i bilaga 3

Revisionsbercittelser fran de kommunala foretagen.

Vi har inte erhallit granskningsrapport for drifts- och servicendamnden och hjdlpmedelsndmn-

den som underlag for fullméktiges ansvarsprovning. Dessa rapporter avldmnas vid senare
tillfalle.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Torsby kommun i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
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TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Vi saknar i &rsredovisningen en tydlig redovisning av maluppfyllelsen. Méalformuleringarna
ar i vissa fall otydliga liksom métbarheten. Vi efterlyser storre tydlighet och métbarhet i
malformuleringarna. Vi anser att detta dr nddvéndigt for sdvidl kommunens egna
uppfoljningar som for revisorernas fortsatta mdjligheter att uttala sig om méluppfyllelsen.

Med anledning av ovanstiende avstar vi fran att uttala oss om maluppfyllelsen i
arsredovisningen.

Kommunen har som en féljd av dverskott fran flyktingverksamheten skuldfort diverse
framtida kostnader som minskat arets resultat med ca 12,5 mkr.

Vi bedomer att arsredovisningen i och med den felaktiga avsiittningen inte ger en
riittvisande bild. Arsredovisningen har i &vrigt, i allt vsentligt, upprittats enligt lag och god
sed.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledamdéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkiinns.

Revisionsberittelsen dr upprittad av de, av kommunfullmiktige valda revisorerna i Torsby
kommun.

Torsby 2017-04-07
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An 1a-Lena Callsson i Anders Nillroth
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Stig Rlenhuh AN

Bilagal  Revisorernas redogorelse 2016
Bilaga2  Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2016
Bilaga3  Revisionsberittelser fran de kommunala foretagen 2016

De sakkunnigas rapporter har limnats till fullméktige 16pande under ret.
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