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1 Ordférande har ordet

2020 ar inte likt ndgot annat ar. En pandemi slog till 6ver hela jorden och héller
fortfarande sitt grepp om oss. Den har paverkat allt och alla och i synnerhet vara
verksamheter i kommunen. Vi ar ocksa mycket tacksamma for det stod var
regering gett oss i denna mycket svara tid. Utan detta stod fran var regering hade
Torsby kommun varit i ett mycket svarare lage.

Torsby kommun gor trots ett mycket anstrangt ar ett bra resultat som grundar sig
pa flera viktiga beslut i vara stora ndimnder och det statliga stod vi har erhallit i
samband med pandemin. Vi har en hog maluppfyllelse och vi har nu startat upp
arbetet med Vision 2040. Planen ar att bli fardiga med malarbetet {for ett
fullméaktigebeslut i december 2021.

Torsby kommun har varit i stabsldge med regelbundna moten under hela
pandemin. Var sdkerhetssamordnare har gjort ett mycket bra och vardefullt arbete.
Socialndmndens verksamheter har dragit ett mycket tungt lass med hog franvaro
och en hog arbetsbelastning med bland annat skyddsklader och ansiktsmasker. Vi
behover tacka var personal inom vard och omsorg for ett enormt hart och viktigt
arbete under radande forhallande! En oro finns att pandemin kommer att
ytterligare 6ka vara kostnader for forsorjningsstod. Stjerneskolan och vart
gymnasium ar den skolformen som blivit mest drabbad av pandemin med bade
hel stangda och delvis stangda klassrum for undervisning. Nu har hela gymnasie-
Sverige stallt om till digital distansundervisning. Mitt i pandemin satsar
Stjerneskolan med att starta upp Teknikprogrammet igen som bedoms vara en
mycket populdr satsning. Pandemin har d@ven paverkat férskola och grundskola
med periodvis hog franvaro och brist pa vikarier. Stangda badhus och dndrade
Oppettider i flera verksamheter har varit en verklighet for vara
kommuninnevanare.

Pandemin har paverkat véara foretag i kommunen valdigt olika och de mest utsatta
hittar vi inom besoksndringen, restaurangnaringen och bland vara Lanthandlare.
Detta har gjort att ungdomsarbetslosheten 6kat och nu mérks forandringen i
arbetsformedlings uppdrag dannu mera. En forandring som alla Varmlands
kommuner reagerat starkt emot och kréver ett aterstallande.

Kommunala verksamheter som har haft det svarast med att halla budget under
2020 ar Arbetsmarknadsavdelningen pa grund av uteblivna statligabidrag med
tydliga kopplingar till januariavtalet. Individ- och familjeomsorgen har ett stort
underskott som kommer helt och hallet fran kopt vard {6r barn och unga utanfor
hemmet.

Sammanfattningsvis kan vi vara mycket ndjda med bokslutet och maluppfyllelsen
och det harda arbetet vi har utfort for att halla pandemin och smittan i schack!

Med vénlig hélsning
Peter Jonsson (S)
Kommunalrad



2 Politisk organisation

Torsby kommun leds av kommunfullmaktige. For att utféra den verksamhet som
fullméktige beslutar om finns kommunstyrelsen och fem namnder: barn- och
utbildningsndmnden, miljo-, bygg- och raddningsnamnden, socialndimnden,
valndmnden och 6verféormyndarndmnd. Kommunfullméaktige har till sin hjalp en
valberedning och politiskt valda revisorer med stdd av sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2019 Antal ledamaéter

(Siffra inom parantes avser det antal utskott nAmnden/styrelsen har)

Kommunstyrelsen (1) 11
Barn- och utbildningsndmnden (1) 11
Socialndamnden (1) 11
Milj6-, bygg och réddningsnamnden 9
Valndmnden 7
Overformyndarnamnden 3

Kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige, som dar kommunens hogsta beslutande organ har 31
ledamoter (mandat).

Ordforande ar Zenitha Back (S), Ann-Katrin Uppvall (L) ar vice ordfdrande,
Yvonne Broberg (S) ar 2:e vice ordférande och Mikael Persson (M) dr 3:e vice
ordférande.

Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska férvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det i kommunen fem
kommunala ndamnder med olika ansvarsomraden.

Namnderna skall f6lja de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige beslutat om.
Néamnderna ar ocksa skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Ordforande i kommunstyrelsen och
kommunalrad ar Peter Jonsson (S). Vice ordforande och kommunalrad ar Anna-
Lena Carlsson (C).



De politiska partierna

Ledamot/
Namnd/styrelse erséttare S MP V M C L KD SD Obunden
KS Ledamot 4 1 2 2 1 1
Ersattare 5 2 2 1 1
BUN Ledamot 5 1 2 2 1
Ersattare 5 1 1 2 1 1
SN Ledamot 5 1 2 2 1
Ersattare 5 1 1 2 1 1
MBR Ledamot 4 1 2 1 1
Ersattare 4 1 1 2 1
ValN Ledamot 1 1 1 1 1 1 1
Ersattare 1 1 1 1 1 1 1
OFN Ledamot 1 1 1
Ersattare 1 1 1

Partiernas representation

De politiska partierna har olika manga platser i nimnder och styrelser beroende pa

antalet mandat som partierna har i kommunfullmiktige. Overenskommelse genom

valteknisk samverkan mellan olika partier kan ske, vilket kan paverka

fordelningen av platser i bade styrelse och ndimnd. I ndgra naimnder/styrelser ar

vissa partier endast representerade pa ersattarplats.

Mandatférdelning och partirepresentation i
kommunfullmaktige

Politiskt parti

Socialdemokraterna

Moderaterna
Centerpartiet

Véansterpartiet

Kristdemokraterna

Miljopartiet

Liberalerna

Sverigedemokraterna

Obunden

Antal mandat
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 21,4 mnkr for
verksamhetsaret 2020 varav kommunen redovisar ett resultat pa 18,6 mnkr. I
tabellerna nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling for den
kommunala koncernen totalt samt ocksa for kommunen separat.

Enligt den jamforelse som redovisas nedan sa har ett positivt resultat lamnats for
saval koncernen som for kommunen med undantag for ar 2019. Att kommunen
redovisade ett negativt resultat 2019 beror pa hoga kostnader inom
socialforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen samt inom
arbetsmarknadsavdelning som alla 6verskred budgeten. Under ar 2020 har ett
arbete gjorts for f& verksamheterna att rymmas inom sina budgetar.

Med ett resultat pa 18,6 mnkr for 2020 s& innebar det att redan under ar 2020 ar det
negativa resultatet aterstallt fullt ut.

Att skatteintakter och bidrag har 6kat sa pass mycket ar 2020 jamfort mot 2019
beror pa att det under aret har delats ut ett extra tillskott pa grund av den
pagaende coronapandemin. Dock blev skatteavrakningen samre vilket dampar
den totala 6kningen pa skatte- och bidragsintakter.

Léneskulderna har 6kat saval i den kommunala koncernen som i kommunen.
Okningen beror pa flera stora investeringsprojekt i kommunen. Bland annat har
upprustningen av Frykenskolan fardigstillts, en utokning av Notes lokaler, en
nybyggnation av ett nytt LSS boende samt en del infrastrukturprojekt har
paborjats. I Torsby Bostader ar anledningen till de 6kade lanen att det pagar bland
annat nybyggnation av ett trygghetsboende samt att ett omfattande ROT-projekt
av en fastighet har genomforts under aret.

Den kommunala koncernen, jamforelse 5 ar

Den kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter (mnkr) 343 369 374 379 392
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1125 -1148 -1125 -1139 -1125
(Snliﬁtktre;intakter och statshidrag 804 773 775 782 750
Arets resultat (mnkr) 21,4 -6,2 24,1 22,8 16,3
Investeringar (netto) 103 68 54 60 24
Soliditet 33% 35% 37% 36 % 35 %
Lanefinansieringsgrad 56,6 % 54,2 % 54,3 % 56,6 % 55,4 %
Langfristig laneskuld (mnkr) 630,1 563,5 543,4 547 520,6




Kommunen, jamforelse 5 ar

Kommunen

Antal invanare (folkmangd)
Kommunal skattesats
Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)

Skatteintakter och statsbidrag
(mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Resultat, procentuell del av
skatteintékter och statshidrag

Investeringar (netto) (mnkr)
Soliditet
Lanefinansieringsgrad

Langfristig laneskuld (mnkr)

2020

11 549
22,02 %
273

-1 058

804
18,6
23%

103

36 %
49,6 %
3914

2019

11 616
22,02 %
297
-1081

773
-11,5
-15%

68
37%
48,4 %
361,4

2018
11719
22,50 %
306

-1 067

775
13,9
1.8%

54

39 %
49,7 %
361,4

2017

11 890
22,50 %
314

-1 079

782
17,3
22%

60

39 %
50,6 %
3614

2016

12 169
22,50 %
329

-1 062

750
17,2
23%

24

37 %
51,6 %
3614

3.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och

forvaltningsorganisation.

I kommunens heldgda bolag Torsby forvaltnings AB, ingar Torsby Bostader och
Fritid i Nordvarmland (80 procent). Torsby Flygplats dar ocksa heldgt av
kommunen medan TUAB é&gs till 49 procent av kommunen.

3.2.10rganisationsschema den kommunala koncernen

Valberedning

Revision

Kommunstyrelsen

— —

Barn- och
utbildningsnamnden

Valnamnden

Kommunfullmaktige

Socialnédmnden

Miljo-, bygg- och
raddningsnamnden

Overformyndarndmnden




3.2.2Koncernens bolag

I koncernen Torsby kommun ingar de foretag som kommunen har ett
bestaimmande eller vasentligt inflytande 6ver, genom att kommunen dger minst 20
procent av bolaget. Under 2020 har det skett nagra forandringar i koncernen. Efter
beslut kommunfullméaktige har Torsby kommun kopt Torsby Flygplats AB av det
av kommunen heldgda bolaget Torsby Forvaltnings AB. Kommunfullmaktige
beslutade dven att fusionera Torsby Bostdder AB med Torsby Forvaltnings AB.
Fusionen registrerades hos Bolagsverket 2021-01-04 och var darmed inte
genomford per 31 december. Sedan tidigare har beslut tagits att likvidera Fritid i
Nordvarmland AB. Likvidationen slutférdes 26 maj 2020 nar slutstaimman holls.
Bolagsverket har dock @nnu inte slutfort registreringen av likvidationen. Bolagen i
koncernen per 31 december 2020 ddar kommunen &dger 100 procent dr Torsby
Forvaltnings AB med dotterbolaget Torsby Bostader AB. Torsby Forvaltnings AB
ager alltjamt ocksa Fritid i Nordvarmland AB till 80,3 procent. Torsby Flygplats AB
ags till 100 % men dgs numera direkt av Torsby kommun. Torsby Utveckling AB
ags till 49 procent av kommunen. Alla bolag har kalenderar som redovisningsar.
Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 21,4 mnkr. 2019 var resultatet -6,2
mnkr.

Torsby Forvaltnings AB

Torsby Forvaltnings AB dr moderbolag i bolagskoncernen som ags av Torsby
kommun. Bolagets uppgift ar att d4ga och forvalta aktierna i dotterbolagen, Torsby
Bostader AB och Fritid i Nordvarmland AB. Bolaget bedriver ingen verksamhet
utover forvaltning av kapital och redovisar ett resultat pa -6 tkr (2 646 tkr 2019).
Bolaget har under aret forberetts for en sa kallad omvand fusion med dotterbolaget
Torsby Bostader AB efter beslut i kommunfullmaktige.

Torsby Bostider AB

Torsby Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag med huvuduppgift att
forvalta bostdader och lokaler samt erbjuda en bra och trygg boendemiljé och god
service till konkurrenskraftiga och marknadsmassiga hyror. Totalt forvaltar
bolaget 1 264 bostadslagenheter och 59 lokaler. Bolaget hade 23 anstallda 2020.
Torsby Bostader AB redovisar ett resultat pa 4 308 tkr (2 519 tkr 2019). Arets
resultat har belastats med en nedskrivning av vardet pa pagaende nyanlaggningar
med 3 mnkr.

Uthyrningsgraden ar fortsatt god med en lag vakansgrad. I Torsby samhalle finns
inga tomma lagenheter.

Torsby Bostader AB har under aret paborjat en nybyggnation av ett
trygghetsboende i centrala Torsby pa den sa kallade Mejeritomten. Byggnationen
berdknas bli fardigstalld under slutet av 2021. Efter avdrag for investeringsbidrag
berdknas investeringen till 60 mnkr.

Under aret har ett omfattande ROT-projekt (Renovering och tillbyggnad) i
kvarteret Hantverkaren i centrala Torsby genomfdrts. Den totala utgiften, fordelat



over tva ar, uppgick till 28 mnkr varav ca 22 mnkr bokfordes som investering och
ca 6 mnkr som underhallskostnad varav 3 mnkr har belastat 2020 ars resultat.

Ett storre ROT-projekt i kvarteret Alstigen i Torsby téatort har paborjats under
andra halvaret 2020. Renoveringsarbeten berdknas paga under tre ar och beror 124
lagenheter vilket gor det till bolagets storsta ROT-projekt ndgonsin.

Under aret har ett projekt med att forbattra utemiljon i tva storre bostadsomraden i
Torsby fardigstallts. Statsbidrag har beviljats for 50 % av kostnaderna.

Bolaget arbetar @ven med en detaljplan for omradet Bjorken i Torsby. Under
hosten antogs planforslaget av Torsby kommunfullméaktige. Nu vantar
Lansstyrelsens provning.

En marknadsvérdering av bolagets fastigheter har gjorts dven 2020. Denna
vardering visar fortsatt att marknadsvardet overstiger det bokforda vardet pa
fastigheterna.

Fritid i Nordvarmland AB

Fritid i Nordvarmland AB var det bolag som byggde skidtunneln och som initialt
aven stod for driften av skidtunneln. Driften 6vertogs 2012 av Torsby kommun.
Bolaget kvarstod som dgare till fastigheten och Torsby kommun hyrde hela
anlaggningen, bade skidtunnel och arenadel.

Efter det att Torsby kommun forvarvade skidtunneln beslutade
kommunfullméktige under varen 2018 att bolaget skulle likvideras. Processen med
att likvidera bolaget pagick mellan juni 2018 och 26 maj 2020 d& slutstaimma holls.
Likvidationen har registrerats hos Bolagsverket 2021-01-21 men var saledes inte
avslutad vid tiden for arsbokslut.

Fritid i Nordvarmland AB har inte belastats med nagra kostnader sedan
utskiftningen av bolagets kapital gjordes i slutet av 2019.

Torsby kommun dgarandel uppgar till 80,3 procent av rosterna i bolaget via Torsby
Forvaltnings AB.

Torsby Flygplats AB

Torsby Flygplats AB driver flygplatsen i Torsby. Efter beslut i kommunfullmaktige
2017 overgick merparten av driften i bolaget till Torsby kommun 1 januari 2018.
Kvar i bolaget finns efter det enbart intdkter och kostnader hanforliga till olika
drifttillstand samt andra forvaltningskostnader som foljer av lagar och
bestimmelser. Bolaget har darmed inte haft nagra anstallda under aret. Torsby
Flygplats AB redovisar for 2020 ett resultat pa 0 tkr (1 tkr 2019).

Torsby kommunfullméktige beslutade 25 maj 2020 att bolaget skulle kdpas loss ur
bolagskoncernen av Torsby kommun. Képet genomfordes per 30 juni 2020.
Bolagets resultat ingar darmed inte i bolagskoncernens resultat men val i
kommunens sammanstéllda redovisning.
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Torsby Utvecklings AB

Torsby Utveckling AB (Tuab) &gs till 49 procent av kommunen och till 51 procent
av olika lokala foretagsorganisationer. Bolaget bedriver affarsutveckling och
utbildning av naringsidkare. Bolaget har under aret haft tva anstallda.

Torsby Utvecklings AB redovisar ett resultat pa 63 tkr (21 tkr 2019) varav 31 tkr ar
Torsby kommuns andel (10 tkr 2019).

Kommunkoncernens minoritetsigande

I f6ljande bolag som ocksa ingar i kommunkoncernen dger Torsby kommun
mindre &n 20 procent, och de ingar darfor inte i den sammanstéllda redovisningen.

¢ Kommuninvest ekonomisk forening
* Nackans Energi AB

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

3.3.10mvarldsanalys /omvarldsrisker

3.3.1.1 Svensk ekonomi

Under borjan av 2020 hade Sverige ett hyfsat bra konjunkturldge. Bedomningen
var att en lagkonjunktur av det mildare slaget skulle komma under slutet av 2020.

En pandemi som borjade i Kina och som snabbt spred sig 6ver hela varlden har
inneburit stora konsekvenser for de flesta lander i varlden och sa ocksa for Sverige.
Den storsta konjunkturkollapsen intrdffade under manaderna mars, april och maj.
Den globala utvecklingen préglas av stor ovisshet. Sverige och de flesta lander i
Europa och i omvérlden har under hosten och slutet av aret drabbats av en sa
kallad andra vag av covid -19. I dagslaget ser det inte ut som om detta kommer att
stanna upp och stabilisera sig forran de flesta manniskor har blivit vaccinerade.

Det har paverkat till att manga lander fortfarande har restriktioner, &ven om de
flesta i det har laget inte dr nerstangda pa samma satt som under varen och
sommaren. Under andra halvan av aret har manga lander foljt Sveriges hantering
av covid-19 med att ha det mesta 6ppet, men med begransningar. Detta for att inte
sanka ekonomin ytterligare. Utsikterna for savél konjunkturen som for det
kommunala skatteunderlaget dr emellertid sardeles ovissa.

3.3.1.2 Kommunernas ekonomi

Under 2020 har de flesta kommuner haft ett starkt resultat. Stora tillfalliga tillskott
pa grund av den pagaende covid-19 pandemin ar orsaken till detta. Kommuner
fick dessutom erséttning for merkostnader till foljd av covid-19. Aven statens stod
till foretag, i synnerhet korttidspermitteringsstodet och den forstarkta
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arbetsloshetsersattningen, har gett bra skjuts at skatteintakterna.

Alla bidrag och ersattningar har gett kommunerna en god likviditet som kommer
till nytta d& manga kommuner har stora behov av investeringar framover.

Aven om stora dverskott har redovisats sa aterstar stora utmaningar pa manga
omraden och inte minst d& pandemins effekter pa ekonomin forvantas bli
langsiktig.

3.3.1.3 Torsby kommuns ekonomi

Den utveckling som pagar runt i varlden paverkar Torsby kommun i allra hogsta
grad. De senaste arens utmaningar har varit att anpassa kommunens verksamheter
tack vare ett 0kat antal nyanldnda for att nagra ar senare ater igen anpassa
verksamheterna till en minskande befolkning.

Under 2016 och 2017 hade Torsby kommun hoga kostnader tack vare
flyktingmottagande vilka ticktes av extra statsbidrag. Aven for 2018 var
kostnaderna hoga men kunde tdckas av avsatta och nya bidrag fran
Migrationsverket. Bidraget for 2018 liksom 2019 och 2020 ar satt i relation till
antalet nyanldnda som fanns i kommunen per 1 november aret innan. For 2019 var
bidraget ca 7 mnkr och f6r 2020 ca 3 mnkr.

Da detta extra bidrag ersatter kommunen for mottagandekostnader under en
begransad tid, har Torsby kommun en fortsatt utmaning i att hjalpa de nyanlanda
att integreras i samhallet for att bli tillgangliga pa arbetsmarknaden. Hur stor andel
av den arbetsfora befolkningen som har ett arbete paverkar direkt storleken pa
skatteunderlaget. Dessutom betyder en lagre arbetsloshet ocksé lagre kostnader for
bland annat forsorjningsstod. Forsorjningsbordan &r stor for den yrkesverksamma
befolkningen (20-64 ar) i Torsby nédr man stéller den i forhallande till den icke
yrkesverksamma befolkningen (0-19 &r och 65 ar och adldre).

Torsby kommun har en utmaning med en minskande befolkning. Under 2016
okade befolkningen tack vare flyktinginvandring. Sedan 2017 har Torsby
kommuns befolkning ater igen minskat. Befolkningsforandring kraver 16pande
anpassning av verksamheterna.

Liksom 6vriga kommuner i Sverige har Torsby kommun paverkats av den
pagaende corona pandemin. En samre skatteavrakning har paverkat till lagre
skatteintakter samtidigt som kommunen, liksom 6vriga kommuner, erhallit ett
extra tillskott.

De generella statsbidragen inkluderat de extra tillskotten och tillfalliga bidragen
for flyktingmottagande okar med 33 mnkr 2020 jamfort med 2019. Exkluderat de
extra bidrag sa ar 6kningen 2020 15 mnkr jamfort mot 2019. Skatteintakterna 2020
var 5 mnkr lagre jamfort med ar 2019.

En fortsatt utmaning for Torsby kommun ar att fa ratt balans mellan kostnader och
intdkter. Stora investeringsbehov kraver ett 6kat eget kapital for att mote upp mot
de krav pa lan som kommer behdvas for att finansiera de alla investeringar.
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Befolkningsférandring till och med 2020

é{/ggn FOLI;Tnamngg befolkningsférangj—rc:tnagl Fodelsenetto  Flyttningsnetto  Justering
2010 12 414

2011 12 312 -102 -63 -38 -1
2012 12 219 -93 -99 9 -3
2013 12 013 -206 -122 -83 -1
2014 11 992 -21 -63 43 -1
2015 11910 -82 -62 -26 6
2016 12 169 259 -74 331 2
2017 11 890 -279 -81 -199 1
2018 11719 -171 -57 -111 -3
2019 11 616 -103 -71 -38 6
2020 11 549 -67 -92 23 2
Summa -865 -784 -89 8

3.3.2Viktiga forhallanden ur ett risk- och konsekvensperspektiv

Torsby kommun har inte bara en minskande befolkning, utan @ven en utmanande
befolkningspyramid. Det dr den befolkning mellan 24 och 64 som minskar mest.
Dessutom pagar det en 16pande urbanisering till tatorten, vilket ocksa staller hoga
krav pa bade bostadsforsorjning och service.

Detta leder automatisk till fragan om kompetensforsorjning, bade for de
kommunala verksamheterna men dven for Torsbys bolag som behover kvalificerad
personal.

Den minskande befolkning dr dessutom en utmaning for vara verksamheter.
Behov att leverera service minskar inte alltid i proportion med minskande intakter
pa grund av befolkningsutvecklingen.

Samhallsutvecklingen ar en viktig fraga for Torsby kommun. Manga stora projekt
pagar och flera dr planerade. Detta leder till stora ekonomiska belastningar.
Nyupplaning leder bland annat till att vi utsdtter oss for stora ranterisker. Detta
maste skaffas beredskap for. Dessutom behover all upplaning motas med eget
kapital, helst i samma niva som lanen, for att inte forsamrar var soliditet. For att
kunna méta upp mot den 6kade investeringstakten behover vi darfor ett resultat
som Okar kontinuerligt.
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3.3.3Pensionsforpliktelser

Torsby kommun har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 43 626 mnkr
(39 511 mnkr 2019). Bolagens pensionsatagande tillkommer utdver det.

Torsby kommun har valt att inte trygga pensionsmedel i en sarskild
pensionsstiftelse eller i en sarskild finansiell placering. Det betyder att samtliga
pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen (pensioner intjanade fore 1998)
belastar kommunens resultatrakning.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar
till 289 mnkr (300 mnkr 2019). Kommunen foljer reckommendation 10 fran Radet for
kommunal redovisning géllande vardering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 12.

mnkr 2020 2019
Pensionsforpliktelse
Total forpliktelse i balansréakningen
a) Avsattning inkl sarskild l6neskatt 38678 35514
b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt 289 569 300 067
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 43 626 39511
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl férsakring och stiftelse) 43 626 39511
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt férsakringskapital 58 839 51618
- varav overskottsmedel 2293 2 407
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Ejnansiglla placeringar avseende pensionsmedel (egen 0 0
forvaltning)
Summa foérvaltade pensioner 58 839 51618
Finansiering
Aterlanade medel -15 212 -12 108
Konsolideringsgrad 14 710 12 905

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser kommunen
Coronapandemin

Coronapandemin har haft stor inverkan pa kommunens verksamheter under 2020.
Kommunen gick in i stabslage under mars manad och har sedan dess i stort sett
sammantrdtt med regelbundna veckovisa moten. Anpassningar har standigt gjorts
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utifran de nationella och regionala restriktioner som utfardats och de har haft stor
inverkan pa de kommunala verksamheterna i form av nedstangningar av
verksamheter samt anpassningar av ovrig verksamhet {for att undvika trangsel for
att motverka smittspridningen. I de verksamheter, dar det varit majligt, har
hemarbete beordrats helt eller delvis.

Néringslivsavdelningen tillsammans med TUAB har gjort manga insatser
tillsammans med frivilligorganisationer och foretagsforeningar for att stodja stora
och sma foretagare i Torsby kommun.

En handlartjanst startades tillsammans med frivilligorganisationerna for att bista
aldre manniskor med handling och hemkérning av fornédenheter.

Torsby Flygplats

Under mars manad 2020 avbréts linjefarten Arlanda-Hagfors-Torsby pga. Corona
pandemin. Det dr dagslaget svart att veta nér linjefarten kan starta igen, da det ar
helt beroende hur pandemin utvecklas.

Fryksdalsbanan

I samverkan mellan Trafikverket, Varmlandstrafik, Region Varmland samt Kil,
Sunne och Torsby kommuner har arbetet md forbattringar pa Fryksdalsbanan
fortsatt. Investeringen i Fryksdalsbanan omsluter 160 miljoner i sdkerhets- och
kapacitetshdjande atgarder. Delar av dessa investeringar i infrastrukturen ar
Torsby kommun med om att finansiera.

Samhallsplanering

Trafikverkets och kommunens projektering for det Ostmarks-korset har pagatt
under aret och det faktiska arbetet har paborjats under hosten 2020. Planer har
aven tagits fram for det som kommunen ska gora i anslutning till de
trafiksakerhetshojande atgarderna vid E45 och dessa arbeten har paborjats under
2020. Ménga infrastruktursatsningar medfinansieras av Torsby kommun

Arbetsmarknadsavdelningen

Arbetsmarknadsavdelningen har under 2020 omorganiserat verksamheten pa
grund av ett avsevart intdktsbortfall under 2019/2020. Det har inneburit att vissa
verksamheter helt eller delvis avvecklats for att anpassa ekonomin. Detta har
utover den personliga tragedin dven paverkat individ- och familjeomsorg inom
omsorgsforvaltning.

Torsby Skidtunnel och Torsby Sportcenter

Precis som andra sportanlaggningar har Torsby Skidtunnel varit paverkad av
pandemin i negativ riktning avseende besokare under 2020. Stangningen av norska
gransen har gjort att besoken nastan upphort vad galler de norska skidakarna och
de utgor en avsevard del normalt sett.
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Barn- och utbildningsférvaltning

Nya byggnaden vid Frykenskolan, en av kommunens tva hdgstadieskolor
fardigstalldes under aret och kunde tas i bruk lagom till hostterminens start.
Darmed ar skolan anpassad for arskurs 4-9.

Pa grund av pandemin har gymnasiet varit tidvis stangt och undervisningen har
genomfdrts av distans. Aven hogstadiet har delvis behvt fa distansundervisning
for att stoppa smittspridning.

Asped forskola och skola avvecklades i Vitsand frdn och med hdstterminen efter
ett beslut av kommunfullméaktige. Anledningen till avvecklingen var att
barnantalet har kontinuerligt minskat.

Omsorgsforvaltning

Tva nya LSS boende ar planerade. Ett kommer att finnas vid Bjorklundavagen, dar
en fastighet har inkopts och nu héller pa att anpassas. Dessutom har det paborjats
ett nytt hus for servicelagenheter inom LSS.

I oktober overgick det sarskilda boendet pa Finnskogahemmet till att bli
bistandsbedomt trygghetsboende. Beslut togs om omstrukturering da
personalsituationen i norra Klardlvdalen sedan en langre tid tillbaka varit
anstrangd, med bland annat svarigheter att rekrytera och bemanna
verksamheterna. Bemanningsproblemen medforde risker i arbetsmiljon samt
svarigheter att verkstalla beviljade insatser.

En ny forvaltningschef for omsorgsforvaltningen rekryterades vid arsskifte.
Naringsliv

Trots pandemin gar det bra fér méanga av Torsbys foretag. Det har bland annat
startats upp en utbyggnation av lokaler for Note.

Som foljd av de stora satsningarna pa Brandsomradet har en nybyggnation av ett
nytt reningsverk startats upp i Ransby. Detta ar forsta steget av en storre satsning i
Klarélvdalen.

Vasentliga handelser Torsby Bostader AB

Tidigt under ar 2020 togs beslut om nyproduktion av ett trygghetsboende inom kv
Mejeristen i centrala Torsby. Projektet omfattar totalt 25 lagenheter och har pagatt
under andra halvaret 2020 med berdknad fardigstallandetidpunkt under senare
delen av andra halvéret 2021. Med anledning av att marknadsvardet av
nyproduktionen kan befaras vara lagre dn produktionskostnaden har det gjorts en
nedskrivning av vardet pa pagaende nyanlaggningar med 3 Mkr, vilket belastat
arets resultat.

Under aret har ett omfattande ROT-projekt inom fastigheten Hantverkaren 1
fardigstallts. Den totala utgiften, fordelat 6ver tva ar, uppgick till 28 Mkr varav

ca 22 Mkr bokforts som investering och ca 6 Mkr som underhallskostnad. Den del
som beloper pa ar 2020 motsvarar ca 13 Mkr i investering och ca 3 Mkr i underhall.
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Arbetet med detaljplanen for kvarteret Bjorken har fortsatt under aret dar bolagets
malsattning dr att kunna genomfora en nyproduktion pa nagra ars sikt. Vidare har
bolaget sdlt ndgra mindre fastigheter i kommunens norra delar.

I enlighet med bolagets langsiktiga investerings- och underhallsplan har styrelsen,
under andra halvaret 2020, tagit beslut om ROT-renovering av kvarteret Alstigen i
Torsby. Projektet, som bertr 124 lagenheter, ar mycket omfattande och kommer att
paga under flera ar framover.

For att finansiera drets investeringar och pagaende nyproduktion har bolaget
under aret tagit upp ett nytt 1an pa 40 Mkr. Beslut har dven tagits om ytterligare
upplaning med 40 Mkr hanforligt till ROT-renoveringen inom kvarteret Alstigen.

Vasentliga handelser Torsby Flygplats

Aret har nistan inte alls haft ndgon ordinarie verksamhet. Flygplatsen var stangd
under storre delen av februari nédr svenska rallyt anvande flygplatsomradet som
serviceplats. Nar trafiken kom igang igen paverkades den direkt av den paborjade
smittspridningen i landet och i slutet av mars beslutade Trafikverket att pausa
trafiken. Den har efter det &nnu inte kommit igadng igen.

En installation av bergvarme kombinerad med kyla pa flygplatsen har slutforts
under aret. Detta har resulterat i vasentlig lagre elkostnad da uppvarmning
tidigare var direktverkande el.

3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Lagen om god ekonomisk hushallning dr en uppmaning att utveckla praxis for att
beskriva samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekt. Darmed
vill vi sdkerstalla en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. Detta kraver
att ett uttalat ekonomiskt ansvarstagande maste finnas anda langst ut i
organisationen.

Ett tillvagagangssatt for att uppna detta ar en decentralisering av ansvar och
befogenheter samt att ersitta detaljreglering med en styrning som grundar sig pa
overgripande mal och ramar, s.k. malstyrning. For att detta arbetssatt ska fungera i
praktiken finns det klara regler och principer for kommunens ekonomiska
styrning.

Ekonomistyrning omfattar hur organisationen ska arbeta och samverka for att
sakerstalla en effektiv resursanvandning. Ansvarsstruktur med ekonomimodeller,
relationsprinciper och inte minst vart ekonomisystem och dess forsystem utgor
hjalpmedlen.

Redovisning
Amnesomradet redovisning har traditionellt indelats i tva delar, externredovisning
och internredovisning.
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Externredovisningen syftar till att utat ge en rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning och utveckling. Principerna for externredovisningen ar
fastlagda i lagen om kommunal bokféring som galler sedan 2019 samt i
rekommendationer fran radet for kommunal redovisning.

Den andra delen av redovisningsomradet, internredovisning, handlar om den
interna styrningen av organisationen. Internredovisning, eller ekonomistyrning
som &r ett vanligare uttryck, syftar till att dstadkomma en medveten styrning av
beslutsfattandet och handlandet inom organisationen for att uppna vissa
ekonomiska mal.

Ekonomistyrning eller internredovisning riktar sig mot kommunens interna
redovisningsenheter, dvs. nimnder/styrelser och foérvaltningar. Ekonomistyrning
handlar om att utveckla modeller f6r ekonomiskt ansvar for dessa interna
redovisningsenheter.

Ledningsfilosofi och organisation
Kommunen arbetar efter principen malstyrning i kombination med
decentralisering och delegering av ansvar och befogenheter. Det betyder att alla

budgetansvariga ges mojlighet att delta i processen budget, uppfoljning och
bokslut.

Organisationen har anpassats efter ledningsfilosofin. Organisationen ar uppbyggd
sa att ett entydigt och decentraliserat ansvar for verksamheten och ekonomin
framjas.

Vision och mal

Malstyrning kraver att det finns mal och att de f6ljs upp. Fullméaktige har under
2012 antagit en vision for 2020 som sedan fortydligats i ett antal delmal pa
omraden infrastruktur och kommunikation, samhallsservice, boende och
livskvalitet, naringslivsklimat, kompetens och kvalitet samt hallbar utveckling.
Varje namnd och styrelse har antagit egna mal inom ramen for fullméaktiges
delmal. Dessa tydliggora vad namndens/styrelsens mal for den egna verksamheten
ar. Dérefter ar det upp till forvaltningar och/eller avdelningar att planera for hur
man vill gora for att nd politikens direktiv. Dessa HUR-mal har fortydligats med
matbara mal och nyckeltal, vem som ansvarar for malets forverkligande samt nar
malet ska vara uppfyllt. Maldokumentet &r ett levande dokument dar nya mal
lopande ersatter de som uppnatts. Avstimning av malen gors till
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och fullméktige vid de arliga
rapporteringstillfallen. Vid dessa rapporteringar lamnas en skriftlig redovisning,
som sedan sammanstalld foljer bokslutet. I den sammanstéllda rapporten finns
angivet hur verksamheterna har arbetat med malen och vilka resultat som har
astadkommits. Detta for att kunna lamna en bedomning om hur hela kommunens
och darmed fullméktiges maluppfyllelse framskrider.

Ekonomiskt ansvar
Varje namnd och styrelse fordelar det ekonomiska ansvaret for sin verksamhet pa
olika sa kallade ”Ansvar”. Det ekonomiska ansvaret innebar férutom l16pande
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ekonomiskt ansvar for verksamheten att budget-, uppfoljnings- och bokslutsarbete
ingar i arbetsuppgifterna. Dessutom dger den ansvariga beslutsratten for sin unika
ansvarskod.

Inom ramen for lagar, avtal, politiska beslut och mal ska den ansvarige kunna
paverka alla resurser som kravs for verksamheten. Detta galler saval
sammansattningen av resurser som kvantitet, kvalitet, kostnaderna och eventuella
intakter.

Vid varje beslutstillfalle pa namnd/styrelseniva eller ansvarsniva tas hansyn till
vad som ar bast for kommunen och koncernen Torsby och inte bara vad som ar
mest fordelaktig for den egna verksamheten.

Anslagsbindningsnivaer

Driftbudget

Kommunfullmdktige anvisar medel for driftbudgeten genom att ansla ett
nettobelopp for respektive namnd och styrelse. I nettobeloppet ingar samtliga
kostnader och intdkter for verksamheten. Tilldelat driftanslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheten.

Namnden/styrelsen fordelar sitt driftanslag pa ansvar och verksamheter genom att
upprétta en detaljpbudget. Omdisponering av anslag under I6pande budgetar inom
ett ansvar och/eller verksamhet verkstalls av budgetansvarig. Omdisponeringar
mellan ansvar och/eller verksamheter beslutas av respektive namnd och styrelse.
Omdisponeringar mellan olika ndimnder och/eller styrelser beslutas av
kommunfullmaktige.

Investeringsbudget

Tilldelade medel for investeringar dr en ram och dr den yttersta restriktionen for
vad som far investeras under aret. Lopande avstimning mot planerade
investeringar och omflyttningar av beviljade investeringsanslag faststalls av
respektive nimnd och styrelse. Nytillkommande, volymokande investeringar kan
tillkomma nar som helst under aret och faststalls av fullmaktige.

Budgetprocessen

Budget

Varje generation ska betala sin egen service. Servicen ska kunna vidmakthallas
utan att skatten maste hojas.

Budgeten ar ett viktigt instrument nar det galler att styra den ekonomiska
utvecklingen. Kommunen upprattar en ekonomisk trearsplan dar budgetaret ar
periodens forsta ar. Budget och trearsplan innehéaller mal och riktlinjer f6r ekonomi
och verksamhet som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Mal finns for:

e Hur mycket far verksamheten kosta
e Investeringar och finansiering
e Formogenhetsutvecklingen

Eftersom kommunen arbetar med malstyrning byggs dven budgetprocessen pa
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verksamhetsmal och deras méatning. Det betyder att budgeten fordelas utifran
berdknade och prognostiserade behov (kvantitet och kvalitet) snarare &n resurser.
Det maste dock beaktas att summan av kommunens intdkter ar den absolut
yttersta ramen for en resursfordelning och att underskott inte far budgeteras.

Att ha en detaljerad plan for kommande ar samt en plan for ytterligare minst tva ar
ar en forutsattning for namnder och styrelser for att kunna visa konsekvenser av
faststalld budget och flerarsplan. Utover de ekonomiska konsekvenserna
presenterar varje namnd och styrelse en verksamhetsbeskrivning, verksamhetsmal
samt ett antal matbara nyckeltal avseende kvantitet, kvalitet och pris (kostnad per
enhet).

Budgeten, som &r en nettobudget, anger den yttersta ramen for verksamheten och
far inte 6verskridas. Budgeten bereds av budgetberedningen. Senast i maj aret
innan budgetaret mots budgetberedning for att stimma av redan beslutade ramar
med den intdktsprognos som ligger till bords vid detta tillfdlle. Vid samma mote
foreslas en budget for minst tre ar, investeringsvolymen for tre ar samt
forvaltningar och namnders méatbara mal och nyckeltal som visar att verksamheten
drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt for samma period och att
verksamheten ar forenlig med de av fullméaktige antagna langsiktiga visioner och
mal. Vid samma tidpunkt avgors utdebiteringsnivan (kommunalskattesats).

Vid budgettillfidlle antas minst ett matbart mal f6r kommunens finansiella
utveckling.

Den slutliga budget, investeringsvolym samt méatbara mal och nyckeltal faststalls
av kommunfullméaktige senast i december aret innan budgetaret.

Aret innan budgetéret behandlas forslag till taxor och avgifter och limnas for
beslut till fullmaktige, &ven om dessa taxor dr ofdrandrade i forhéllande till aret.

I enlighet med lagen om god ekonomisk hushallning ska varje ars l6pande intakter
inte bara vara storre an de lI6pande kostnaderna utan utrymme maste skaffas for
att sakra kommunens kapital.

Budgeten ar ett levande dokument som 16pande maste anpassas till forandrade
forutsattningar och bade kostnader och intakter kan behova revideras under
pagaende planperiod.

Detaljbudget

Senast i november aret innan budgetaret ar samtliga namnder och styrelser klara
med sitt forlag till detaljpudget for det kommande budgetaret. Detaljbudgeten
maste rymmas inom anvisad budget och inom de mal, riktlinjer och anvisningar i
ovrigt som fullmaktige angett. Arbetet med detaljbudget ses som en avstimning
som varje forvaltning gor infor respektive naimnd. Efter sammanstallning av alla
detaljer och senast i december aret innan budgetaret verlamnas budgetmaterialet
inklusive de planerade investeringar som ryms inom faststilld ram for kannedom
till kommunstyrelsen och fullmaktige.
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Enbart vid konsekvenser och/eller verksamhetsforandringar av avgorande politisk
betydelse eller om en utokning av budget anses vara den enda mdjligheten att
kunna bedriva den verksamhet man fatt uppdrag att utfora, lamnas drendet for
beredning och beslut till kommunstyrelsen och fullméaktige.

Budgetprocessen

Mer detaljerade anvisningar och direktiv for budgetarbetet lamnas varje rien
sdrskild budgetanvisning. Med ovanstaende budgetmodell kan
budgetberedningens arbete koncentreras och inriktas pa helhetsavvagningar och
korrigeringar. Arbetet blir styrt genom politiska mal och viljeinriktning. Denna
modell ger dven mdajlighet till forvaltningar och namnder att starta arbetet med
detaljbudgeten utifrdn egna behov och majligheter. Om stora forandringar sker
efter att budget antagits kan den politiska ledningen, initierat av
namnder/foérvaltningar, begdra att budgeten kompletteras/andras. Detta kan ske
l6pande dven under pagaende budgetar om omstandigheter kraver detta.

Ekonomisk uppféljning

Det ar mycket viktigt att fastlagda mal, bade ekonomiska och verksamhetsmassiga,
foljs upp regelbundet under budgetaret. Varje ansvar rapporterar sitt driftresultat
till sin respektive ndamnd som i sin tur rapporterar till kommunstyrelsen som sedan
lamnar over drendet till fullmaktige. Uppfoljningen ska avse bade drift- och
investeringsredovisningen. Dessutom ska rapporteringen innehélla en avstimning
mot uppsatta mal. Mellan namnd/styrelse och ansvarig samt mellan namnder och
kommunstyrelsen sker en uppfoljning med helérsprognos manadsvis.
Uppfodljningen till kommunfullmaktige ldmnas varje tertial. Uppfoljningen
omfattar kostnader och intdkter samt minst en gang varje tertial verksamhetsmatt
for volymer, styckkostnader och om mdjligt for kvalitet.

Investeringar f6ljs upp mot plan i samband med delarsuppfdljning 30 april,
delarsbokslut 31 augusti och arsbokslut 31 december. Vid avstamning under aret
ska ocksa en prognos lamnas.

Bokslut och arsredovisning

Nar verksamhetsaret dr slut upprattar samtliga namnder och styrelser en
ekonomisk sammanstallning och avger en verksamhetsberattelse enligt de
bokslutsanvisningar som framtas varje ar. Uppgifterna behandlas av respektive
namnd och styrelse. Senast i februari méanad efter redovisningsarets utgang
behandlar bokslutsberedningen bokslutet och gar igenom de olika
verksamheternas resultat tillsammans med respektive ansvarig namnd och
styrelse.

Beredningen granskar bland annat resultat, maluppfyllelse och utférda
prestationer. En utvardering av om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige
beslutat om laggas till forvaltningsberattelsen.

Senast den 15 april fardigstédlls kommunens totala arsredovisning och 6verlamnas
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till kommunstyrelsen for beslut. Sedan gar bokslutet vidare till revisorerna for
granskning innan det behandlas av kommunfullmaktige senast under april manad.

Resultatéverféring

I och med att balanskrav stipuleras av lag, ar mdjligheten till resultatoverforing
utan att riskera kommunens framtida resultat mycket begransade. Det krdvs en
stabil ekonomi med ett resultat i nivd med fullméaktiges mal om minst 2 % for att
kunna sdkra att en 6verflyttning av resultatmedel inte d&ventyrar kommunens
totala resultat. Undantag gors for VA (vatten och avlopp) dar en 6verforing ar
lagstadgat. For kommunens 6vriga affarsverksamheter sdsom sophantering och
fastighetsforvaltning kan en dverforing ske. Over- och underskott redovisas vid
arets slut sarskilt och i samband med bokslutsberedning kan tillaggsbudget goras
for dessa verksamheter.

Forutsattning for en 6verforing av vinsten ar dock att avdelningen totalt
aterlamnar intjanade medel som ett plus till kommunens eget kapital. Medlen far
alltsa inte anvandas i andra verksamheter. Med vinst menas i detta fall ett plus
genom att intakter 6verstiger kostnader och inte ett plus mot budget.

Lamnat utrymme for finansiering av investeringar som inte har utnyttjats under
aret flyttas till kommande ars investeringsutrymme. P4 samma satt kommer ett
underskott att minska kommande ars utrymme.

Tilldggsanslag

Av kommunfullmaktige tilldelat anslag utgor den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om tilldelat anslag inte racker till planerad verksamhet maste
atgarder fOretas sa att verksamheten ryms inom anvisad budget
(anslagsbindningsniva). Befarat underskott maste 16sas i forsta hand genom att
forandra i verksamheten, i andra hand genom att omdisponera medel inom
tilldelad ram f6r namnden/styrelsen. Om inte ndgon av dessa atgéarder kan 16sa
befarat underskott s& kan i tredje hand tilldggsanslag dskas hos
kommunfullméktige.

Kommunfullmdktige kan bevilja ytterligare medel enbart da balanskravet inte
riskeras. Nya investeringar kan fullméktige bevilja I6pande under aret. Fragan om
finansiering ska tas upp vid varje tillfalle.

Definition av drift och investering

Kriterierna for att ett inventarieinkop bokfors som driftkostnad eller som
investering dr varaktighet och anskaffningsvarde samt behov av periodisering. Ett
inventarieinkdp betraktas som investering om inkdpspriset for det enskilda
objektet uppgar till minst ett basbelopp och har en varaktighet av minst 3 ar.
Ovriga inventarieinkdp ska bokforas som driftkostnad.

Investeringar / materiella anlaggningstillgangar
Investeringar ar utgifter for anskaffande av tillgdngar som bedoms kunna
anvandas under flera ar. Tillgdngar som forbrukas 16pande betraktas som
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driftskostnad. En materiell anlaggningstillgdng &r en tillgang i balansrakningen
dar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna med innehavet kommer
kommunen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Utgifter fOr reparationen och underhall av en materiell
anldggningstillgdng som syftar till att vidmakthalla eller aterstalla tillgangens
egenskaper redovisas som en kostnad den period de uppkommer. Om
reparationen ar av storre omfattning dvs. en hel komponent byts ut eller att en
komponent helrenoverats bedomas detta som en investering. Eventuellt
kvarvarande restvarde av ersatt komponent kostnadsfors. Gransdragningar mellan
investering och underhall ar i manga fall grundade pa kvalificerade beddmningar.

For alla storre anldggningstillgdngar tas underhéllsplaner fram for att sdkra en sa
jamn kostnadsbild mellan dren som mojligt.

Avskrivning

Pa anldggningstillgdng, som fortlopande minskar i varde pa grund av alder,
nyttjande m.m. ske en arligen avskrivning med det belopp som svarar mot
kommunens avskrivningsplan. En uppdelning av anldggningstillgdngar per objekt
ar darfor en forutsattning for rattvisande avskrivningstid och avskrivningsbelopp.
Avskrivningar paborjas vid tre tillfallen per ar; 1 januari, 1 maj och 1 september.

Komponentavskrivning

Viktiga delar, komponenter i anldggningstillgangar kan behova ersattas
regelbundet. Det ar viktigt att avskrivningar aterspeglar hur tillgangars varde
succesivt forbrukas. Sddana komponenter som har en annan nyttjandeperiod och
utgor ett vasentligt varde redovisas och skrivs av som separata enheter.

Utgiften for att anskaffa en sdidan komponent redovisas som anskaffning av en ny
anldggningstillgdng och eventuellt kvarvarande redovisat varde for den ersatta
komponenten kostnadsfors.

Kapitaltjanstkostnader
Berdkningsmetod

Kommunen anvander den nominella metoden for berdkning av
kapitaltjanstkostnader. Detta innebar att avskrivningen berdaknas utifran
anskaffningsvardet och den ekonomiska livslingd som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Regioner. Den interna rantan berdknas efter bokfort varde
och rantesatsen bestimmas arligen i samband med varens budgetberedning.
Investeringar som anses tagna i bruk aktiveras tre ganger per ar; 30 april, 31
augusti och 31 december. Kapitaltjanstkostnaden som belastar aktuell forvaltning
uppdateras darmed 1 januari, 1 maj och 1 september.

Namnden/styrelsens kostnadsansvar

Namndernas ansvar omfattar, forutom "normala" driftutgifter forenade med
investeringen, dven ansvar for kapitalkostnaderna. Det betyder att kapitalet inte ar
en "fri resurs" utan nimnden/styrelsen far inom sin tilldelade ram betala en
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finansiell ersattning i form av kapitalkostnader for utnyttjade av
anlaggningstillgangar.

Namnden/styrelsen uppréttar en investeringskalkyl enligt foljande:

e Totalkostnad for projektet

e Framtida driftkostnader

e Kapitalkostnader (avskrivning och internranta)

e Starttidpunkt och fardigstallandetid

¢ Finansieringsforslag

e Konto/koder

e Projekten ska alltid foljas upp och aterrapporteras I16pande samt efter
fardigstallande.

e Projekt som genomfors for att effektivisera det interna arbetet maste forst
bara sina egna kostnader innan kostnadsbesparing kan raknas tillgodo.

Finansiering av kapitaltjanstkostnader

Varje investering genererar kostnader. Dessa innefattar avskrivningar,
kapitaltjanstkostnader samt kommande l6pande kostnader for drift och underhall.
Kapitaltjanstkostnader omfattas av verksamheternas kostnadsansvar och bor
hanteras i varje forekommande fall och enligt f6ljande:

e Forinvesteringar inom virdet av avskrivningar
For aterinvesteringar i niva pa vardet av avskrivningar ar 16pande
kostnader redan budgeterade och behover darfor inte sarskilt beaktas.

e Forinvesteringar inom virdet av 6verskott eller genom dkad
skuldsattning
Vid nyinvesteringar tas fragan om finansiering av 6kade kapitalkostnader
och/eller 6kade internhyror upp i samband med att en investering beslutas
Kostnadsersattning for investeringar inom taxe- och avgiftsfinansierad
verksamhet ska inte utga, da den debiteras kunden.
Slutligt beslut om nivan av ersattning for 6kade kapitaltjanstkostnader tas i
samband med bokslut, da fardigstallda investeringar aterrapporteras som
en sdrskild punkt.
Vid varje nyinvestering genererar ocksa driftkostnader.
Vid beslut om investering stipuleras darfor hur kommande driftkostnader
finansieras.

God ekonomisk hushallning

Torsby kommuns mal dr att ha verksamhet och ekonomi inte bara i balans utan
inom ramen for god ekonomisk hushallning. Att uppna en god ekonomisk
hushallning kraver att Torsby kommun som ansvarig for forvaltningen av
medborgarnas skattepengar alltid stravar efter att dessa anvands pa effektivast
mojligaste satt. Vid upprattande av budgeten framgar darfor inte enbart hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten anges ocksa mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.
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For ekonomin anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. I praktiken betyder det att overgripande verksamhetsmassiga mal
som direkt ar knutna till kommunens langfristiga mal och visioner kopplas ihop
med ekonomin sa att dessa mal relaterar till god ekonomisk hushallning. Relevanta
nyckeltal beskriver datid, nutid och framtid. Malen beskriver framtid och ska
kunna jamforas Gver tid.

Lagen om god ekonomisk hushallning dr en uppmaning att utveckla praxis for att
beskriva samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekt. Detta
sdkerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Forvaltningsberattelsen for delar och helar innehaller en utvardering av om malen
for en god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Affarsmassig verksamhet

Den affdrsdrivande verksamheten ska vara sjalvbarande. Eventuella undantag fran
detta beslutas av kommunfullméktige i samband med behandling av kommande
arsbudget. Avgiftsuttag ska ske sa att tackning ges, inte enbart for verksamhetens
direkta kostnader, utan ocksa av kalkylerad andel av olika overheadkostnader, till
exempel kommunledning, personal, ekonomiadministration etc.

Taxan ska vara satt sa att den tacker upp ett rimligt framtida periodiskt underhall.
I den man 6verskott eller underskott uppkommer i den affarsdrivande
verksamheten ska detta redovisas inom affarskollektivet och flyttas med.

Over- eller underskott kommer innan &verflyttning rdknas av mot forvaltningens
resultat. Over- eller underskott kommer att behandlas i bokslutsberedning och
tillaggsbudget kommer att goras for dessa verksamheter.

For att klarare belysa kommunens ekonomiska stéallning och utveckling skiljas
affarsdrivande och skattefinansierade verksamhet at, bade i budget och i
arsredovisning.

Internkontroll / attest och utanordning

Kommunfullméaktige har antagit ett internkontrolldokument f6r Torsby kommun.
Dokumentet innehéller syftet, organisation samt instruktioner f6r uppféljningen av
den interna kontrollen. Det innehéller ocksa ett direkt uppdrag till
kommunstyrelsen att uppratta forvaltningsovergripande anvisningar och regler.
Dessa anvisningar och regler har upprattats och galler for alla namnder och
styrelser samt for kommunens bolag. Respektive naimnd, styrelse och bolag
ansvarar for att den interna kontrollen fungerar tillfredsstillande. Detta innebar
bland annat att det finns rutiner som gor att redovisningen blir riktig och
fullstandig och att resurserna anvands pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Internkontroll

Det reglemente for intern kontroll som kommunfullméaktige antagit ar det som ar
grunden for fragor betrdffande den interna kontrollen, attest och utanordning.
Rapportering av utférda kontroller lamnas till ndmnder och styrelser infor
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bokslutet i februari, aret efter kontrollaret, da rapporterna lamnas till
kommunstyrelse, revisorer och fullmaktige.

Nya planer for kommande arets internkontroll antas av nimnder och styrelser
senast i december aret innan. Aven dessa limnas 6ver till kommunstyrelsen,
revisorer och fullméaktige.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

3.6.1God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att det ska det finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta saval
ekonomi som verksamhet. Torsby kommun har definierat termen ”god ekonomisk
hushéllning” som att varje generation ska bara kostnaden for den service som den
konsumerar. I god ekonomisk hushéllning inryms ocksa kommunens formdga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Overgripande ekonomiskt mal

e For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushallning ska resultatet i budgeten uppga till minst 2 procent av
skatteintdkter och statsbidrag inklusive finansnetto. En sddan niva innebar
en vardesdkring av det egna kapitalet.

Maluppfyllelse

e 2020 ars resultat pa 18,6 mnkr motsvarar 2,3 % av skatteintdkter och
statsbidrag, vilket innebar att kommunen uppfyller det finansiella malet for
god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god ekonomisk hushallning ska
den bedrivas pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Det ska vidare
finnas ett samband mellan resursatgéng, prestationer, resultat och effekter. I
Torsby utgors mal for god ekonomisk hushallning dels av de 6vergripande mal,
policy och riktlinjer som kommunfullmaktige angivit och dels av de malsattningar
kommunfullméaktige angivit f6r kommunens olika verksamhetsomraden.
Sammantaget skapar dessa mal en forutsattning for en god utveckling av Torsby
kommun.

Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar for ska bedrivas pa ett sdidant
satt att kommuninvanarna, besokare och naringsliv far hog kommunal service.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och pa ett sadant satt att
kommande generationers mojligheter till god service och en verksamhet med hog
kvalitet inte forsamras utan att skatten maste hojas.
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3.6.2Kommunens miljoarbete

Kommunens miljoarbete har det senaste aret intensifierats. Sedan fullmaktiga
antagit ett miljomalsprogram for Torsby kommun arbetar nu alla namnder och
forvaltningar med att integrera dessa mal i det stora maldokument, Vision och mal
2020. Genom detta kommer miljomalen att beaktas under aret samt uppdateras och
att stammas av regelbunden och vid samma tidpunkt som 6vriga verksamhetsmal.

3.6.3Kommunens kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsndmnden

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2020 2019 2018

Véntetid i antal dagar for de barn som 5 24 7

inte fatt plats pa forskola pa 6nskat

placeringsdatum, medelvéarde

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov 61,8% 59,1%

som klarat alla delprov for
amnesproven i SV, Sv2 och MA,
hemkommun, genomsnittlig andel (%)

Plats pa forskola pa 6nskat 80% 72% 90%
placeringsdatum, andel barn (%)

Elever i &k 6 som uppnétt 64,1% 69,8% 77,5%
kunskapskraven i alla @mnen (som
eleven laser), hemkommun, andel (%)

Inskrivna barn per &rsarbetare i 52 52
forskolan, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 144 773,6 140 230,7
Elever i ak. 9 som ar behoriga till 89 82,7 90,7
yrkesprogram, hemkommun, andel

(%)

Gymnasieelever med examen inom 4 62,8% 67,8% 69,3%
ar, hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, 170 178,4 168 678,7
kr/elev

Socialnamnden

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2020 2019 2018

Brukarbeddmning hemtjanst 94% 94% 95%

aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende 79% 83% 88%

aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran 38 13

ansokningsdatum till erbjudet

inflyttningsdatum till sérskilt boende,

medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal 15 16 16

som en hemtjansttagare moter under
14 dagar, medelvarde
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Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2020 2019 2018
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, 263 811,5 266 382,4
kr/hemtjansttagare
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, 1 068 578,8 985 728
kr/brukare
Tillganglighet
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2020 2019 2018
Storsta atervinningscentralens 7 7 7
tillganglighet kvall/helg, timmar/vecka
Bibliotekets 6ppethallande (inklusive 7 7 7
merodppet) utdver 08-17 pa vardagar,
timmar/vecka
Miljo
Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
My e 2020 2019 2018
Miljébilar av personbilar och latta 12,7 16,7 16,7
lastbilar enl MFS, %
Hushallsavfall som samlats in for 28 28
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)
Naringsliv
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2020 2019 2018
Nyregistrerade foretag helarsprognos 34
utifrén forsta halvaret, antal/1000
invanare
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 78,7 78,8
andel (%)
Personal
Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
My e 2020 2019 2018
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad 9 9,5

forsakrad
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3.6.4Vision och mal

Torsby kommuns vardegrund
Respekt for alla manniskors lika varde
Hansynstagande till ménniskors sjalvbestiammande, vardighet och integritet i alla situationer
Ett respektfullt, jamlikt, empatiskt och engagerat bemdtande av méanniskor

Verksamheter som genomsyras av en humanistisk grundsyn och att prioriteringar utgar fran behov
oavsett individens férmaga att uttrycka det

Torsby kommuns vision

| Torsby ar det mojligt att forverkliga drommar

Torsby kommuns huvudmal
Torsby ar en framgangsrik och attraktiv kommun for invanare, foretag och besokare
Torsby kommuns befolkningsutveckling &r positiv

Torshy &r en miljomedveten kommun

3.6.4.1 Malavstamning

Torsby kommuns huvudmal

En oversiktlig bedomning har gjorts huruvida Torsby kommuns tre huvudmal har
natts 2020.

Kommunstyrelsen har gatt igenom samtliga kommunfullméaktigemal och gjort en
beddmning om huruvida malen har uppfyllts i slutet av 2020. Dessutom har
kommentarer lamnats till alla kommunfullméaktigemal. Kommunstyrelsens och
ndamndernas malavstamning av nimndmalen har legat till grund for detta.

Maénga av fullméktigemalen ar effektmal som kraver fortlopande insatser och kan
darfor inte anses vara helt uppfyllda under mélperioden. Dessa mal kommer att
ligga 6ppna som pagaende och blir darfor markerade med "gul" som inte ar en
vardering utan bara visar status pagaende.

Torsby ar en framgangsrik och attraktiv kommun for invanare, foretag och
besokare

Till detta huvudmal kan kommunfullméaktiges mal inom malomraden
infrastruktur/kommunikationer, samhallsservice, boende och livskvalitet,
ndringslivsklimat och kompetens och kvalitet samt hallbar utveckling kopplas.
Inom dessa malomraden finns 28 kommunfullméaktigemal. I
kommunfullméktigemalen ar ocksa kommunens miljomal inkluderade.

Vid bokslut 2020 kan sammanfattas att av de 28 kommunfullméaktigemalen sa har
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20 mal natts och 8 mal har delvis natts.

Utifran bedomningen av maluppfyllelsen f6r kommunfullméaktiges mal ar den
sammantagna bedomningen att Torsby kommuns huvudmal “Torsby ar en
framgangsrik och attraktiv kommun for invanare, foretag och besokare” har
natts 2020. Detta betyder inte att alla mal ar uppfyllda eller att arbetet med malen
hér ar avslutat.

Torsby kommuns befolkningsutveckling ar positiv

Utifran att maluppfyllelsen blir god inom samtliga malomraden bidrar det till en
attraktiv kommun att bo i. Ett bra malarbete som framjar hela kommunen, dess
invanare, besokare och naringsliv och som dessutom gor avtryck utanfor
kommunens granser kommer pa sikt bidra till en positiv befolkningsutveckling.

En god maluppfyllelse kommer saledes leda till en positiv befolkningsutveckling.

Torsby ar en miljdmedveten kommun

Till detta huvudmal kan kommunfullmaktiges malomrade och mal inom ”Hallbar
utveckling” kopplas.

Under 2020 har arbetet inom kommunens alla verksamheter med att nd en hallbar
utveckling genom minskad klimatpaverkan intensifierats. Bedomningen ar att
Torsby kommuns huvudmal “Torsby dr en miljomedveten kommun” dr natt
2020.

Miljoarbetet dar under standig utveckling och kan ses som ett alltid pagaende
projekt. Miljoarbetet kommer alltid att fortsatta och vara present i alla uppdrag
kommunen har.

Sammanfattad kommentar
Drygt tva tredjedelar av kommunens 28 kommunfullméktigemal som ar fordelade
pa sex malomraden dr uppnadda vid bokslut 2020.

Det kan konstaterats att den pagaende coronapandemin har paverkat utfallen pa
malen, en del negativt och nagra positivt.

Pandemin gjorde att framtagande av nya mal infor 2021 har blivit forsenade varfor
vi dven under 2021 anvander befintliga mal som var kompass.

3.6.4.2 Malomrade infrastruktur/kommunikationer

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Torsby kommun &r en bra féretagskommun

Granshandeln och bestksnéaringen &r viktig och utvecklas positivt

Torsby &r ett starkt och levande handelscentrum

Fler arbetstillfallen inom den privata sektorn

Hog servicegrad till féretag i expansion och vid nyetableringar

Kommunen kan konkurrensutsétta den egna verksamheten, om syftet &r att
minska kostnaden och/eller hoja kvaliteten
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Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Upphandlingsforfarandet ska géras mer tillgangligt for lokala leverantorer/ ‘
producenter

Torsby kommun &r en bra féretagskommun

Den pagaende Corona pandemin satter djupa spar i den svenska
arbetsmarknaden. En palitlig bedomning om arbetsmarknaden kan i dagens lage
inte goras. Mycket kommer fordndras i och med pandemin.

Granshandeln och bestksnaringen ar viktig och utvecklas positivt

Turism verksamheten har ett kontinuerligt samarbete med de lokala foretagen
inom besoksnaringen, liksom lokala, regionala och nationella ndtverk som
exempelvis Visit Varmland, Finnskogen Natur & Kulturpark, Varmlandsleder m.fl.

Granshandeln har pa grund av pandemin minskat. Dock kan turism fa fart pa
grund av att manga firar semester hemma.

Torsby &r ett starkt och levande handelscentrum

Genom Leader projektet “Handelsutveckling i Torsby” erbjuds de lokala
handelsforetagen utbildningar och workshops i bland annat skyltning,
varuexponering, foto, film och varumarke. Ett givande arbete som vi ser har effekt
pa handeln i Torsby kommun.

Den pagéende Corona pandemin, med stangd grans till Norge, har dock stor
negativ effekt pa granshandel liksom annan handel.

Fler arbetstillfallen inom den privata sektorn

Trots avmattning i den svenska ekonomin &r det fortsatt svart att rekrytera for
bade offentliga saval som for privata arbetsgivare. Kommunen har startat tva
komvux-utbildningar med yrkesinriktning for att hjdlpa arbetsmarknaden.

Hog servicegrad till féretag i expansion och vid nyetableringar

No6jd Kund Index (NKI) méatning av verksamhetsaret 2019 ger sammanlagda
resultatet 78 (2018: 81, 2017:79), vilket visar att Torsby kommun ligger kvar pa en
mycket hog niva. Resultatet ger Torsby kommun en forsta plats i Varmland och
24:e plats i Sverige.
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Kommunen kan konkurrensutsatta den egha verksamheten, om syftet ar att
minska kostnaden och/eller hdja kvaliteten

I samband med budgetplaneringen i de olika verksamheterna provas vilka
alternativ som ar bast utifran kostnadseffektivitet och kvalité. Tillgdngen av
privata aktorer ar en faktor av stor betydelse for konkurrensutsattningen.

Upphandlingsforfarandet ska goras mer tillgangligt for lokala leverantérer/
producenter

Inom ramen f6r LOU (Lagen om offentlig upphandling) har det getts méjlighet till
lokala entreprendrer att vara med i upphandlingsforfarandet.

3.6.4.3 Malomrade samhallsservice

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Attraktiva boenden och goda boendemiljéer i

Basta folkhalsan i Varmland

Fortsatt satsning pa friskvard '.'

Fokus pa barns och ungdomars behov, méjligheter och intressen

God tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar

God livskvalitet for alla aldrar

Bra fritid- och kulturutbud med kommunal stimulans

Attraktiva tatorts- och gatumiljéer

Attraktiva boenden och goda boendemiljoer

Torsby bostader AB har under aret byggt pa ny tva hyresfastigheter i centrala
Torsby. Det har dven skett byggnationer av hyresratter genom privata
fastighetsagare i Torsby tatort.

Dessutom har byggnationen av ett nytt hoghus i Torsby centrum pabdrjats.

Vi verkar for god byggnadskultur, stads och landskapsmiljo samt for bevarande av
kulturbyggnader/miljoer inom hela kommunen.

Basta folkhalsan i Varmland
Torsby kommun jobbar aktivt med tobaksforebyggande arbete och har sedan
hostterminen 2018 tobaksfri skoltid. Detta innebar att ingen varken personal eller
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elever far anvianda tobak under skoldagen oavsett var man bedriver undervisning
eller andra aktiviteter i skolans regi.

Fortsatt satsning pa friskvard

Vi har haft verksamhet pa tre traffpunkter Gommanberg, Finnskoga-Dalby och
Sysslebacksbadet. I mitten av mars avbrots traffpunktsverksamheten pd grund av
coronapandemin.

Fokus pa barns och ungdomars behov, majligheter och intressen
Medlemsantalet pa vara gym har 6kat och vi har fatt mycket berom for vart fina

God tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar
Tillganglighetsradets arbete har fortsatt enligt handlingsplan.

God livskvalitet for alla aldrar
Inom kommunens alla verksamheter pagar ett arbete for att sakerstélla en god
livskvalitet for alla aldrar.

Under fritidsavdelningen erbjuds ett stort utbud av gruppaktiviteter for alla aldrar
och kulturavdelningen har breddat utbudet med fokus pa barn och unga genom
olika projekt.

Inom socialndimnden pagar utvecklingsarbetet i utsedda fokusomraden,
smartskattning och delaktighet. Arbete pagar ocksa med forebyggande insatser
och l6sningar pa hemmaplan. Socialndimnden starker det foérebyggande arbete
genom ett brett utbud av 6ppenvardsinsatser vilka under aret utdkas med ett
flertal nya metoder.

Bra fritid- och kulturutbud med kommunal stimulans
Utveckling av barn och ungdomsverksamheten i norra kommundelen pagar.
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Attraktiva tatorts- och gatumiljoer
Process pagar med ny detaljplan som ger nya mdjligheter f6r utveckling.

3.6.4.4 Malomrade boende och livskvalitet

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Hog kommunal service till invanare, bestkare och naringsliv *

Hog planberedskap for expansion och nyetableringar

God offentlig och kommersiell service "'

Hog kommunal service till invanare, bestkare och naringsliv
Digitaliseringsarbete pagar for 6kad service och tillganglighet.

Inom Barn- och utbildningsverksamheten mater man 16pande skolresultaten med
god framgéang. Inom socialnamnden samlar man lI6pande in data for att mata
resultaten av forandringsarbetet. E-tjanster kommer 16pande att inforas.

Inom Milj6-, bygg- och rdiddning samt inom 6verférmyndarnamnden har man
personal med hog kompetens och gedigen kunskap som gor allt for att mota upp
mot politikernas och medborgarnas forvantningar.

Hog planberedskap fér expansion och nyetableringar

Arbetet med att ta fram detaljplaner for Kajshedskrysset samt en fordjupad
oversiktsplan pa Brands pagar for fullt. Dessutom pagar ett arbete med att ta fram
LIS-planer.

Flera omraden med detaljplaner fardig for exploatering ar planerade.

God offentlig och kommersiell service

Nojd Kund Index (NKI) métning av verksamhetsaret 2019 ger sammanlagda
resultatet 78 (2018: 81, 2017:79), vilket visar att Torsby kommun ligger kvar pa en
mycket hog niva. Resultatet ger Torsby kommun en forsta plats i Varmland och
24:e plats i Sverige.
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3.6.4.5 Malomrade naringslivsklimat

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad

Val utvecklat flyg ®

Bra bussforbindelser inom, till och fran kommunen

Fler gang- och cykelvagar

Utbyggd och héjd standard p& vag- och jarnvagsnatet

Bra IT-infrastruktur

Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad

Det finns en aktiv dialog med Varmlandstrafik AB angaende kollektivtrafiken dar
vi arbetat med att forsoka forbattra rese- och transportméjligheterna. Det pagar en
rehabilitering av banan for att forbattra komforten och pa sikt fa ned restiden
mellan kommunhuvudorterna. En brukargrupp ar utsedd av kommunen for en
dialog med ansvarig instans.

Val utvecklat flyg
Flyglinjen har beviljats fortsatt trafikplikt for perioden 2019-2023.

Bra bussférbindelser inom, till och frdn kommunen
Parkeringsplatser héller pa att byggas vid jarnvags- och busstationen.

Fler gang- och cykelvagar

Projektering mellan Frykenskolan och Torsby centrum pagar.
Trafiksakerhetsatgarder ar utforda i samband med Frykenskolans utbyggnad.
Planering pagar kring jarnviagsovergangar och kring Ostmarkskorset.

Ny gangvag anlagd pa Gardesgatans norra del mot nya parkeringen Bjorkarna.

Utbyggd och hojd standard pa vag- och jarnvagsnatet

Projekt avseende sdakerhets- och kapacitetshdjande atgarder pa Frykdsdalsbanan
har paborjats i samverkan med Trafikverket, Region Varmland, Varmlands Trafik
samt Kil, Sunne och Torsby kommuner.
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Bra IT-infrastruktur
84% av permanenthushall och arbetsplatser i Torsby kommun har tillgang till, eller
har absolut nérhet till fiber.

3.6.4.6 Malomrade kompetens och kvalitet

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning
Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med hég kvalitet i sin verksamhet i
Fortsatt satsning pa kompetensutveckling i
Varumarket Torsby upplevs som ett av de starkaste i Sverige

Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med hog kvalitet i sin verksamhet
Ett samarbete pagar och regelbundna méten har genomfoérts mellan Torsby
kommuns naringslivsenhet, Industriprogrammet vid Stjerneskolan samt det lokala
foretagsnatverket 'Industritekniskt centrum’. Stjerneskolan har ett larcenter som
syftar till att mojliggora distansutbildning inom olika utbildningsverksamheter.

Vad giller idrottsgymnasiets verksamhet sker utvardering av kvaliteten 1-2 ganger
per ar for langd- och skidskytteverksamheten i moten pa kommunstyrelseniva
med respektive forbund. Helhetsutvardering av verksamheten foretas dven med
RF utifran deras utvarderingscykel. Kommunstyrelsen foljer upp gymnasieskolans
verksamhet bade politiskt och pa tjanstemannaniva.

Fortsatt satsning pa kompetensutveckling

Det péagar en lIopande dialog med Karlstads universitet om etablering av
utbildning i Torsby. Det finns beslut pa grundskole- och forskoleldrarutbildning pa
distans. Kontakt har tagits med hogskolan i Dalarna angdende
sjukskoterskeutbildning pa distans.

Varumarket Torsby upplevs som ett av de starkaste i Sverige
Kommunikations- och marknadsféringsplan som uppdateras 16pande ligger till
grund for kommunens arbete med varumarket. Utvardering och matning av de sa
kallade "usparna” gors med tva ars intervall av oberoende granskare pa det
stipulerade geografiska marknadsféringsomradet i Sverige. Matningar gors dven
pa norska sidan, men det sker med langre tidsintervall.
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Vi har daven under 2020 1atit fragan om vardskap ingd i alla interna utbildningar.

3.6.4.7 Malomrade hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Hallbar utveckling ®

Hallbar utveckling

Kommunen har markt upp 4 bilar i den allmanna bilpoolen for tankning av
HVO100, ytterligare 5 bilar kan tankas med HVO100.

Antal icke-publika laddpunkter for el- och laddhybridbilar har 6kat till 20.

Kommunen har anslutit sig till SKL Kommentus avtal gallande fordon. Dér finns
mojligheter att avropa olika typer av fordon med alternativa drivmedel.

Kommunen har via SKL Kommentus ramavtal gjort en fornyad
konkurrensutsattning dar vi tecknat ett tvaarigt avtal for elenergi. Den elenergin
som har kopts upp skall komma fran fornybara energikallor som ocksa ar héllbara.

Arbete pagar kontinuerligt med att byta ut fossila branslen. Sammanstallning av
energiforbrukningen gors en gang per ar.
Forbrukning antal kWh/m2 i Torsby kommuns byggnader minskar och tidigare

mal ar redan nadda.

Utsortering sker enligt: papper, hardplastforpackningar, mjukplast,
metallforpackningar, glasforpackningar, batterier, kompost, 6vriga hushallssopor,
grovsopor, farligt avfall. Matavfall utreds.

Malet ar att andelen ekologiska livsmedel ska uppga till minst 25% ar 2020 och
idag ar vi pa 21 %.

Antal resor i tjansten minskar l16pande och sérskilt genom pandemin édndras véra
resevanor.

37



3.6.5Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

3.6.5.1 Den kommunala koncernens resultatutveckling

For den kommunala koncernen redovisades ett resultat for 2020 pa 21,4 mnkr. For
ar 2019 redovisades ett negativt resultat pa 6,2 mnkr. Det negativa resultatet kan i
sin helhet hiarledas till kommunen.

Resultatutveckling kommunala koncernen
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3.6.5.2 Torsby kommuns resultatutveckling

Det redovisade resultatet for 2020 innebar ett 6verskott pa 18,6 mnkr. 2019 var
resultatet -11,5 mnkr. Under 2019 brot kommunen trenden med att redovisa
plusresultat. Tidigare har kommunen redovisat plusresultat sjutton ar i rad. Men
aterigen kan kommunen for ar 2020 redovisa ett plusresultat. Med ett resultat pa
18 615 tkr har underskottet fran 2019 aterstallts fullt ut.

Resultatutveckling kommunen
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3.6.5.3 Namnders och styrelsens resultat

3.6.5.3.1 Jamforelse av nettoutfall mot nettobudget och prognos

Jamforelse nettoutfall mot nettobudget

Namnd/styrelse Nettoutfall Budget Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2020-12-31 2020-12-31

Kommunfullméktige -2 210 -1 800 -410 -22,8%
Kommunstyrelsen -131 873 -126 865 -5 008 -3,9%
Barn- och utbildningsnamnden -272 614 -272 080 -534 -0,2%
Socialnamnden -337 704 -334 710 -2 994 -0,9%
Milj6-, bygg- och -21 097 -20 620 -477 -2,3%
raddningsnamnden

Valndmnden -11 -100 89 89,0%
Overformyndarnamnden -2 057 -2 200 143 6,5%
Totalt -767 567 -758 375 -9192 -1,2%

Jamfdrelse nettoutfall mot prognos

Namnd/styrelse Nettoutfall Prognos Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2020-12-31 2020-12-31

Kommunfullméktige -2 210 -1 800 -410 -22,8%
Kommunstyrelsen -131 873 -127 898 -3 975 -3,1%
Barn- och utbildningsndmnden -272 614 -268 080 -4 534 -1,7%
Socialndmnden -337 704 -336 069 -1 635 -0,5%
Miljé-, bygg- och -21 097 -20 620 -477 -2,3%
raddningsnamnden

Valnamnden -11 -50 39 78,0%
Overformyndarnamnden -2 057 -2 200 143 6,5%
Totalt -767 567 -756 717 -10 850 -1,4%

Vid avstimningen i samband med delarsbokslutet per 31 augusti var

kommunstyrelsen och ndimndernas driftnetto for ar 2020 budgeterat till 750 mnkr.
Under slutet av aret utdkandes budgeten med 8 mnkr fordelat till socialndamnden 2
mnkr, till barn- och utbildningsnamnden 4 mnkr och 2 mnkr till
arbetsmarknadsmarknadsavdelningen, som ar placerad under kommunstyrelsen.
Vid arets slut ar darmed det budgeterade driftnettot for ar 2020 758 mnkr.

I samband med delarsbokslutet per 2020-08-31 har alla namnder och

kommunstyrelsen lamnat en helarsprognos i forhallande till beslutad budget. Vid
avstamningstillfallet var helarsprognosen 6,3 miljoner hogre an budget.

Vid bokslutstillfallet redovisar socialndmnden ett underskott gentemot budget pa 3
mnkr och ett resultat som ar 1,6 mnkr sdmre dn den prognos for helar som
lamnades i samband med deldrsbokslutet per 31 augusti. Underskottet som




redovisas vid arets slut beror i sin helhet pa kopt vard utanfor det egna hemmet for
barn och unga.

Barn- och utbildningsndamnden resultat for heldr blev ca 4,5 mnkr samre dn vad
som prognostiserades i samband med delarsbokslutet per 31 augusti. Arbetet med
atgarder fortsatte under hosten. For heldr redovisas ett underskott pa 0,5 mnkr
jamfort mot budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott gentemot budget pa 5 mnkr och ett
resultat som dr 4 mnkr simre dn den prognos for helar som lamnades i samband
med delarsbokslutet per 31 augusti. Underskott finns inom
arbetsmarknadsavdelningen som rapporterar under kommunledningskansliet.
Under aret har anpassningar pagatt inom arbetsmarknadsavdelningen for att
anpassa verksamheten till de férandrade ekonomiska forutsattningar fran statligt
hall. Aven fritidsavdelningen redovisar ett underskott. Detta beror pa lagre
intdkter pa grund av den pagaende corona pandemin. Ocksa kost- och
stddavdelningen redovisar underskott som beror pa avsevart mindre belaggning
pa Torsby sjukhus som resulterar i lagre intakter.

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden redovisar ett underskott pa narmare 500 tkr,
som beror pa tappade intakter pa grund av den pagaende corona pandemin samt
tillkommande kostnad pa Raddningsregion Bergslagen som inte fanns budgeterat.

3.6.5.3.2 Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling

Namnd/styrelse Nettoutfall Nettoutfall Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2020-12-31 2019-12-31

Kommunfullméktige -2 210 -1843 -367 -19,9%
Kommunstyrelsen -131 873 -149 270 17 396 11,7%
Barn- och utbildningsndmnden -272 614 -263 884 -8 730 -3,3%
Socialndmnden -337 704 -338 343 638 0,2%
Milj6-, bygg- och -21 097 -20 061 -1036 -5,2%
raddningsnamnden

Valndmnden -11 -174 163 93,7%
Overformyndarnamnden -2 057 -2 043 -14 -0,7%
Nettlokostnadsutveckling -767 567 -775 619 8 052 1,0%
totalt
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3.6.5.4 Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat 2020 var 18,6 mnkr vilket var 1,1 mnkr sdmre dn budget.
Driftnettot for kommunstyrelsen och nimnderna var 9,2 mnkr simre in budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader, dir avskrivningar och pensionskostnader ingdr, uppgick
till 785 mnkr vilket var narmare 11,8 mnkr sdmre dn budgeterat.

De for hoga avsdttningar pd PO for bland annat pensioner pd 9,5 mnkr ticker det minus
fran driftnettot vilket betyder att ndmnder och forvaltningar totalt har hdllit sig inom sina
ramar. Det totala underskott pa 11,8 bestir dirmed i sin helhet av nedskrivningar som
gjorts i samband med drsbokslutet.

3.6.5.4.1 Kommunfullm&ktige

Kommunfullmiktige redovisar ett underskott pd 400 tkr beroende pd kostnader for visions
och mdlarbetet samt kostnader for utrustning for radiosindning som inte var budgeterade.

Utfall 2020 | P99 Avvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Intékter 3 0 3 0 0
Kostnader -2 213 -1 800 -413 -1843 -1 660
Personalkostnader -845 -831 -14 -892 -639
Ovriga kostnader -1 368 -969 -399 -951 -1 021
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -2 210 -1 800 -410 -1843 -1 660

3.6.5.4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som dr 5 mnkr sdmre dn budget.

Underskotten beror friamst pd higa kostnader for bland annat for
arbetsmarknadsavdelningen under kommunledningskansliet samt for fritidsavdelningen
och kost- och stidavdelningen.

Arbetsmarknadsenheten kimpar fortfarande med att ticka upp for de uteblivna bidrag frin
arbetsformedlingen. Att minska verksamheten, sirskild under de radande omstindigheter,

skulle inte bara betyda stora personliga tragedier for minga utan dven dka kostnader inom

individ- och familjeomsorg.

Bide fritids- och kostverksamheten lider under den pigdende pandemin. Stingda badhus,
nedstingda avdelningar pd sjukhuset och firre elever i skolan minskar pi avdelningarnas
intikter.
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Budget

Utfall 2020 2020 Avvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Intékter 281 967 273 095 8872 297 819 294 899
Kostnader -413 840 -399 960 -13 880 -447 089 -430 409
Personalkostnader -160 767 -168 139 7372 -163 836 -164 814
Ovriga kostnader -203 223 -182 278 -20 945 -224 285 -210 097
Kapitalkostnader -49 850 -49 543 -307 -58 967 -55 498
Driftnetto -131 873 -126 865 -5 008 -149 270 -135 510

Utfall 2020 | P99 Avvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Kommunalrad -2 326 -2 400 74 -2429 -2 052
Kommunledningskansliet -58 969 -55 275 -3 694 -71 298 -60 521
Ekonomiavdelningen -7 655 -7 800 145 -7 789 -6 975
IT-avdelningen -2 815 -2 940 125 -2617 -2 634
HR-avdelningen -7 696 -9 020 1324 -8 850 -7 529
Tekniska avdelningen -25 396 -23 760 -1 636 -30 480 -28 856
Fritidsavdelningen -15 672 -14 790 -882 -15 914 -15 830
Kulturavdelningen -11 661 -11 720 59 -11 944 -11 650
SKt?c.lsdté\f’dcehlningen 585 0 585 1194 204
Skogsférvaltningen 439 840 -401 1951 482
Fastighetsforséljning 464 0 464 296 258
Driftnetto -131 873 -126 865 -5 008 -149 269 -135 510

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 5 mnkr. Stor del av avvikelsen beror

pa hoga kostnader for arbetsmarknadsinsatser som aterfinns inom

kommunledningskansliet. Underskottet beror fraimst pa forandrade villkor fran

statligt hall. Den hastiga forandringen har inneburit stora svarigheter for

arbetsmarknadsavdelningen att anpassa sig inom budgetram 2020.

Aven fritidsavdelningen redovisar ett underskott. Detta beror pa lagre intikter pa
badhusen dé de varit stingda under tva perioder under 2020 pa grund av den

pagaende corona pandemin. Ocksa kost- och stadavdelningen redovisar

underskott som beror pa avsevart mindre beldggning pa Torsby sjukhus som
resulterar i lagre intédkter.

Tekniska avdelningens underskott kan harledas till gata, park och

fritidsanlaggningar

Skogsforvaltningens underskott beror pa att en viss del av det avverkade varit
angripet och darmed ar ersattningen lagren.

Inom HR-avdelningen finns 6verskott som beror pa vakant tjanst, lagre fackliga
kostnader samt att flera aktiviteter sasom utbildningar har fatt stillas in pa grund
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av pandemin.

Ovriga avdelningar inom kommunstyrelsen redovisar ett resultat som &r nara
budget.

3.6.5.4.3 Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott mot budget pd ca 0,5 mnkr som dr
4,5 mnkr simre dn prognosen som limnades i samband med deldrsbokslutet per 31 augusti.
Ett tilliggsanslag pd 4 mnkr beviljades av kommunfullmiktige i december for att
kompensera nimnden for de 6kade kostnader i samband med pandemin. Tidvis stingda
gymnasielinjer och fidrrundervisning gor att kostnader ékade under vissa perioder.

Utfall 2020 B“ggze(g Avvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Intakter 63 734 50 502 13232 76 409 69 242
Kostnader -336 348 -322 582 -13 766 -340 293 -335 265
Personalkostnader -205 767 -191 951 -13 816 -203 722 -196 809
Ovriga kostnader 129 523 129 633 110 -135 479 137 278
Kapitalkostnader -1 058 -998 -60 -1091 -1178
Driftnetto 272 614 272 080 534 263 884 266 023

Utfall 2020 B“ggzeé Awvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Forskola och 77 807 79 486 1679 76 858 75002
skolbarnomsorg
Grundskola 127 392 -128 059 667 -122 087 -123 202
Gymnasieskola -63 680 60 832 2848 61 030 64 154
Kulturskola 2972 3063 91 2992 2919
Forvaltningsovergripande 764 -640 124 916 747
BUN
Driftnetto 272 614 272 080 534 263 884 266 023

Forskola och skolbarnomsorg

Forskola och skolbarnomsorg redovisar ett utfall som &r ca 1,7 mnkr béttre an
budget.

Overskott som redovisas beror dels pa att ndgra tjanster har avvecklats samt att
verksamheten vid Aspeds skola har lagts ned.

Grundskola
Grundskolan redovisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr.

Under aret har arbetet fortsatt med att genomfora besparingar som behdvs for att
anpassa verksamheterna till de forutsattningar som fanns innan det stora antalet
asylsokande kom. Ménga asylsokande finns fortfarande kvar, men har nu fatt
uppehallstillstand vilket gor att ersattningen fran staten minskar. Bland annat har
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nedldggning gjorts av verksamheten vid Aspeds skola.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan redovisar ett mindre underskott pa narmare 2,9 mnkr.

Den plan som fanns under véren for att hamta igen underskott har inte kunnat
fullfoljas. En del tjanster har varit tvunget att besattas for att kunna bedriva
undervisning.

Framtiden

Beroende pa den pagadende pandemin har det under perioder varit
distansundervisning pa gymnasiet och pa hogstadiet. Det staller stora krav pa att
den enskilde eleven att ta ansvar. Det finns en risk att de inte nar kunskapskraven
om inte tillracklig hjalp fas.

Grundskolan har en viktig utmaning i att halla i de fina resultat som redovisats for
arskurs 9. Det ger eleverna mdjlighet att genomfora en gymnasieutbildning och sta
bra rustade infor arbetslivet.

Gymnasiets stora utmaning ar att rekrytera fler elever till programmen.

3.6.5.4.4 Socialnamnden

Socialndmnden redovisar totalt ett underskott pi ca 3 mnkr.

Underskott redovisas inom individ- och familjeomsorg. Hir dr det framst kostnader for
placering av barn och unga utanfor hemmet som kostar lingt dver budget. Eftersom utfallet
for vird och omsorg samt for handikappomsorg blev bittre dn budget kompenserades
individ-och familjeomsorgs underskott om 8,2 mnkr.

Utfall 2020 B“gg;é Awvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Intakter 61 927 48 380 13 547 55 329 66 229
Kostnader -399 632 -383 090 -16 542 -393 672 -391 501
Personalkostnader -281 986 -280 103 -1 883 -277 450 -275 621
Ovriga kostnader -117 443 -102 862 -14 581 -116 058 -115 824
Kapitalkostnader -202 -125 =77 -164 -56
Driftnetto -337 704 -334 710 -2 994 -338 343 -325 271
Utfall 2020 B”‘Z’gzeé Avvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Vard och omsorg -183 099 -187 520 4421 -181 727 -176 518
Handikappomsorg -70 246 -70 868 622 -70 474 -71 995
Individ- och familjeomsorg -48 731 -40 525 -8 206 -49 645 -44 162
g‘,"\lr"a'm'“gs"j"ergr'pa”de -35 629 35797 168 -36 496 -32 596
Driftnetto -337 704 -334 710 -2 994 -338 343 -325 271
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Vard och omsorg
Vard och omsorg redovisar totalt ett 6verskott pa 4,4 mnkr.

Overskottet beror pa lagre beldggning inom hemtjansten med farre utférda
timmar, omvandling av Finnskogahemmet till bistdindsbedomt trygghetsboende
samt flytt av korttidsboendet till Lévenstrand.

Handikappomsorg

Handikappomsorgen redovisar ett dverskott pa 0,6 mnkr. Overskottet beror pa
minskade kostnaden for personlig assistans da behovet minskade med tva
arbetsgrupper.

Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt ett underskott pa 8,2 mnkr.

Underskottet som redovisas vid arets slut beror pa hoga kostnader f6r kopt vard
utanfor det egna hemmet for barn och unga.

Forvaltningsovergripande
Forvaltningsovergripande verksamheter redovisar ett resultat nara budget, ett
overskott pa ca 0,2 mnkr.

Framtiden

Infor stora pensionsavgéangar ar rekryteringen av personal med ratt kompetens en
stor utmaning. Att fortsatt verka fOr att vara en attraktiv arbetsgivare genom en
stravan mot héllbara arbetsscheman och ett hogt frisktal.

Oversyn pagar av ledningsorganisationen for att se om ledning, styrning och
uppfoljning dr optimal utifran de ramar som socialndimnden blivit tilldelad.
Riktlinjer for myndighetsutovning behover kontinuerligt foljas upp och revideras.

3.6.5.4.5 Milj6-, bygg- och raddningsnamnden
Miljo-, bygg- och riddningsnimnden redovisar ett underskott pd ndrmare 500 tkr.

Underskottet dterfinns inom raddningstjansten pi ca 200 tkr och pi miljo- och
byggforvaltningen med ca 300 tkr som ocksd hir kan hinforas till den pdgdende pandemin.
Minskade intikter bland annat for kontroller och alkoholtillstdnd har pdverkat drets utfall.

Utfall 2020 | P99 Avvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Intékter 5206 5744 -538 5741 5756
Kostnader -26 303 -26 364 61 -25 802 -25 955
Personalkostnader -18 112 -18 844 732 -17 695 -18 195
Ovriga kostnader -7 123 -6 128 -995 -6 756 -6 326
Kapitalkostnader -1 067 -1 392 325 -1 352 -1434
Driftnetto -21 097 -20 620 -477 -20 061 -20 200
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Utfall 2020 B“ggzeé Avvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Milj6- och byggforvaltning -2 898 -2 615 -283 -2 150 -2116
Raddningstjanst -18 199 -18 005 -194 17 912 -18 084
Driftnetto 21 097 20 620 477 20 061 20 200

Milj6- och byggforvaltning
Miljo- och byggforvaltningen redovisar ett underskott pa ca 300 tkr. Underskottet
beror framst pa tappade intakter pa grund av den pagdende corona pandemin.

Raddningstjanst

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 200 tkr for 2019. Det beror pa
tappade intdkter pa grund av den pagaende corona pandemin samt tillkommande
kostnad pa Raddningsregion Bergslagen som inte fanns budgeterat.

Framtiden

2021 kommer pandemin fortsatt att paverka milj6- och byggkontoret och
anpassningar av verksamheten (hemarbete och tillsynsmetoder) kommer pragla
aret, men det finns en god beredskap tack vare arbetet under 2020. Behovet av
tillsyn bedoms inte minska. Antalet tillsynsobjekt har inom de flesta omraden varit
oforandrat de senaste aren, dock har pandemin gjort att antalet tillfalligt bedoms
kunna svikta nagot. Fortsatta satsningar for att bo och verka i Torsby kommun
bedoms dock paverka positivt pa sikt, samt att vardet av att kunna leva pa
landsbygden fatt ett lyft under 2020 pga. pandemin

Raddningstjansten ska under ar 2022 ta fram ett nytt handlingsprogram efter den
justerade lagstiftning som borjade gélla 1jan 2021. For Torsbys del handlar det om
att bestaimma inriktning for framtida forméaga som raddningstjansten skall ha
tillsammans med narliggande raddningstjanster. De granser som skiljt kommuner
behover an mer suddas bort for att raddningstjanster ska bli mer kompatibla med
varandra.

De viktigaste utvecklingsomrddena kommande ar: Fornya och standardisera
utrustning och material. Faststdlla utbildningsplaner och formdaga pa enhet,
kommun och region. Férnya fordon, utrustning och material enligt
investeringsplan. Effektivisera samarbetet med narliggande raddningstjanster och
utveckla samarbetet inom Raddningsregion Bergslagen.
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3.6.5.4.6 Valndmnden

Valndmnden redovisar ett resultat som dr ca 100 tkr bittre in budget. Detta for att inga
stora val genomforts under 2020.

Utfall 2020 B”gg;é Avvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Intékter 0 0 0 319 261
Kostnader -11 -100 89 -493 -567
Personalkostnader -5 -47 42 -398 -451
Ovriga kostnader -6 -53 47 -95 -115
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -11 -100 89 -174 -306

Under 2020 har det inte varit nagot val.

3.6.5.4.7 Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden redovisar for 2020 ett Gverskott pd nirmare 150 tkr. Hir pdverkas
utfallet framst av de minskande antal ensamkommande barn i vir kommun.

Utfall 2020 | BUS9L | Avvikelse | Utfall 2019 | Utfall 2018
Intakter 121 80 41 84 223
Kostnader -2178 -2 280 102 -2 128 -2 194
Personalkostnader -1 850 -1919 69 -1 963 -2 035
Ovriga kostnader -328 -361 33 -165 -159
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -2 057 -2 200 143 -2 043 -1971

Overférmyndarnamnden

Under ar 2020 har inte ndgra ensamkommande barn bosatt sig i Torsby och
ddrmed har heller inga arvoden till gode man for ensamkommande betalats ut.
Den pagéende pandemin har ocksa paverkat till minskade kostnader da kurser,
moten och resor stallts in.

Framtid

Under 2020 kommer overformyndarndmnden fortsatta att prioritera granskningen
av redovisningshandlingar samt att verka for att kunna rekrytera och utbilda fler
stallforetradare. Samarbetet med Sunne 6verférmyndarnamnd kommer att
utvecklas ytterligare.
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3.6.5.5 Finansiell analys

Resultatet for 2020 var 18 615 tkr (-11 524 tkr ar 2019). Det budgeterade resultatet
for 2020 var 17 474 tkr. Kommunen klarade darmed budgetmalet.

Torsby kommun redovisade for 2019 ett minusresultat pa 11,5 mnkr. Nar en
kommun redovisar ett negativt resultat sa maste det aterstdllas inom en tre-
arsperiod. Med ett resultat pa 18 615 tkr har underskottet fran 2019 aterstallts fullt
ut.

Verksamheternas nettokostnader, dar avskrivningar och pensionskostnader ingar,
uppgick till 784 741 tkr vilket var 11 610 tkr hogre an budgeterat. Att
verksamhetens nettokostnader okar beror framst pa att nedskrivning pa 11,8 mnkr
har gjorts i samband med arsbokslutet. Ett battre utfall pa pensionskostnader i
storleksordning med driftunderskottet jamnar ut avvikelsen.

Pa grund av en samre skatteavrakning, redovisas skatteintdkterna 8,9 mnkr lagre
an budget. De finansiella kostnaderna ar lagre 4n budget beroende pa en fortsatt
lag ranta samt att nya lan inte behovt upptas sa som planerad. Extra tillskott och
nagot hogre generella statsbidrag bidrar till ett verskott. Skatter och bidrag
inklusive finansnetto redovisas d4 sammantaget 12,9 mnkr hogre dn budget.

Dessa 12,9 finansierar de nedskrivningar pa 11,8 som gjordes i samband med
bokslutet och darmed blir skillnaden pa 1,1 mnkr den positiva avvikelsen pa
resultatet kommunen redovisar 2020.

Arets resultat innebir att kommunen 2020 uppfyllde det lagstadgade balanskravet
dar de 1opande intdkterna ska vara storre an de 16pande kostnaderna.

3.6.5.5.1 Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2020 innebar ett 6verskott pa 18,6 mnkr. 2019 var
resultatet -11,5 mnkr. Med ett resultat pa 18 615 tkr har underskottet fran 2019
aterstallts fullt ut.

Arets resultat pa 18,6 mnkr &r ett "nettoresultat”. Redovisningen innehaller
nedskrivningar om ca 11,6 miljoner kronor. Utover resultatet forbéttrar dven dessa
likviditeten vilket 4r med tanke pa den planerade investeringstakten mycket
viktigt for Torsby kommun.
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3.6.5.5.2 Kanslighetsanalys

(mnkr) Resultat paverkan
Lénedkning med 1% -6,7
10 heltidstjanster +/-4,9
Okad upplaning med 10 mkr -0,1
Ranteférandring med 1% +/-1
Andring av generella statsbidrag med 1%* +/-2,3
Forandring av kommun skatt med 1 kr +/-24,4

*Extra tillskott sam extra statsbidrag for flyktingmottagande som kommunen mottagit ar inte
medraknat.

3.6.5.5.3 Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Aven under 2020 har det allménna réinteldget varit 1dg. Snittrénta i var portfolj var
0,65 procent att jamforas med snittrantan 2019 som var 0,71 procent.

Den totala laneskulden uppgick vid arets slut till 391 mkr, vilket ar 30 mnkr mer
jamfort med 2019.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt, - 2,2 mnkr. Rantekostnaden pa
anlaggningslanen var 2,5 mnkr (2,6 mnkr 2019). Det ar de lagre rantorna som gjort
att rantekostnader sjunkit jamfort med 2019. Nyupplaningen pa 30 mnkr gjordes i
slutet av 2020 och har darfor inte haft ndgon storre paverkan pa rantorna under
2020.

Medlemskapet i Kommuninvest sakrar kommunens tillgang pa kapital till
marknadsmassiga rantor. Idag &r alla vara lan upptagna dar.

I de finansiella kostnaderna ingar dven den finansiella delen av kommunens
pensionsavsattningar. Rantekostnaden for pensionsavsattningarna uppgick till
108 tkr (72 tkr 2019).

Utveckling av finansnettot
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3.6.5.5.4 Skatter och bidrag

Arets skatteintakter uppgick till ssmmanlagt 502 mnkr (507 mnkr 2019). Bidragen
for 2020 var sammanlagt 302 mnkr (265 mnkr 2019).

Anledningen till att bidragen ar hogre 2020 beror pa att kommunen erholl totalt
21,8 mnkr som ett extra tillskott till f6ljd av den pagdende corona pandemin och ett
tillfalligt statsbidrag for flyktingmottagande (valfardsmiljarder) pa 3,3 mnkr. Dock
dampades skatteintdkterna beroende pa en negativ skatteavrakning.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto var 803,4 mnkr 2020, vilket dr en 6kning
med 4,1 % mot 2019 d& summan var 771,6 mnkr.

3.6.5.5.5 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader var 784,7 mnkr 2020, vilket var 11,6 mnkr hogre an
budgeterat. 2019 uppgick nettokostnaderna till 783,2 mnkr. Darmed 6kade
nettokostnaderna med 0,2 procent under aret.

Att verksamhetens nettokostnader endast har en mindre 6kning ar 2020 jamfort
mot 2019 beror pa att en justering har gjorts av internrantan fran 3,2% till 1,5%
vilket medforde en justering av ramarna som minskades med ca 11 mnkr.

Kompenserat for detta har nettokostnader 6kat med ca 1,7 %.

Att verksamhetens nettokostnader for 2020 ar hogre jamfort med budget beror
bland annat pa hoga kostnader inom socialndmnden for kopt vard for barn och
unga utanfor det egna hemmet. Underskott redovisas ocksa inom
arbetsmarknadsavdelningen da anpassningar inte har varit tillrackliga for att klara
forandrade ekonomiska forutsattningar fran statligt hall.

I arsbokslutet har nedskrivningar gjorts pa anldggningstillgangar dar vardet inte
langre overensstimmer med det bokforda vardet. Infor forsdljning av Aspeds
skola, Transtrands skola och omlastningscentralen har dessa skrivits ner till
varderat pris, vilket 4r samma som avtalat forsédljningspris.

En betydande faktor f6r kommunens ekonomi &dr hur nettokostnaderna och
finansnettot utvecklas i forhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter och bidrag som gar till den
l6pande verksamheten.
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3.6.5.5.6 Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under aret dr bland annat foljande:

Alderspension ér cirka 5 procent av utbetalda Ioner. Kostnaden bokfors pa
den verksamhet dér den anstéalldes 16n bokfors. Denna kostnad uppgick
2020 till 19,9 mnkr. Har tillkommer en l6neskatt pa 24,26 procent (4,8
mnkr).

Under aret har kommunen &dven betalat en forsakringspremie pa 7,2 mnkr
for pensioner. Denna forsakring har tecknats for att trygga kommunens
férmaga att betala sin pensionsskuld.

Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare anstdlld personal uppgick till
19 mnkr. Loneskatten for dessa uppgick till 4,6 mnkr. Av detta avser 17,5
mnkr pension och 4,3 mnkr loneskatt for den ansvarsforbindelse som
redovisas utanfor balansrakningen.

Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas sedan 1998 utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Beloppet uppgick vid arets
slut till 289,6 mnkr inklusive 16neskatt.

3.6.5.5.7 Eget kapital

I det egna kapitalet ingar kommunens anldggningskapital och rorelsekapital. Det
egna kapitalet ar skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder. Vid arets
slut uppgick det egna kapitalet till 341,7 mnkr, en 6kning med 18,6 mnkr, arets

resultat.

Torsby kommun redovisade for 2019 ett minusresultat pa 11,5 mnkr. Nar en
kommun redovisar ett negativt resultat sa maste det aterstdllas inom en tre-

arsperiod. Med ett resultat pa 18 615 tkr har underskottet fran 2019 aterstallts fullt

ut.
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3.6.5.5.8 Soliditet

2020 uppgick soliditeten till 36 procent. Soliditet pa 36 procent betyder att

kommunens tillgdngar till 36 procent ar finansierade med egna medel och 64

procent har finansierats genom lan.

Minskningen pa 1 % fran 2019 beror pa att det under aret har tagits nya lan for att
finansiera ett antal stora bade pagaende och avslutade investeringar.

Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Dessa raknas darfor inte in i soliditeten.
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3.6.5.5.9 Likvida medel

De likvida medlen dr pengar som kommunen snabbt kan ta i ansprak, det vill sidga
kassa och bankmedel. Vid arets slut uppgick de likvida medlen till 96,5 mnkr vilket
var 35,5 mnkr hogre dn 2019. Att de likvida medlen ar s& pass mycket hogre beror
att kommunen har haft ett bra resultat samt att de i samband med bokslut gjorda

52



nedskrivningar inte paverkar likviditeten.
Nya lan har tagits under aret pa 30 mnkr da investeringstakten under 2020 ckat.

Rorelsekapitalet, som ar skillnaden mellan omsattningstillgangar (kortfristiga
fordringar och likvida medel) och kortfristiga skulder, 6kade 2020 fran -51 mnkr
till 42 mnkr. Ett negativt rorelsekapital betyder att kommunens likvida medel inte
racker till att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel
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3.6.5.5.10 Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pa kommunens anlaggningslan till 391,4 mkr,
vilket 4r en 6kning med 30 mnkr jamfort mot foregaende ar. Arets investeringar
har finansierats med nyuppléning samt med egna medel. Darfor har kommunen
inte haft utrymme for att amorterat pa sina lan under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden, som &r relationen mellan den
totala langfristiga laneskulden och summan av anldaggningstillgdngar. Den visar
hur stor del av kommunens anldggningar som har finansierats med lan och hur
stor del som ar finansierat med egna medel.

Under nagra ar har det varit en sjunkande procentsats vilket visar att dessa ar har
vara investeringar finansierat med egna medel och inga nya lan har behovt tas.

Under ar 2020 har ett nytt lan pa 30 mnkr tagits, beroende pa en 6kad
investeringstakt pa grund av nagra storre projekt, men ocksa da det egna kapital
urholkades under 2019, da kommunen redovisade ett negativt resultat.
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3.6.5.5.11 Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden é&r skillnaden mellan intékter och kostnader. Okningen av

nettokostnaden ska inte vara storre dn 6kningen av skatte- och bidragsintékter, for

att kommunen inte ska riskera att fa underskott i sina verksamheter.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av nettokostnader och skatte- och
bidragsintakter.

For ar 2020 tacktes aterigen nettokostnaderna av skatte- och bidragsintakter och ett

positivt resultat kunde redovisas. For foregdende ar, 2019 Oversteg

nettokostnaderna skatte- och bidragsintakter och ett negativt resultat redovisades.

Utveckling avnettokostnad & skatte- och
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3.7 Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsutredning

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intakter och kostnader. Om kostnaderna &r storre an intdkterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande
aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och férvaltningsorganisation.

Nér man bedémer om kommunen har uppfyllt det lagstadgade balanskravet maste
hénsyn tas till de poster som inte far raknas in vid bedomningen. Dessa poster ar
exempelvis reavinster eller reafrluster vid forsiljning av fastigheter. En
avstamning har gjorts for helar.

Arets balanskravsresultat r positivt och uppgar till 18,2 mnkr, vilket dirmed lever
upp till lagens krav. For ar 2019 redovisade Torsby kommun ett negativt
balanskravsresultat pa 11,9 mnkr.

Balanskravsutredning

2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 18 615 -11 524 13935
reducering av samtliga realisationsvinster enligt
undantagsméjligheter -464 ~346 -338
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18 151 -11 870 13 597
Arets balanskravsresultat 18 151 -11 870 13 597

Sammanfattning av ackumulerade negativa resultat och aterstallande

Torsby kommun redovisade for 2019 ett minusresultat pa 11,5 mnkr och ett
balanskravsresultat pa -11,9 mnkr. Nar en kommun redovisar ett negativt resultat
s& maste det aterstdllas inom en tre-arsperiod. Med ett resultat pa 18,6 mnkr och ett
balanskravsresultat pa 18,2 mnkr har underskottet fran 2019 aterstallts fullt ut.

Sammanfattning aterstallning av negativt resultat

2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -11 870 0 0
- varav fran 2019 -11 870
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 18 151 -11 870 13 597
Aterstéllning av negativt resultat fran ar 2020 11 870
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 -11 870 0
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3.8 Vasentliga personalférhallanden

3.8.1Kommunens personal

Antal medarbetare och aldersstruktur
Kommunen har 1 079 personer som innehar tillsvidareanstallningar 2020. Antalet

arsarbetare uppgar till 1 142,65 st.

Antal arsarbetare*

Forvaltning 2014
Kommunstyrelsen 281,1
Barn- och

utbildningsndmnden 360,1
Socialndmnden 502,5
Milj6-, bygg- och 16,6

raddningsnamnden
Overformyndarnamnden 15
Extra tjanster

Summa 1161,8

2015
270,9

366,6
530,4
15,8

1,4

11851

2016
271,41

405,66
570,94
15,24

2,05

1265,3

Antal
2017 2018
**305,6 284,02

395,7 375,58

543,5 500,68

11,8 11,01
2,1 1,74
55,66

1258,7 1228.69

2019 2020
296,09 284,11

380,12 364,88

492,12 469,67

10,06 11,05
2,12 2,39
21,83 10,54

1202,34 114265

*Arsarbetare anger hur ménga anstéllda kommunen
skulle haft om den faktiska sysselsattningen for
manadsavlénade och antalet timmar for timavlonade

summerats till heltidsanstalliningar

Antal tillsvidareanstallda per forvaltning och alder

Forvaltning 20-29
Kommunstyrelsen 11
Barn- och 12

utbildningsnamnden
Socialndmnden 52

Milj6/bygg och

raddningsnamnden 0
Overformyndarnamnden 0
Summa 75

30-39

38

a7

82

2

0
169

40-49 50-59

63 73
93 120
101 170
2 4

1 1
260 368

60- Summa

59 240
54 326
89 494
3 11

0 2
207 1079

*Arsarbetare anger hur mdnga anstillda kommunen skulle haft om den faktiska sysselsittningen for mdnadsavlonade och
antalet timmar for timavlonade summerats till heltidsanstillningar

Medelaldern bland Torsby kommuns tillsvidareanstallda ar 49 ar. Den ”aldsta”
personalgruppen finns inom Kommunstyrelsen forvaltningen, med en medelalder
motsvarande 50 ar och Miljo Bygg och Raddningsndmnden, dar medeléldern ar 52

ar.
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Prognos pensionsavgangar (65 ar) per forvaltning

Forvaltning 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 3 8 20 5 7 8
Barn- och utbildningsnamnden 6 3 8 11 8 11
Socialnamnden 6 9 13 18 20 8
Miljé/bygg och radddningsnémnden 1 1 5 0 0 1
Totalt 16 21 46 34 35 28

Konsfordelning och sysselsattningsgrad

Av de tillsvidareanstéllda ar ca 82 % kvinnor och 18% man. Allra mest
kvinnodominerad dr omsorgsforvaltningen dar 92,5 % av de tillsvidareanstallda ar
kvinnor.

Den genomsnittliga sysselsadttningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ar
94,8 %. Lagst sysselsattningsgrad har kvinnor inom Milj6-/Bygg- och
Raddningsforvaltningen med ca 75 %. Hogst ar den bland mén i Miljo-/Bygg- och
Raddningsforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen med 100 %, tatt
foljt av man i Kommunstyrelsens forvaltning med 98,6%. Nar det galler den
forvaltning déar de mest kvinnodominerande yrkena aterfinns, Socialférvaltningen,
ar medelsysselsattningsgraden for kvinnor 95 % for kvinnor och 95,7 % for man.

Av kommunens totalt 1 079 tillsvidareanstallda arbetar 195 personer deltid, vilket
motsvarar 18 %. Av dessa aterfinns 104 stycken inom socialforvaltningen. Det ar
stor kvinnodominans inom deltid, 91,7 % av deltidsanstallningarna utgors av
kvinnor.

LOn

Medellonen (heltid) for tillsvidareanstallda kvinnor ar 30 375 kr/manad.
Motsvarande for méannen ar 33 254 kr/manad. Raknat utifran ett heltidsmatt utgor
kvinnornas 10n 91,34 % av mannens.

Medellon per forvaltning och kdn

Forvaltning Kvinnor Man Totalt

Barn och utbildningsférvaltning 32824 36 656 33494
Kommunstyrelsens férvaltning 30935 33299 31876
Milj6/-, bygg och réaddningsfdrvaltning 36 859 36 170 36 546
Socialférvaltning 28 664 27 949 28 605
Overformyndarférvaltning 30 775 - 30775
Totalt 30375 33254 30901
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Medianlén per forvaltning

Forvaltning

Barn och utbildningsférvaltning
Kommunstyrelsens férvaltning

Miljo/-, bygg och réddningsfdrvaltning
Socialforvaltning
Overformyndarforvaltning

Totalt

Median kvinnor

33 050
27 075
38 450
27 815
30775

Median man

38 249
29 175
35450
26 766

Median
samtliga

34 250
28 145
37 900
27 700
30775
28 200

Utfall Ibnerevision

Per avtalsomréde

DIK

FSA

FYS

Ledarna
Lararforbundet
Lararnas riksférbund
SSR

Sveriges ingenjorer
Vision
Vardforbundet

Kronpaslag
Per avtalsomrade
Kommunal lagsta niva enl avtal

Inkl extra utrymme enligt avtal 0,3%

Rek. Lagsta

niva KS

Procentuella paslag

Rek. Lagsta
niva avtal

25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%

Verkligt utfall

25%
29%
3,2%
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3.8.2 Sjukfranvaro

Under 2020 6kade den totala sjukfranvaron bland anstallda (alla
anstallningsformer) i Torsby kommun, i jamforelse med 2019. Sjukfranvaron 2020
landar pa 5,61 %. (2019: 4,83 %).

Under borjan av aret 2020, drabbades Sverige av en pandemi (Covid-19) vilket har
paverkat alla forvaltningar och vissa verksamheter mer dn andra. Detta kommer
att aterspeglas i statistik ver sjukfranvaro for ret. Pandemin var inte 6ver nar aret
2020 skulle sammanfattas.

Sjukfranvaron &r fortsatt hogre bland kvinnor @n bland mén. Kvinnors totala
sjukfranvaro 2020 dr ndra 1 % hogre an foregaende ar. Det har funnits tvingande
rutiner kring Covid -19, vilket bl.a. inneburit att personal med
forkylningssymptom har uppmanats stanna hemma och sjukskriva sig. Rutinerna
har upprattats utifrdn nationella direktiv. Mdnga kvinnor i kommunen arbetar i
manniskonara yrken och det har varit extra viktigt att skydda de individer man
arbetar néra, sarskilt dldre som ar en riskgrupp. Det har ocksa varit av stor vikt att
inte sprida smitta vidare mellan medarbetarna. Under aret 2020 har ocksa
sjukfranvaron okat nagot bland méan, men endast med ca 0,3 %.

Sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller mer har minskat kraftigt sedan fjolaret. Det
kan forklaras av en 6kad korttidsfranvaro med anledning av Covid -19. Det har
varit en rutin att stanna hemma, dven nagra dagar efter man blivit symtomfri.
Knappt en tredjedel av all sjukfranvaro har pagatt minst 60 dagar.

Jamfor man olika dldersgrupper sa dr sjukfranvarotiden dven i ar hogst bland
anstdllda i aldersgruppen 50 ar eller dldre (6,46 %). Vi ser en 6kad sjukfranvaro i
alla dldersgrupper och den storsta procentuella 6kningen finner vi i dldersgruppen
29 ar eller yngre, nédra tva procentenheters 6kning. For anstallda mellan 30—49 ar
har sjukfranvaron 6kat med 0.62 %.

Torsby kommun har som OSA-mal att sjukfranvaron ej ska 6verstiga 5 %, detta
nadde vi inte under 2020 och det kopplar vi till den sjukfranvaro som pagaende
pandemi orsakat.

Total sjukfranvarotid av tillganglig arbetstid, samtliga anstallningsformer

Sjukfranvarotid - samtliga anstallda Totalt i % 2020 Totalt i % 2019
Total sjukfranvaro 5,61 4,83
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60dgr el mer) 27,66 37,58
Sjukfranvarotid for kvinnor 6,25 5,33
Sjukfranvarotid for man 3,50 3,23
Sjukfranvarotid 29 ar eller yngre 4,73 2,80
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 4,75 4,13
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och aldre 6,46 5,81
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Sedan i borjan av aret 2020 och under resterande del s& har mycket handlat om att
forhalla sig till och agera utifran Covid-19. Alla verksamheter har fatt stialla om och
skapa nya rutiner.

HR-avdelningen har haft som mal att agera som stod till verksamheterna, utifran
de olika behov som finns.

Flera utbildningsinsatser har fatt stallas in, da man inte har kunnat genomféra
dessa. Det har funnits begréansningar i antal personer i samma lokal. Vissa
utbildningar ar inte alls lampliga att genomfora digitalt, vi skjuter dessa pa
framtiden.

Under véren 2020 initierade HR-avdelningen en riktad insats mot bakgrund av
medarbetares eventuella oro kring Covid-19 och smittspridningen. Kommunens
foretagshdlsa, Halsolanken, fick i uppdrag att ta emot samtal fran personal som pa
nagot vis kande sig paverkade av pandemin och smittspridningen. Vi upprattade
en ”orostelefon”, dit man kunde ringa for avlastande samtal. Den lag nere under
sommaren men startade ater upp under hosten. Da telefonlinjen inte utnyttjades pa
det satt vi stod redo for, sa avslutade vi den.

Skulle behovet uppkomma igen, far arbetsgivaren overvaga att aterinfora insatsen.

Vi arbetar fortsatt ndra och I6pande med var foretagshalsa, Hélsolanken. Varje ar
genomfor vi gemensamma utbildningsinsatser for savél chefer som medarbetare.
Vi hoppas att nastkommande ar ska ge oss andra mdjligheter att planera och
genomfora utbildningar som utvecklar vart arbetsmiljoarbete pa alla
organisatoriska nivaer.

Samverkan och god kommunikation mellan arbetsgivare och arbetstagare ar
grunden for att kunna kvalitetssdkra och driva arbetsmiljoarbetet framat i Torsby
kommun.

For aret 2020 redovisar miljo-, bygg- och raddningsndamnden den lagsta
sjukfranvaron. Under fjolaret hade samma ndmnd den hogsta sjukfranvaron, vilket
ater paminner oss om att sma forvaltningar kan uppvisa patagliga svangningar
utifrdn enstaka sjukdomsfall.

Kommunstyrelsen har den procentuellt lagsta sjukfranvaron bland medarbetarna
under 2020 och t.o.m. minskad sjukfranvaro i jaimforelse med 2019. I denna
forvaltning arbetar en hel del administrativ personal som utgar fran ett eget
kontor. Sddana yrkesgrupper har haft en mojlighet som savil en uppmaning fran
arbetsgivaren att arbeta hemifran i den man det har varit majligt- utifran att
minska risken for smittspridning under pandemin. Har man haft
forkylningssymptom har man kunnat arbeta hemma och inte tvingats sjukskriva
sig. Socialndmnden redovisar en 6kad total sjukfradnvaro under 2020, dock inte sa
hog som véntat, aterigen mot bakgrund av nationella rutiner utifran pandemin.
Barn- och utbildningsndmnden star for den procentuellt storsta 6kningen av
sjukfranvaro for aret 2020. Aven i denna forvaltning har man haft en stor andel
personal som fatt stanna hemma och sjukskriva sig enligt rutin for Covid -19.

60



Vad galler sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller mer s& dr den mest
forekommande bland anstéllda i socialndimnden, i procent &r det en tredjedel av all
sjukfranvaro. Kommunstyrelsen &dr den forvaltning som procentuellt av alla
sjukskrivningar har en mycket liten del av sjukfrdnvaron som pagatt 60 dagar eller
mer.

Total sjukfranvarotid i procent per forvaltning samt hur stor del av sjukfranvaron
som pagick 60 dagar eller mer

Foérvaltning Total sjukfranvarotid 60 dagar eller mer
Kommunstyrelsen inkl fritid och kultur 4,10 15,32
Barn- och utbildningsndmnden 5,05 27,75
Socialndmnden 6,84 33,36
Milj6-, bygg- och raddningsndmnden 0,89 0,00
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3.9 Forvantad utveckling

Fortfarande arbetar Torsby kommun med en tre-ars-budget. I samband med att
vara nya mal och vision kommer att tas fram kommer vi dock bérjar planera d@ven
ekonomin for en langre period. Stora investeringsbehov bade i bostader och i
infrastruktur bidrar till en spannande utveckling f6r Torsby kommun. En paradox
ar att behov av investeringar okar trots att befolkningen minskar. Det ar framst
omflyttningar inom kommunen som gor att behoven framst i tatorten 6kar samt att
den i andra delar av kommunen kvarstér. Detta kraver en noggrann planering av
kommunens ekonomi. Vi behover planera for att forbattra véara resultat pa samma
satt som vi kommer att fa 6kande driftkostnader inte minst genom manga nya
satsningar. Vi kommer att behova ta stora nya lan som kan komma paverka vara
resultat ndr rantorna borjar 6ka igen. Dessutom paverkar hoga 1an var finansiella
stabilitet som behover sdkras genom att starka det egna kapitalet.

Kommunens intdkter paverkas genom befolkningsminskning. Det som dock ar
extra anmarkningsvard ar dock att barn och unga samt dldre 6kar medan gruppen
24-64 minskar. Haller trenden i sig kommer skatteintdkter minska medan
kostnader f6r den kommunala servicen dka.
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4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning kommunen

Tkr Nettobudget Nettoutfall | Avvikelse | Nettoutfall

2020 2020 | netto 2000 2019
Kommunfullméaktige -1 800 -2 210 -410 -1 843
Kommunstyrelsen -126 865 -131 873 -5 008 -149 270
Barn- och utbildningsndmnden -272 080 -272 614 -534 -263 884
Socialnémnden -334 710 -337 704 -2994 -338 343
Miljé-, bygg- och raddningsnamnden -20 620 -21 097 -A477 -20 061
Valndmnden -100 -11 89 -174
Overformyndare -2 200 -2 057 143 -2 043
Summa styrelser och namnder -758 375 -767 567 -9192 -775 619
Avgar kapitalkostnader 52 058 52178 120 61574
Avskrivningar -41 814 -42 201 -387 -40 397
Nedskrivningar 0 -11 846 -11 846 -29 027
Pensionsutbetalningar -25 000 -15474 9 527 -783 469
Verksamhetens nettokostnader -773 131 -784 909 -11 778 -783 469
Skatteintakter 511 355 502 415 -8 940 507 436
Generella statsbidrag 227 355 228 345 990 212 883
Extra tillskott 9 960 21 836 11 876 0
Tillf statsbidrag flyktingmottagande 0 3303 3303 7127
Kommunal fastighetsavgift 27 565 28 027 462 27 252
LSS-utjamningsavgift 19 370 20 189 819 18 162
Finansiella intakter 1 000 2 055 1055 1721
Finansiella kostnader -6 000 -2 645 3355 -2 636
Skatter och bidrag inkl finansnetto 790 605 803 524 12 919 771945
Forandring eget kapital 17 474 18 615 1141 -11 524
Nettokostnadsandel 97,8% 97,7% 101,5%

Kommentar till kommunens driftredovisning
Budgetjusteringar som har gjorts under aret

¢ I Kommunfullméaktige 2020-02-17 §11 beslutades om ramjusteringar
beroende pa att internhyrorna har setts 6ver och justerats. Internhyrorna ar
satta utifran beslutad internranta och denna justerades fran 3,2% till 1,5 %
enligt beslut i kommunfullmaktige 2019-12-16. Det innebar att det for
samtliga internhyresgaster blir det en lagre hyra och darmed minskas
ramen med motsvarande. De minskade ramarna ges till tekniska
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avdelningen inom kommunstyrelsen som da far en utokad driftram med
motsvarande. Sammanfattningsvis med alla justeringar sa minskas barn-
och utbildningsndamndens ram med 1 100 tkr och socialndmndens ram
minskar med 1 000 tkr och kommunstyrelsens ram 6kar med 2 110 tkr.

¢ I kommunfullméaktige 2020-04-06 §39 beslutades att det extra bidrag som
inkom i mars pa 1 960 tkr tilldelas 980 tkr vardera till barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden. Finansiering sker genom
tillaggsbudget av de 6kade skatte- och bidragsintdakterna under
finansforvaltningen.

e I kommunfullmaktige 2020-12-14 §149 beslutades att av de extra medel som
kommunen mottagit till f5ljd av coronapandemin foérdelas 2 mnkr till
socialndimnden, 4 mnkr till barn- och utbildningsnamnden och 2 mnkr till
arbetsmarknadsavdelningen som ar placerad under kommunstyrelsen.
Finansiering sker genom tillaggsbudget av de dkade skatte- och
bidragsintdkterna under finansfoérvaltningen.

4.2 Investeringsredovisning kommunen

Namnd (tkr) Nettobuggzeé Nettouztggl(; Awvikelse %) Nettogt(;ri\g
Kommunstyrelsen -219 694 -100 853 118841 45,9% -63 661
Barn- och utbildningsndmnden -2 379 -2 043 336 85,9% -1893
Socialndmnden -804 -38 766  4,7% -1136
Milj6-, bygg- och raddningsndmnden -4 691 0 4691 0,0% -806
Summa investeringar totalt -227 569 -102 934 124 635 45,2% -67 496
4.3 Nettoinvestering per huvudomrade, kommunen
(tkr) 2020
Infrastruktur, skydd -5 098
Fritid och kultur -4 804
Pedagogisk verksamhet -26 619
Vard och omsorg -16 668
Affarsverksamhet -25 739
Ovrig verksamhet -15 578
Inventarier -8 428
Summa investeringar totalt -102 934
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4.4 Investeringsredovisning per verksamhetsomraden och
projekt

Till nedanstaende tabeller ska till arets budget laggas till del for reinvesteringsutrymme dar
projekt ej paborjats pa -15 115 tkr, de ar fordelade enligt foljande:

e Fastighet — ej paborjade projekt -7 701 tkr

e Gata — ej paborjade projekt -964 tkr

e VA —¢j paborjade projekt —6 450 tkr

4.4.1Fardigstallda projekt
Investeringsredovisning for de projekt som har avslutas ar 2020.

e Ide tre forsta kolumnerna kan man utlédsa total budget for de olika
projekten och totalt utfall.

e Ide tre kolumnerna till héger kan man utldsa arets budget for de olika
projekten och arets utfall.

Huvud Proiekt Budget uﬁg:(l Avgllske' Arets Arets ﬁ/rfl:(s
omrade ! projekt : : budget utfall
projekt projekt else
Infrastruktur, | Asfaltarbeten, delvis -1510 -1188 322 -1510 -1188 322
skydd underhall
Dagvatten -350 -347 3 -350 -347 3
Hantverkg/Templ
Gunbyvagens -600 -692 -92 -600 -692 -92
forlangning
P-platser -1 000 -337 663 -980 -317 663
Resecenter
Underhall gata -1164 -613 551 -1 164 -613 551
Utveckling av -200 -34 166 -200 -34 166
Fridhemsomradet
Fritid och Belysning Valberget -320 -359 -39 -109 -148 -39
kult
i Bibliotek asfalt och 300  -291 9 -300 201 9
invéndig renovering
Bjornevi staket -150 -124 26 -150 -124 26
Konstsnosystem -8 500 -9 387 -887 -684 -870 -186
Torsby Sportcenter
Renovering -500 -466 34 -500 -466 34
Personalutrymmen
Bjornevi
Renovering -1434 -842 593 -1434 -842 593
TorsbyBadet, etapp
2
Vattenledning till -4 306 -4 830 -524 -2 234 -1 857 377
snodsys
Pedagogisk Forsbacken nya -750 -760 -10 -205 -214 -10
verksamhet fonster mm
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Ack

Avvik-

Arets

Huvud Projekt Budget utfall else Arets A avvik-
omrade projekt X : budget utfall
projekt projekt else
Forsbacken nya -405 -427 -22 -57 -79 -23
mattor
Frykenhallen -1 500 -1 623 -123 0 -11 -11
omkladningsrum
Frykenskolan -46 000 -38 966 7034 -26 493  -19 459 7034
Frykenskolan -70 -70 0 -70 -70 0
gymnastikbyggnad
ny utrymningsvéag
Frykenskolan -420 -357 63 -337 -273 63
ventilation
Hantverkshuset -1 200 -1714 -514 -1 200 -1714 -514
Frykenskolan
ombyggnation &
tillganglighet
Holmesskolan -800 -838 -38 -800 -838 -38
renovering
Holmesskolan -550 -583 -33 -317 -350 -33
ventilation &
drénering
Mattbyte Kvisten -250 -402 -152 -44 -196 -152
- Flaskremmen 1:48
Stjernebacken -500 -217 283 -500 -217 283
fonster, hall och
trapphiss
Stjernehallen -150 -130 20 -148 -128 20
ventilation
Stjerneskolan -70 -79 -9 -70 -79 -9
skidlinjen undertak
Stjerneskolan tak -500 -496 4 -500 -496 4
Transtrand 3:291 -1104 -549 555 -300 -299 1
- Transtrands skola
tak m.m.
Ostmark skola -1 470 -1 469 1 -176 -175 1
dran/fonster
Ostmarks skola nytt -50 -66 -16 -50 -66 -16
yttertak forrad
Vard och Klarastrand kyla -80 -78 3 -80 -78 3
omsorg N . o
Kop fastighet fran 0 -2 500 -2 500 0 -2 500 -2 500
Valerum
Linden kyla -120 -169 -49 -120 -169 -49
Linden renovering -150 -46 104 -104 0 104
fasad
Tak Solrosen -350 -732 -382 -548 -730 -182
Utemiljé Solrosen -150 -153 -3 -67 -70 -3

- Idrotten 1
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Ack Avvik- Arets
Huvud Projekt Budget utfall else Arets A avvik-
omrade projekt X : budget utfall
projekt projekt else
Affars Branas forrad o -10 0 10 0 10 10
verksamhet kontor
Driftdvervakning -102 -112 -10 -102 -112 -10
Nytt borrhal -403 -437 -34 -22 -56 -34
Bograngen
Proj utbyggn -5 677 -4 869 808 -253 555 808
Ransby ren v
Projektering v -2 365 -1347 1018 -1 018 0 1018
Branas
VA -500 -395 105 -500 -395 105
Hantverkargatan-
Templaren
Ovrig Div projektering 0 255 255 0 255 255
verksamhet . -
Drénering/renoverin -400 -346 54 -189 -135 54
g k-hus Syssleback
Fonsterbyte vid -300 -268 32 -300 -268 32
Folkhogskolan i
Stollet
Kommunforradet -50 -50 0 -50 -50 0
Ostmark nytt
yttertak
Ombyggnation -1 700 -1 673 28 -1 700 -1673 28
hantverkshus
Ambjorby
Renovering av -250 -307 -57 -250 -307 -57
bussgarage i
Syssleback
Renovering -350 -371 -21 -350 -371 -21
lagenheter Ostmark
Riskhantering -250 -139 111 -250 -139 111
Tak renovering f.d. -80 -33 47 -57 -11 47
Erress - Skyllback
1:405
Tillganglighetsatgar -660 -683 -23 -660 -683 -23
der
Underhall -1 349 -1 501 -152 -1 349 -1 501 -152
fastigheter
Vaggrenovering & -500 -5637 -37 -145 -82 63
fénsterbyte industri
- Signalen 1
Varmecentral -683 -593 90 -52 0 52
hantverkshus
Inventarier Hjullastare -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500 0
fiarrvarme
Syssleback
Inventarier -19 491 -6 335 13 157 -19 491 -6 335 13 157
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Ack Avvik- Arets
Huvgd Projekt Bud_get utfall else Arets Arets avvik-
omrade projekt X : budget utfall
projekt projekt else
Manskapsbod -220 -216 4 -220 -216 4
Sandspridare -150 -178 -28 -150 -178 -28
byte/inkép
Snoélammar karra -35 -24 11 -11 0 11
Summa fardigstallda projekt -113998 -93 593 20 409 -71020 -49192 21830
4.4.2 Pagaende projekt
Investeringsredovisning for pagdende investeringsprojekt
e Ide tre forsta kolumnerna kan man utlédsa total budget for de olika
projekten och bedomd prognos.
e Ide tre kolumnerna till héger kan man utldsa arets budget for de olika
projekten och arets utfall.
Avvik- Arets
Huvud Proiekt Budget Prognos else Arets Arets avvik.
omrade ! projekt projekt budget/ budget utfall else
prognos
Infrastruktur, | Broarbeten -110 -110 0 -110 -47 63
skydd Torsby
Dagvatten éversv -900 -900 0 -380 0 380
atg
Exploateringskont 0 0 0 0 0 0
0
GC tunnel vid -1 529 -1 529 0 -1379 -26 1353
Lokstallet
GC-vag -2670 -1771 899 -2 670 -441 2229
Laroverksgatan/Vi
tsandsvagen/Ban
gardsgatan
Ombyggnad -4 007 -4 007 0 -246 0 246
Torsby centrum
Projektering gata -79 -79 0 -79 -57 23
Prostgardsv/lag 0 0 0 0 0 0
ny dagv |
Reservelkraft -900 -900 0 -878 -829 49
kommunhuset
- Bla Bandet 5
Tekn forsorjn -6 597 -6 597 0 -1 445 -167 1278
Kajshedkr
Vinkelvagen -999 -999 0 -999 -61 938
Atg plattb ytor Toy -485 -208 277 -208 0 208
centr
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AvvVik-

Huvud Proiekt Budget Prognos else Arets Arets e"&\‘/(fﬁ(s
omrade ! projekt projekt budget/ budget utfall else
prognos
Ostmarksvagen/L -2 000 -2 000 0 -1779 -280 1499
asarettsvagen/E4
5
Fritid och Sysslebacksbad -1 000 -1 000 0 -806 -100 706
kultur renovering
Takbyte Stjarnan -385 -385 0 -173 -107 66
Pedagogisk Kvistbergsskola -2 200 -2 200 0 -1 236 -537 700
verksamhet tak - Hole 1:76
Kvistbergsskolan -2 500 -2 500 0 -2 500 -1418 1082
takbyte etapp 3
L&s- och -650 -650 0 -650 0 650
passersystem vid
Stjerneskolans
huvudbyggnad
Renovering -310 -500 -190 -310 0 310
kulturskolan
Stollet skola -100 -100 0 -82 0 82
ventilation
Utvandig och -400 -400 0 -400 0 400
invandig
renovering vid
Dalbygarden
Vard och Bjorklundavagen -7 600 -7 600 0 -7 600 -971 6 629
omsorg renovering
Dalbygarden kyla -80 -80 0 -80 -49 31
Gommanberg kyla -550 -550 0 -550 -54 496
& tak
Gommanberg ny -400 -400 0 -119 -3 116
ventilation kdk
Klarastrand -250 -200 50 -223 -106 118
drénering
Klarastrand -250 -250 0 -250 -220 30
vitvaror &
belysning
Linden renovering -300 -300 0 -300 -162 138
avdelningskok
LSS Enen -31 000 -31 000 0 -31 000 -11555 19 445
Lovenstrand -1 200 -1 200 0 -394 0 394
avloppsledningar
Lévenstrand -900 -900 0 -631 0 631
utemiljo
Affarsverk Branas VV -113 000 -113 000 0 -9 000 -3 687 5313
samhet -
Expansion -50 000 -50 000 0 -1112 -57 1055
ledningsnat
Branas
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AvvVik-

Huvud Proiekt Budget Prognos else Arets Arets e"&\‘/(fﬁ(s
omrade ! projekt projekt budget/ budget utfall else
prognos
Langberget -100 -100 0 -100 0 100
atgarder mot
inlackage
spillvatten
Ny ravattenbrunn -400 -300 100 -400 -56 344
Lekvattn
Ransby ARV -137000 -137 000 0 -30 000 -21942 8 058
Ovrig Golvet -100 -500 -400 -100 0 100
verksamhet polisgarage
- Vasserud 3:8
Gunneby -2 100 -2 100 0 -2 100 -333 1767
vagstation
Kommunfarradet -2 000 -2 000 0 -524 -124 400
personalrum
Kommunkontoret -700 -700 0 -700 -28 672
dranering
Renovering -500 -450 50 -398 -222 176
elevboende
Folkhogskolan
- Norra Stollet
1:114
Sophanteringsétg -400 -400 0 -400 0 400
arder
Swedjam -1 000 -1 000 0 -1 000 -355 645
hissrenovering
Tak och utvandig -1 600 -1 800 -200 -1 600 0 1600
renovering vid
Samverkanskonto
ret i Syssleback
Utbyggnad Note -32 000 -32 000 0 -32 000 -9 132 22 868
Ute- och innemiljo -1 500 -1 500 0 -1 500 -50 1450
vid Alstigens
industrihotell
Varmepump vid -600 -600 0 -600 -370 230
Hantverkshuset i
Ambjérby
Inventarier Maskinpark i -1 200 -1 200 0 -1 200 -132 1068
Syssleback
Matutrustning -400 -400 0 -384 0 384
Sndslunga -840 -840 0 -840 -68 772
lastmaskin Thy
Summa pagaende projekt -415791  -415 205 586 -141 435 -53 746 87 692
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5 Rékenskaper

5.1 Redovisning for kommunen och koncernen

5.1.1 Resultatrakning

tkr Not Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intékter 270 596 295 195 341 292 364 321
Verksamhetens kostnader XIlI -1001290 -1037960 -1048845 -1085001
Avskrivningar enligt plan I -42 201 -40 397 -54 236 -55 504
Nedskrivningar I -11 846 0 -14 853 -34
Verksamhetens -784 741 -783 162 -776 642 -776 219
nettokostnader
Skatteintakter 1 502 415 507 436 502 415 507 436
Generella statsbidrag och 301 699 265 423 301 699 265 423
utjamning
Finansiella intakter 2148 1 805 1 345 4 468
Finansiella kostnader -2 906 -3 026 -6 431 -6 470
Minoritetens andel av resultatet 0 0 0 28
Avrets skatt 0 0 -976 -835
Resultat fore extraordinara 18 615 -11 524 21411 -6 169
poster
Arets resultat ] 18 615 -11 524 21 411 -6 169
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5.1.2Balansrakning

tkr Not Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska v 731 796 681907 1056 390 983 252
anlaggningar
Maskiner och inventarier \Y, 33233 34 237 35 084 36 146
765 029 716 144 1091474 1019398
Finansiella anlaggningstillgéngar
Vardepapper och andelar 10 748 8748 8 694 8 699
Langfristiga fordringar 516 9 589 347 435
Bidrag till statlig infrastruktur X 12 590 11 560 12 590 11 560
23 854 29 897 21 631 20 694
Summa anlaggningstillgangar 788 883 746040 1113104 1040091
Omsattningstillgangar
Forrad 767 936 884 1047
Fordringar \ 56 447 62 268 58 338 68 117
Kassa och bank VIl 96 480 60 669 131 249 81 156
Summa omsattningstillgangar 153 694 123 873 190 471 150 320
Summa tillgangar 942 577 869913 1303575 1190411
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital VIl
Anlaggningskapital 383 536 374 601 464 890 463 108
Rorelsekapital -41 824 -51 504 -28 529 -48 163
Summa eget kapital 341712 323 097 436 361 414 944
Minoritetens andel 0 0 0 0
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner med mera IX 13 947 10 039 18 075 13484
Andra avsattningar X 0 0 0 0
Summa avsattningar 13 947 10 039 18 075 13 484
Langfristiga skulder Xl
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tkr

Not

Kommunen

Koncernen

Anlaggningslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Checkrakningskredit (limit 30 000 tkr)
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

391 400 361 400
391 400 361 400

43 602 29 616

0

151 916 145 761
195 518 175 377

0

630 140 563 500
630 140 563 500

51770 38518

0 0

167 229 159 965
219 000 198 483

Summa eget kapital och skulder

942 577 869 913

1303575 1190411

5.1.3Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

kommunen | kommunen koncernen koncernen
Tusentals kronor Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Borgensataganden 242 654 206 523 63 81
Garanterade laneléften
Pensionsférpliktelser Xil 289 569 300 067 289 569 300 067
Invesoteringsbidrag med 0 0
villk aterbet skyldighet
Garantiataganden Fastigo 163 159
Foretagsinteckningar 245 245
Fastighetsinteckningar 0 0
Summa 532 223 506 590 290 040 300 552

Torsby kommun har i april 1997 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld

for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett

regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsby kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och
totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Torsby kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 718 335 500 kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 753 386 214 kronor.
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5.1.4Fem ar i sammandrag, kommunen

(mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader -785 -783 -759 -761 -728
Skatter och bidrag 804 773 775 782 750
Finansnetto -1 -1 -2 -4 -5
Arets resultat 19 -11 14 17 17
(mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Balansrakning

Mark och byggnader 732 682 659 659 643
Maskiner och inventarier 33 34 30 19 19
Vardepapper, aktier och andelar 11 9 15 15 15
Langfristiga fordringar 1 10 11 9 24
Bidrag till statlig infrastruktur 13 11 12 12 0
P&géaende arbeten 0 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 789 746 727 714 701
Ovriga fordringar 57 63 38 45 84
Kassa och bank 96 61 105 87 42
Summa omsattningstillgangar 153 124 143 132 126
Summa tillgangar 942 870 870 846 827
Anlaggningskapital 384 375 353 342 336
Rorelsekapital -42 -52 -11 -15 -26
Summa eget kapital 342 323 342 327 310
Avséttningar pensioner 14 10 6 4 4
Andra avsattningar 0 0 7 7
Anlaggningslan 391 361 361 361 361
Kortfristiga skulder 195 176 154 147 152
Summa eget kapital och skulder 942 870 870 846 827
Folkmé&ngd 31/12 11 549 11 616 11 719 11 890 12 169
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5.1.5Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 18 615 -11 524 21411 -6 169
Justeringar:
Avskrivningar 42 201 40 397 54 236 55 505
Nedskrivningar 11 846 0 14 853 34
Ovriga justeringar
Avséttningar/minoritetsintressen 3908 -3403 4591 -5 302
Realisationsresultat -464 -346 -583 -346
Overforing till eget kapital 0 -6 684 0 -9 306
Forandring forrad 169 185 163 346
Forandring kortfristiga fordringar 5821 -25 639 9779 -30 274
Forandring leverantorsskulder 13 986 -2 620 13 252 -2120
Forandring dvriga kortfristiga skulder 6 155 24 076 7 705 19 504
5;112::3;23“ den Iopande 102 237 14 444 125 407 21873
Investeringsverksamheten
Ink6p av inventarier -7 780 -10 479 -8 336 -11 997
Forséljning av inventarier 0 105 0 620
Inkop av anlaggningstillgadngar -41 409 -24 948 -56 228 -44 953
Forsaljning av anlaggningstillgangar 466 346 635 345,5
Pagaende arbeten -53 745 -32 069 -76 596 -46 481
Aktier och andelar -2 000 6 683 5 6 686
Okning/minskning av finansiella fordringar 9073 1375 88 1187
Okning/minskning statlig infrastruktur -1 030 223 -1 030 223
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 426 -58 765 -141 463 -94 370
Finansieringsverksamheten
Nya lan 30 000 0 70 000 25 000
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -3851 -4 095
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 0 -807
;(ir?:lrigrle?idnegfsr\?grksamheten U 0 £ 20098
Arets kassaflode 35811 -44 321 50 093 -52 399
IB Likvida medel 60 669 104 990 81 156 133 555
UB Likvida medel 96 480 60 669 131 249 81 156
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5.1.6 Redovisning VA-verksamhet

Fran 2007 galler en ny vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intakter for
vatten- och avloppshantering ska sdrredovisas i kommunernas arsredovisning.

Viktiga handelser under aret
VA-verk:

Byggstart nytt reningsverk i Ransby.

Projektering nytt vattenverk i Branis.

Nytt styrskap till vattenverket i Langberget.

Nytt styrskap till reningsverket i Stollet.

Inkop av reservkraftverk till vattenverket i Torsby.

Projektering membranfilter till Bograngen och Ostmark vattenverk.
Provborrning efter nytt dricksvatten till Lekvattnets vattenverk.

VA-nit:

Projektering expansion av ledningsnatet i Branas-Ransby.

Projektering utbyte av ledningar i samband med gatuprojekt
Ostmarksvigen.

Installation av utrustning fér momentan matning av utgaende flode fran
dricksvattenreservoar Torsby.

Ny rutin for att samla felhistorik pa ledningsnatet med syftet att skapa
beslutsunderlag.

Ny mobilapp med karttjanster/visualisering av ledningsnat m.m.

Inkop av ledningskamera till norra omradet.

Sanering samt kapacitetshojande atgarder pa ledningsnatet vid Swed-jam.
Sanering av ledningsnat vid korsning Bangardsgatan-Tingshusgatan.
Sanering av delar av huvudstam for spillvatten Branasberget.

Sanering ledningar Géardesgatan, Torsby.

Utover ovanstdende har saneringsarbeten utforts pa VA-ledningar sdsom
ventilbyten, brunnsjusteringar samt utbyte av gamla ledningar m.m.

Ett antal nya abonnenter och anslutningar.

Framtid
Utmaningar 2021 och kommande ar

Utbytestakten pa ledningsnatet behover forbattras de kommande aren.
Sakrad kunskapsoverforing vid personalavgangar.

Efterlevnad av NIS-direktivet (IT-sdkerhet).

Ansokan om 17 st vattenuttag
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Resultatrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 29 650 31 958 30 244
Interna intékter 3521 3 660 2628
33171 35 258 32872
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -24 764 -24 311 -24 253
Interna kostnader -2 798 -3919 -2 454
Avskrivningar -4 364 -4 365 -4211
-31 926 -32 595 -30 918
Verksamhetens nettokostnader 1245 2663 1954
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 245 -1247 -2 654
Periodens driftresultat 0 1416 0
Skattebidrag
Arets resultat 0 1416 -700

Balansrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2020-12-31 Bokslut 2019-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 109 631 87 133
Summa anlaggningstillgangar 109 631 87 133
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2 269 2938
Ovriga fordringar 0 0
Summa omsattningstillgangar 2 269 2938
Summa tillgangar 111 900 90 071
Eget kapital 43 082 43 082
Balanserat resultat -9 425 -8 725
Arets resultat 0 -700
Summa eget kapital 33 657 33657
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(tkr)

Bokslut 2020-12-31

Bokslut 2019-12-31

Langfristiga skulder
Lan frdn kommunen

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

64 201
64 201

2485
11 557
14 042

111 900

47 052
47 052

1953
7 409
9362

90 071
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5.1.7 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed. Arsredovisningen har
upprattats enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning och i enlighet
med Rdadet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Fran RKR (Réadet for kommunal redovisning) har en ny rekommendation
kommit som tillampas fran och med 2019; RKR R4 materiella
anlaggningstillgdngar. Fran och med 2017 tillampar Torsby kommun
komponentavskrivning fullt ut pa nya investeringar.
Komponentavskrivning har ocksa tillimpats fran och med 2017 pa éldre
investeringar som har ett restvarde pa 5 mnkr och hégre. Torsby bostader
redovisar fran och med 2016 enligt det nya regelverket, K3.

Loner, semesterersittningar och ovriga 1oneférmaner har redovisats enligt
god redovisningssed.

Upplupna kostnads- och intaktsrantor per den 31 december 2020 har
bokforts om de varit av vasentlig storlek.

Fakturor utstéllda efter den 31 december 2020 &r periodiserade till den
period de hor till.

Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats enligt gallande
rekommendationer vid bokslutstillfallet.

Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid samt sociala avgifter pa dessa ar
bokforda som en kortfristig skuld.

Kommunens pensionsskuld for berdknade pensionsutbetalningar till
arbetstagare och pensiondrer aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt
redovisat enligt gdllande lagar och rekommendationer. Avsattningar for
pensioner omfattar kompletterande alderspension samt garantipensioner.
Den skuld som avsag intjanade pensioner under aren 1998 och 1999 samt
vissa regleringsposter darefter har betalats 2004. Intjanad pension fran och
med ar 2000, det vill sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors
under intjanandearet och utbetalas i borjan av nastkommande ar. I
bokslutet redovisas denna skuld som en kortfristig skuld. Intjanade
pensioner fore 1998 aterfinns i bokslutet under ansvarsforbindelser och
ingar alltsa inte i balansrakningen.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen redovisats till
anskaffningsvardet efter avdrag fOr investeringsbidrag och planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna gors efter en bedomning av tillgangarnas
nyttjandeperiod efter viss vagledning av SKR:s forslag till avskrivningar.
Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod. Avskrivningar berdknas
pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Internranta berdaknas pa
bokfort varde. Ar 2020 uppgick internréntan till 1,5 procent.
Sammanstalld redovisning har gjorts enligt lag.

Externredovisning: I den externa resultatrdkningen har alla interna
debiteringar som hyror, avgifter och tjanster eliminerats.
Leasingkostnader (11 288 tkr) har redovisats enligt reglerna for operationell
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leasing.

5.1.8Begreppsforklaringar

e Anlaggningstillgangar = Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk.

¢ Anlaggningskapital = Skillnad mellan anldggningstillgdngarna och de
langfristiga skulderna.

e Avskrivning = Planmadssig vardeminskning av anldggningstillgangar.

e Balansrdkning = Visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

e [Eget kapital = Den del av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.
Delas upp i rorelsekapital och anldggningskapital.

e Kapitalkostnad = Bendmning for internrénta och avskrivningar.

e Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare an ett ar.

¢ Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar.

¢ Omsattningstillgdngar = Tillgdngar ej avsedda for langvarigt bruk (till
exempel kundfordringar, forrad, bank, kassa).

e Periodisering = Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder i vilka de verkligen uppstar.

e Resultatrdkning = Visar hur det egna kapitalet har forandrats under aret.

e Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

e Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet som &r eget kapital.

¢ Finansnetto = Finansiella intakter (till exempel rantor) minus finansiella
kostnader (till exempel rantor pa vara lan).
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5.1.9Noter

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not |
Avskrivningar
Byggnader -35 069 -34 272 -46 489 -45 039,0
Nedskrivningar -11 846 0 -14 846 -3700,0
Avskrivningar utdver plan 0 0 -7 -34,0
Inventarier -7 132 -6 125 -7 746 -6 766
-54 047 -40 397 -69 089 -55 539
Not Il
Skatte- och bidragsintakter
Skatteintékter 513 586 512 201
Skatteavrakning -11 171 -4 765
Kommunalekonomisk utjamning 253 484 220 010
Kommunal fastighetsavgift 28 027 27 252
LSS-utjamningsbidrag/avgift 20 188 18 162
Sysselsattningsstod 0 0
804 114 772 860
Redovisade skatteintakter
al;-:rr(:'(?tliminélr skatteinbetalning under 513 586 512 201
Slutavrakning innevarande ar -2 858 280
Slutavrakning foregaende ar -8 313 -5 045
502 415 507 436
Not Il
Arets resultat
Torsby kommun 18 615 -11 524
Torsby Forvaltnings AB -6 3
Torsby Flygplats AB 0 1
Fritid i Nordvarmland AB 0 -140
Torsby Bostader AB 4 308 2519
Torsby Utvecklings AB 31 10
Koncernmassiga justeringar -1 537 2962
21411 -6 169
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not IV
Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1 251 258 1194 497 1682 336,5 1591 159
Nyanskaffningar 95 154 57 017 132 824 91 434
varav pagaende arbete 68 241 32 069 88 092 46 481
C(\)/ryr?gier:?nagr;trangeringar och 2 256 2 256
1346 410 1 251 258 1815 158 1682 337
Ackumulerade avskrivningar enligt
plan
Vid arets borjan -569 351 -535 335 -699 085 -650 601
varav ackumulerade nedskrivningar -84 301 -84 301 -103 001 -99 301
,ljc\)/ryr?tgr'iarl?nagr;trangeringar och 0 256 0 256
Arets avskrivning enligt plan -35 069 -34 272 -46 489 -45 039
Nedskrivning -10 194 -13 194 -3 700
-614 614 -569 351 -758 768 -699 084
Bokfort varde vid arets slut 731 796 681 907 1 056 390,4 983 252
varav VA-anlaggningar 109 631 87 133 109 631 87 133
Genomsnittlig nyttjandeperiod 31,81 31,48
Bokfort varde per
fastighetskategori
Markreserv 7 292 7294 7 292 7 294
Verksamhetsfastigheter 354 221 328 973 354 221 328 973
Affarsfastigheter 147 796 131 894 472 390 433 239
Publika fastigheter 74 148 73 786 74 148 73 786
Fastigheter for annan verksamhet 109 938 103 187 109 938 103 187
Ovriga fastigheter 26 062 24 468 26 062 24 468
Exploateringsfastigheter 3 369 3335 3 369 3335
Skogsfastigheter 8 970 8 970 8 970 8970
Bokfort varde totalt for samtliga 731 796 681 907 1056 390 083 252

kategorier
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not V
Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 100 141 89 791 107 232 96 561
Nyanskaffningar 7 780 10 479 8 336 11997
Avyttringar och utrangeringar 0 -129 0 -1326

107 921 100 141 115 568 107 232
Ackumulerade avskrivningar enligt
plan
Vid arets borjan -65 904 -59 804 -71 086 -65 543
varav ackumulerade nedskrivningar -194 -194 -194 -194
Avyttringar och utrangeringar 0 25 0 1222
Arets avskrivning enligt plan -7 132 -6 125 -7 746 -6 766
Nedskrivning -1 652 -1 652
-74 688 -65 904 -80 484 -71 086

Bokfort varde vid arets slut 33233 34 237 35 084 36 146
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10,67 11
Not VI
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11773 13 629 10 313 12 380
Skattefordringar 10 898 7 328 13 090 7 407
Interimsfordringar 33 666 41 230 34 708 48 279
Ovriga fordringar 110 81 227 51
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa kortfristiga fordringar 56 447 62 268 58 338 68 117
Not VII
Kassa och bank
Torsby kommun 96 480 60 669
Torsby Forvaltnings AB 0 7732
Torsby Flygplats AB 2 629 2853
Fritid i Nordvarmland AB 0 0
Torsby Bostader AB 31 488 9 395
Torsby Utvecklings AB (49%) 651 507
Summa kassa och bank 131 249 81 156
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not VIII
Eget kapital
Koncernen
Ingdende eget kapital 323 097 341 305 414 944 430 418
Kommuniniest 0 6 683 8 som
Arets resultat 18 615 -11 524 21411 -6 169
Minoritetens andel 0 0 0 0
Ovriga koncernmassiga justeringar 0 0 6 -2 622
Utgaende eget kapital koncernen 341712 323 097 436 361 414 944
Kommunen
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 788 883 746 040
Anlaggningslan -391 400 -361 400
Pensionsskuld -13 947 -10 039
Andra avséttningar 0 0
Summa 383 536 374 601
Rorelsekapital
Omeséttningstillgdngar 153 694 123 873
Kortfristiga skulder -195 518 -175 377
Summa -41 824 -51 504
Totalt eget kapital kommunen 341712 323 097
Not IX
Pensionsavsattningar
Ingadende avsattning 10 039 6 442
Pensionsutbetalningar -1 478 -948
Nyintjanad pension 4 460 504
Rante- och basbeloppsuppréakningar 247 186
Forandring av l6neskatt 763 702
Ovriga regleringar -84 3153
13 947 10 039
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not X
Bidrag till statlig infrastruktur
Ingaende bidrag till statlig 12 000 12 000 12 000 12 000
infrastruktur
EthetaIt bidrag till infrastruktur under 1510 0 1510 0
aret
Avsattning infrastruktur 0 0 0 0
13 510 12 000 13 510 12 000
Upplosning statlig infrastruktur
_Ingaende upplésning statlig -440 217 -440 217
infrastruktur
Arets upplésning -480 -223 -480 -223
-920 -440 -920 -440
Bokfort varde vid arets slut 12 590 11 560 12 590 11 560
Andra avsattningar
Avsatt for infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 0 7 000 0 7 000
Periodens avséattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 -7 000 0 -7 000
Utgaende avsattningar 0 0 0 0
Not XI
Langfristiga skulder
Ingaende skuld 361 400 361 400 563 500 543 402
Nya lan 30 000 0 70 000 25 000
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Amorteringar 0 0 -3 851 -4 095
Aterféring uppbokade amorteringar 0 0 4342 3535
2019
Uppbokning beraknade ) )
amorteringar 2020 2 0 St 4342
Utgaende skuld 391 400 361 400 630 140 563 500
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fordelning anlaggningslan
Torsby kommun 391 400 361 400
Torsby Bostader AB 238 740 202 100
Fritid i Nordvarmland AB 0 0
TUAB (49%) 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa 630 140 563 500
Langfristiga lan
Forfaller till rantejustering enligt
féljande
Inom 1 ar 152 646 162 630
2-5 ar 238 754 198 770
391 400 361 400
Not XII
Pensionsforpliktelser
Ing&ende avsattning 300 067 311494
Pensionsutbetalningar -17 538 -15 418
Rénte- och basbeloppsupprakningar 7291 7 862
Forandring av |6neskatt -2 050 -2231
Andring av forséakringstekniska 0 0
grunder
Ovriga regleringar 1799 -1 640
Garanterad pensionsniva 0 0
289 569 300 067
Not XIII
Kostnad for rékenskapsrevision
97 500 97 500
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5.1.10 Revisionsberattelse

DaocuSign Envelope ID: 31CB2FAG-A7EA-4C03-9C35-98EDC7891EBF

TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA
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Till
Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av kommunfullmiiktige utsedda revisorer i Torsby kommun, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och ndamnder och genom utsedda lekmannarevisorer dven
verksamheten som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som giller for verksamheten

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning,
Revisorernas analyser av vasentlighet och risk har varit vigledande for valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2020.

Vi har I6pande tagit del av styrelsens och namndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fortroendevalda och tjansternin. Vidare har
rikenskaperna samt den interna kontrollen granskats. Triffar har genomforts med var
uppdragsgivare, kommunfullmiktiges presidium KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgéar nedan och i bilaga 1
Revisorernas redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, i bilaga 3
Revisionsberittelser fran de kommunala féretagen, i bilaga 4 Granskningsrapport for drifts-
och servicenamnden samt i bilaga 5 Granskningsrapport for hjalpmedelsndmnden. Rapport fir
Fryksdalens samordningsforbund har ej erhillits innu.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Torsby kommun i allt vasentligt
bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild och i allt
vasentligt upprattats enligt lag och god sed.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillracklig.
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DaocuSign Envelope ID: 31CB2FAS-A7EA-4C03-9C35-98EDC78S1EBF

TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det
finansiella mal som fullméaktige uppstallt.

Betriffande verksamhetsmalen dr var sammanfattande bedomning att det likt tidigare ar dr
svart att avgora vad som kravs for att ett huvudmal ska anses vara uppfyllt. Vi har av den
anledningen avgransat var bedomning till att omfatta enbart det finansiella malet for god
ekonomisk hushallning,

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkanns.

Revisionsberittelsen ir upprittad av de, av kommunfullmiktige valda revisorernai Torsby

kommun.

Med hansyn till kommunallagens regler om jav och kommunfullmaktiges beslut har
nedanstaende revisorer inte deltagit i revisionen av féljande nimnd; Stig Renhult av barn- och

utbildningsndmnden.

Torsby 2021-04-14
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Bilaga 1 Revisorernas redogorelse 2020

Bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2020
Bilaga 3 Revisionsberittelser fran de kommunala foretagen 2020
Bilaga 4 Granskningsrapport drifts- och servicendmnden 2020
Bilaga 5 Granskningsrapport hjalpmedelsnamnden 2020

De sakkunnigas rapporter har lamnats till fullmiktige 16pande under aret.
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