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1 Ordférande har ordet

Trots stora utmaningar har kommunen sett till det totala bokslutet d4n en gang
presterat ett plusresultat vilket ar mycket gladjande.

Ar 2017 kom i stor utstrackning att priglas av Migrationsverkets avveckling av de
asylboenden som upprittats i kommunen och den utflyttning som blev féljden av
det. Lika snabbt som kommunen tidigare behovde utoka verksamheten inom
skolor, barnomsorg, fritidshem, svenskundervisning, HVB-hem och 6vrig
samhallsservice - lika snabbt stélldes kravet pa en avveckling.

Detta innebar en stor utmaning for manga forvaltningar men framst fér barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden. Parallellt med minskningen av antalet
flyktingar har integrationsarbetet med de kvarstannande nyanlanda fortsatt.
Arbetet har skett i samverkan mellan Arbetsmarknadsavdelningen, Barn- och
utbildningsnamnden, Socialndgmnden och externa aktorer som till exempel
Arbetsformedlingen och Svenska kyrkan. Beddmningen ar att Torsby kommun
hittills klarat saval mottagande, som avveckling och integration av det nyanlanda
som ges mojlighet att stanna i Torsby kommun pa ett mycket bra sétt.

Viktiga framtidsbeslut som tagits under aret dr bland annat forséljningen av mark
for etablering av handelsomradet Kajsheden vid E 45. Den etableringen har betytt
mycket for besoksstatistiken men dven visat pa vikten av att Trafikverket star fast
vid planeringen av sidkerhetshéjande atgérder vid Ostmarkskorset. Ett annat
viktigt beslut var forsaljningen av flertalet av kommunens hyresfastigheter till
Torsby Bostader AB. Genom att bostdderna samlas hos bostadsbolaget radkna man
med att fastighetsskotseln kommer att kunna effektiviseras och att det blir enklare
for framtida hyresgasterna att soka en bostad i var kommun.

Ett nytt inslag i det politiska livet har varit arbetet med den medborgarbudget som
fullméaktiges medborgar- och demokratiberedning genomfort tillsammans med
elever i arskurs sex till nio. Medborgarbudget ar ett satt att konkret arbeta med
demokrati riktat till unga. I november invigdes det synliga resultatet — en ny
lekpark vid Tingshuset.

Ett antal atgarder har genomforts under aret for att starka centrum och handeln
och det 6vriga naringslivet som verkar dar. Riktigt lyckade aktiviteter blev Art
scape (med muralméalningar) och Torsbykalaset - men dven flytten av turistbyran
in till centrum var en atgard som pa sikt ar tankt att starka turismen inne i
centrum. Parallellt med utvecklingsarbetet av naringslivet kring Torsby tatort
pagar aven olika aktiviteter for att starka naringslivsnatverket i Klardlvdalen. En
mycket lyckad satsning blev Syssletrdffen som lockade ett stort antal utstéllare och
bestkare.

Ett satt att klara 6kade kommunala ataganden nér invanarantalet i kommunen
minskar ar att samverka med andra kommuner. Som exempel kan namnas att
energirddgivaren och alkoholhandldggaren numera ar en gemensam resurs for
Sunne och Torsby kommuner. Ett annat exempel dr det samverkansavtal som



raddningstjansterna i respektive kommun uppréttat kring gemensam
raddningschef, administrator och brandinspektor.

Den positiva trenden kring kvalitén i férskolor och grundskolor haller i sig och
detsamma galler det forhallandevis hoga soktrycket till Stjerneskolan.

Socialndimndens stora utmaning har bl a bestatt i att anpassa antalet platser i
sdrskilda boenden till efterfradgan. For att mota det 6kade behovet av
trygghetsboenden pagar darfor ett arbete med att omvandla ett antal platser i
sdrskilda boenden till trygghetsboenden i samverkan med kommunstyrelsen.

Arbetet med miljofragorna, som en viktig del i visionen kring det hallbara
samhdllet, rullar pa och planering och dokumentation har pagatt for fullt for att
dessa fragor ska kunna redovisas pa likvardigt satt som 6vriga mal i arsbokslutet.

Sammanfattningsvis kan vi blicka bakat pa ett omvalvande men dnda
framgangsrikt ar. Lat oss tillsammans varna om den positiva andan som rader
trots utmaningen med en minskande befolkning. Ingen kan gora allt, men alla kan
gora nagot, for att behalla och ytterligare starka kommunens varumarke.
Ann-Katrin Jarasen (S)

Kommunalrad



2 Politisk organisation

Torsby kommun leds av kommunfullmaktige. For att utfora den verksamhet som
fullméaktige beslutar om finns kommunstyrelsen och fem namnder: barn- och
utbildningsndamnden, miljo-, bygg- och rdddningsnamnden, socialndimnden,
valnamnden och 6verformyndarndamnd. Kommunfullmaktige har till sin hjalp en
valberedning och politiskt valda revisorer med stod av sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2014 Antal ledamoter

(Siffra inom parantes avser det antal utskott ndAmnden/styrelsen har)

Kommunstyrelsen (1) 11
Barn- och utbildningsndmnden (1) 11
Socialndmnden (1) 11
Milj6-, bygg och raddningsnamnden 9
Valndmnden

Overférmyndarnamnden 3

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige, som dr kommunens hogsta beslutande organ har 31
ledamoter (mandat). Ordforande ar Eva-Lena Gustavsson (S), Inga-Britt Keck
Karlsson (C) ar vice ordférande och Ann-Louise Brodén (S) ar 2:e vice ordforande.

Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska foérvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det i kommunen fem
kommunala namnder med olika ansvarsomraden.

Namnderna skall f6lja de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige beslutat om.
Néamnderna ar ocksa skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Ordforande i kommunstyrelsen och
kommunalrad ar Ann-Katrin Jarasen (S). Vice ordforande ar Alf Larsson (C).



De politiska partierna

Namnd/styrelse Ledamot/erséttare S MP V M C L SD  Obunden
KS Ledamot 4 1 2 2 1 1
Erséattare 4 1 2 2 1 1
BUN Ledamot 5 1 2 1 1 1
Erséattare 5 1 2 2 1
SN Ledamot 5 1 2 2 1
Ersattare 5 1 2 1 1 1
MBR Ledamot 4 2 2 1
Erséattare 4 2 1 1 1
ValN Ledamot 4 1 2
Ersattare 4 1 2
OFN Ledamot 2 1
Ersattare 2 1

Partiernas representation i kommunfullméaktige

De politiska partierna har olika ménga platser i nimnder och styrelser bl.a.

beroende pa partiets storlek. I ndgra namnder/styrelser ar vissa partier endast
representerade pa ersattarplats.

Mandatfordelning och partirepresentation

Politiskt parti
Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Vansterpartiet
Miljopartiet
Liberalerna
Sverigedemokraterna

Obunden

Antal mandat

14

o W Kk B N B~ O

31

Partirepresentation

13

N N P PN MO

31




3 Organisationsschema

Torsby Utveckling AB oe
Sammans maed nanngsivet)
Torsby Forvaltnings AB
Valberedning
Ravision
Torsby Flygplats AB
Kommunstyrelsen Torsby Bostader AB

Fritid i NordVarmiland AB

Bam- och Miijo-, bygg- och
Soclainamnden X

utbildningsnamnden raddningsnmnden

Valndmnden Overformyndarnamndaen




4 Forvaltningsberattelse

Torsby kommun redovisade for 2017 ett resultat pd 17,3 mnkr vilket var 2,7 mnkr bittre dn
budgeterat. Finansnettot var 5,3 mnkr bittre dn budgeterat, skatteintikterna 3,5 mnkr
hiogre medan de generella statsbidragen var drygt 33 mnkr bittre. Att de generella
statsbidragen var sipass mycket bittre beror pd ett tillfilligt statsbidrag for
flyktingmottagande pd drygt 17 mnkr och pd bidrag for unga ensamkommande pd nirmare
1 mnkr. Detta bidrag har for 2017 tiickt de extra kostnader som kommunen haft for
flyktingmottagande. Torsby kommun har dessutom under 2017 haft en kraftig
intiktsokning beroende pd ett tillfdlligt 6kat invinarantal.

Med en nettokostnadsandel pi 97,8 procent nddde kommunen det finansiella mdlet for
2017.

Under 2017 minskade befolkningen med 279 personer, for 2016 var det en 6kning med 259
personer. Torsby kommun har under ménga dr haft en minskande befolkning. Okningen
under 2016 beror frimst pd den flyktinginvandring som varit.

4.1 Omvarldsanalys

4.1.1Internationell ekonomi

Efter att tillvaxten i omvéarlden varit svag tar nu den internationella utvecklingen
battre fart och svensk export vixer da snabbare. Allt sedan 2010 har manga lander i
Europa haft en mycket svag aterhamtning.

1 USA ar forvantningarna, atminstone pa kort sikt positiva. Aven i tillvaxtlanderna
visar utvecklingen i en positiv riktning.

4.1.2Svensk ekonomi

Efter ndgra ars stark tillvaxt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Under 2017
har konjunkturen forstarkts markant, dock har den varit nagot lagre an vad som
tidigare bedomts. Det har varit en stark utveckling av antalet arbetade timmar och
lonesumma vilket dr positivt for det reala skatteunderlaget for 2017 och 2018.
Tillvaxttakten har ddmpats av att nettoexporten under 2017 varit lage an forvantat.
Da svensk ekonomi dr inne i en hogkonjunktur dr bedomningen att BNP vaxer
med 3 procent under 2018. Under 2019 forvantas den inhemska efterfragan
forsvagas samtidigt som omvarldens utveckling blir nagot battre och kommer att
gynna svensk export. Under 2019 bedéms BNP véxa betydligt langsammare da
hogkonjunkturen nar sin topp. Beroende pa att antalet timmar inte bedoms 6ka
ndsta ar kommer skatteunderlagstillvaxten att gora en snabb inbromsning.

Aven den hoga investeringstakten kommer att ddmpas. Bostadsbyggandet ar nu
pa en sa hog niva att det inte dr majligt att oka takten ytterligare. Under 2019-2020
bedoms en atergang till ett neutralt konjunkturlage.

Hushallen och den offentliga sektorns konsumtion bedoms 6ka langsammare an
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tidigare.

En beddmning ar att Riksbanken hojer styrrantan under slutet av 2018. I takt med
att styrrantan hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi,
darmed Okar ocksa KPI (konsumentpris).

4.1.3Kommunernas ekonomi

Under 2017 kan man sammantaget se en forbattring av kommunernas resultat. Det
ar okningen av skatteintdkter och de tkade statsbidragen som bidragit till de goda
resultaten.

Under 2018 berdknas kommunerna fa en fortsatt bra utveckling av
skatteunderlaget. Darefter bedoms den ekonomiska utvecklingen bli svagare och
okningstakten av skatteunderlaget kommer att ddimpas markant under 2019 och
2020. Manga kommuner kommer att ha en obalans mellan snabbt viaxande
demografiskt betingade behov och ett langsamt vaxande skatteunderlag. Det far
till foljd att kommunerna kommer att fa svarare att fa intakter och kostnader att ga
ihop.

For att kommunerna ska kunna na ett positivt resultat kommer det att krdavas en
kombination av atgarder for att halla tillbaka kostnadsokningarna. Bland annat
effektiviseringar och omprioriteringar.

4.1.4Torsby kommuns ekonomi

Liksom 2016 har Torsby kommun dven under 2017 haft stora kostnader i samband
med flyktingmottagande. Ocksa for 2017 har dessa kostnader tackts av det extra
bidrag for flyktingmottagande som erhallits. Bidraget for 2017 ar satt i relation till
antalet flyktingar som fanns i kommunen per 1 november 2016

Samma berdkning kommer att goras for 2018 for att sen fasas ut och dndras till en
fordelning per invénare. Infor 2018 kommer bidraget att hamna preliminart pa
narmare 10 mnkr, vilket &r 7 mnkr mindre jamfort mot 2017. Da detta extra bidrag
ersitter kommunen {6r mottagandekostnader under en begransad tid, har Torsby
kommun en utmaning i att flyktinginvandrare integreras i samhallet s& snart som
mojligt for att bli tillgénglig pa arbetsmarknaden. Hur stor andel av den arbetsfora
befolkningen som har ett arbete paverkar direkt storleken pa skatteunderlaget. En
lagre arbetsloshet betyder ocksa lagre kostnader for forsorjningsstod.
Forsorjningsbordan ar stor for den yrkesverksamma befolkningen (20-64 ar) nar
man stéller den i forhallande till den icke yrkesverksamma befolkningen (0-19 ar
och 65 ar och aldre).

Torsby kommun har under flera ar haft en utmaning med en minskande
befolkning. Under 2016 ckade befolkningen beroende pé den flyktinginvandring
som kommunen haft. Detta gav Torsby kommun en tillfallig intaktsokning under
2017.

Under 2017 har Torsby kommun ater igen minskat befolkningen. Darmed minskar
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nu dven de generella bidragen infor 2018.

Befolkningsforandring kraver 16pande anpassning av verksamheterna. Nar
kommunen har en befolkningstknings ena aret och en minskning nasta ar bidrar
det till stora svarigheter att hinna stdlla om. Anpassningar maste goras utifran
olika forutsattningar inom kommunens verksamheter, bland annat inom skolan.
Antalet barn kan snabbt svanga vilket bidrar till svarigheter att ha en langsiktig
planering.

Liksom 6vriga kommuner i Sverige har Torsby kommun en relativt bra utveckling
av skatteunderlaget under 2017-2018.

Fran och med 2019 kan skatteunderlaget komma att dimpas och problem kan
uppsta med att minska kostnaderna i samma omfattning. Torsby kommun
kommer att ha en stor utmaning med att anpassa verksamheterna till ratt niva i
forhallande till demografin.

Den utveckling som pagar runt om i varlden paverkar Torsby kommun i allra
hogsta grad. Aven nirheten till Norge paverkar Torsby kommun. Genom &ren har
detta bidragit till att halla Torsby kommuns arbetsloshetssiffror nere. Dock kan vi
se att den norska arbetsmarknadens behov av utlindsk arbetskraft minskat under
senare tid.

Detta visar sig dock kunna framja vara verksamheter i tider dar vi far svart att
rekrytera kvalificerad personal.

Befolkningsférandring till och med 2017

/;{/(ign FOILI;nr]r?mngﬁ befolkningsf('jrain(-jrrc:ﬁlagI FOE 2 SEnED Flyttningsnetc;[ LG
2007 12 878

2008 12 707 -171 -138 -31 -2
2009 12 508 -199 -165 -32 -2
2010 12 414 -94 -73 -21 0
2011 12 312 -102 -63 -38 -1
2012 12 219 -93 -99 9 -3
2013 12 013 -206 -122 -83 -1
2014 11 992 -21 -63 43 -1
2015 11910 -82 -62 -26 6
2016 12 169 259 -74 331 2
2017 11 890 -279 -81 -199 1
Summa -988 -940 -47 -1

4.2 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska det finnas mal
och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen och
riktlinjerna ska omfatta saval ekonomi som verksamhet. Torsby kommun har
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definierat termen ”god ekonomisk hushallning” som att varje generation ska bara
kostnaden for den service som den konsumerar. I god ekonomisk hushallning
inryms ocksa kommunens féormaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Finansiellt perspektiv

Torsby kommuns dvergripande ekonomiska mal utgar ifran generationsprincipen
att varje generation ska bara kostnaden for den service som den konsumerar och
inte belasta kommande generationer med kostnader eller ataganden.

Overgripande ekonomiskt mal

e For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushéallning
ska resultatet i budgeten uppga till minst 2 procent av skatteintakter och
statsbidrag. En sddan niva innebar en vardesdkring av det egna kapitalet.

¢ Kommunens soliditet ska 6ka och 2019 uppga till minst 38 %
¢ Kommunens eget kapital skall utvecklas positivt
Maluppfyllelse

e 2017 ars resultat pa 17,3 mnkr motsvarar 2,2 procent av skatteintakter och
statsbidrag, vilket innebar att kommunen uppfyller det finansiella malet for
god ekonomisk hushéllning.

e Ensoliditet pa 39 % har natts, darmed uppfylls malet.
¢ Kommunens eget kapital har utvecklats positivt under aret.

Darmed har samtliga mal natts i bokslutet for 2017.

Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god ekonomisk hushallning ska
den bedrivas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det ska vidare
finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. I
Torsby utgors mal for god ekonomisk hushallning dels av de 6vergripande mal,
policy och riktlinjer som kommunfullméktige angivit och dels av de malsattningar
kommunfullméktige angivit for kommunens olika verksamhetsomraden.
Sammantaget skapar dessa mal forutsattningen for en god utveckling av Torsby
kommun.

Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar for ska bedrivas pa ett sadant
satt att kommuninvanarna, besokare och naringsliv far hog och god offentlig och
kommunal service.

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och pa ett sadant satt att
kommande generationers mojligheter till god service och en verksamhet med hog
kvalitet inte forsamras.
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4.3 Kommunens miljbarbete

Kommunens miljoarbete har det senaste aret intensifierats. Sedan fullmaktige
antagit ett miljomalsprogram for Torsby kommun arbetar nu alla namnder och
forvaltningar med att arbete in dessa mal i det stora maldokument, Vision och mal
2020. Genom detta kommer miljomalen att arbetas med under aret och uppdateras
och att stammas av regelbunden och vid samma tidpunkt som 6vriga
verksamhetsmal.

4.4 Kommunens kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsndmnden

Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
ezl 2017 2016 2015
Vantetid i antal dagar fér de barn som 3 7 7

inte fatt plats pa forskola p& dnskat
placeringsdatum, medelvarde

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov 46,6% 70,5% 52,5%
som Klarat alla delprov fér

amnesproven i SV, Sv2 och MA,

hemkommun, genomsnittlig andel (%)

Plats pa forskola pa 6nskat 88% 92% 61%
placeringsdatum, andel barn (%)

Elever i 8k 6 som uppnatt 84,2% 79,1% 74,3%
kunskapskraven i alla @&mnen (som
eleven laser), hemkommun, andel (%)

Inskrivna barn per arsarbetare i 54 55
foérskolan, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 133 738,4 130 338,5
Elever i ak. 9 som ar behoriga till 90,5 88,2 79,8
yrkesprogram, hemkommun, andel

(%)

Kostnad per betygspoang i 8k. 9 i 440,5 409,7 420,2
kommunala skolor, kr/betygspoéng

Gymnasieelever med examen inom 4 76,2% 60,5% 70,4%
ar, hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, 169 787,3 156 418,7
kr/elev

Socialnamnden

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2017 2016 2015

Vantetid i antal dagar fran 37 38 64,9

ansokningsdatum till erbjudet

inflyttningsdatum till sérskilt boende,

medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal 15 15 13

som en hemtjansttagare méter under
14 dagar, medelvéarde
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Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2017 2016 2015

Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, 1 056 835,8 909 262,1

kr/brukare

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, 277 902,8 291 927,2

kr/brukare

Invanare som nagon gang under aret 52 51

erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)

av bef.

Brukarbedémning hemtjanst 91% 91% 94%

aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende 78% 79% 78%

aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Tillganglighet

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2017 2016 2015

Simhallens éppethéllande utéver 08- 27 27 27

17 pa vardagar, timmar/vecka

Stdrsta atervinningscentralens 7 7 7

tillgénglighet kvall/helg, timmar/vecka

Bibliotekets 6ppethallande (inklusive 7 7 7

merdppet) utéver 08-17 pa vardagar,

timmar/vecka

Information

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2017 2016 2015

Informationsindex for kommunens 74,9 74 80,2

webbplats - Totalt

Delaktighetsindex, andel (%) av 57 57 57

maxpoang

Miljo

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2017 2016 2015

Miljébilar av personbilar och latta 15,1 15,3 15,9

lastbilar enl MFS, %

Ekologiska livsmedel i kommunens 15

verksamhet under hela aret enligt

Ekomatcentrum, andel (%)

Hushallsavfall som samlats in for 27 26

materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)
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Naringsliv

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt

y 2017 2016 2015
Nyregistrerade féretag helarsprognos 4 4,4 3,8
utifrén foérsta halvaret, antal/1000
invanare
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 75 75,8
andel (%)
Personal

Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt

ezl 2017 2016 2015
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad 9,6 10,3 9,7

forsakrad

4.5 Vision och mal

4.5.1Torsby kommuns vardegrund

e Respekt for alla méanniskors lika varde
¢ Hansynstagande till manniskors sjalvbestaimmande, vardighet och

integritet i alla situationer

e Ett respektfullt, jamlikt, empatiskt och engagerat bemd&tande av méanniskor
e Verksamheter som genomsyras av en humanistisk grundsyn och att

prioriteringar utgar fran behov oavsett individens formaga att uttrycka det

4.5.2 Torsby kommuns vision

I Torsby kommun ar det majligt att forverkliga drommar

4.5.3Torsby kommuns huvudmal

e Torsby ar en framgangsrik och attraktiv kommun for invanare, foretag och

besokare

e Torsby kommuns befolkningsutveckling ar positiv
e Torsby ar en miljomedveten kommun

4.5.4Malomraden

4.5.4.1 Infrastruktur/lkommunikationer

Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad

Val utvecklat flyg
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Bra bussférbindelser inom, till och frdn kommunen
Fler gang- och cykelvagar
Utbyggd och hojd standard pa vag- och jarnvagsnatet

Bra IT-infrastruktur

45.4.2 Samhallsservice

Hog kommunal service till invanare, besokare och naringsliv
Hog planberedskap fér expansion och nyetableringar

God offentlig och kommersiell service

4.5.4.3 Boende och livskvalitet

Attraktiva boenden och goda boendemiljéer

Bésta folkhélsan i Varmland

Fortsatt satsning pa friskvard

Fokus p& barns och ungdomars behov, méjligheter och intressen
God tillgénglighet for personer med funktionsnedséttningar

God livskvalitet for alla aldrar

Bra fritid- och kulturutbud med kommunal stimulans

Attraktiva tatorts- och gatumiljoer

4.5.4.4 Naringslivsklimat

Torsby kommun &r en bra féretagskommun

Gréanshandeln och besdksnéaringen &r viktig och utvecklas positivt
Torshy ar ett starkt och levande handelscentrum

Fler arbetstillféallen inom den privata sektorn

Hog servicegrad till féretag i expansion och vid nyetableringar

Kommunen kan konkurrensutsétta den egna verksamheten, om syftet &r att minska kostnaden
och/eller héja kvaliteten

Upphandlingsforfarandet ska goras mer tillgangligt for lokala leverantérer/ producenter
4.5.4.5 Kompetens och kvalitet
Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med hog kvalitet i sin verksamhet

Fortsatt satsning pa kompetensutveckling

Varuméarket Torsby upplevs som ett av de starkaste i Sverige
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4.5.4.6 Hallbar utveckling

Hallbar utveckling

4.5.4.7 Miljomalsprogram

Torsby kommun har beslutat om en hallbar utveckling och en miljomedveten
kommun till &r 2020 i antagna "Vision & Mal2020". Genom att ta fram mal och
vagval/strategier kan kommunen tydligare styra mot miljokvalitetsmal nationellt
och regionalt samt "Vision & Mal2020". Torsbys kommunala organisation har det
overgripande lokala ansvaret att samordna och medverka till malen samt att
inspirera andra aktorer.

Kommunens verksamheter har utifrdn miljomalsprogrammet lagt in miljomal
"Minskad klimatpéaverkan" under malomrade "Hallbar utveckling". Dessa stdims av
och uppdateras i samband med verksamheternas 6vriga mal som ingar i Vision
och mal 2020.

18



4.6 Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat var 17,3 mnkr vilket var 2,7 mnkr bittre in budget. Arets
resultat innebdr att nettokostnadsandelen var 97,8 procent och att milet som var 98
procent niddes.

Finansnettot var narmare 5,3 mnkr bittre in budgeterat, skatteintikterna 3,5 mnkr hogre
medan de generella statsbidragen var drygt 33 mnkr bittre. Att de generella statsbidragen
var sdpass mycket bittre beror pd ett tillfilligt statsbidrag for flyktingmottagande pd drygt
17 mnkr och pd bidrag for unga ensamkommande pd nirmare 1 mnkr. Detta bidrag har for
2017 tickt de extra kostnader som kommunen haft for flyktingmottagande. Torsby kommun
har dessutom under 2017 haft en kraftig intiktsokning beroende pd ett tillfilligt okat
invdnarantal.

Driftnettot for kommunstyrelsen och ndmnderna var 9,3 mnkr simre in budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader, dir avskrivningar och pensionskostnader ingdr, uppgick
till 762 mnkr vilket var 40 mnkr sdmre dn budgeterat. Avvikelsen beror i huvudsak pd de
Okade kostnaderna for flyktingmottagande, som dock tickts i sin helhet av ett tillfalligt
bidrag for flyktingmottagande samt frin den tillfilliga intiktsokningen beroende pd det
okade invinarantalet. Avvikelse beror ocksd pd underskott mot budget som barn- och
utbildningsnimnden och socialndmnden redovisar.

4.6.1 Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige redovisar ett 6verskott pd nirmare 150 tkr ddi personalkostnaderna
varit ligre dn budgeterat. Bland annat har det varit firre kurser dn budgeterat.

Utfall 2017 | Budget 2017 | Avvikelse | Utfall 2016 | Utfall 2015
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -1 455 -1 600 145 -1 381 -1 485
Personalkostnader -552 -706 154 -524 -701
Ovriga kostnader -903 -894 -9 -857 -783
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -1 455 -1 600 145 -1 381 -1 485

4.6.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som dr 1,2 mnkr bittre dn budget.

Fastighetsforsiljning redovisar ett dverskott pi 1,2 mnkr, skogsforvaltningen redovisar ett
dverskott drygt 300 tkr beroende pd tidigarelagd avverkning.

Fritidsavdelningen redovisar ett underskott pd drygt 800 tkr. Pd grund av firre besokare pd
Torsby Badet har intikterna inte ndtt budget.
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Utfall 2017 | Budget 2017 | Avvikelse | Utfall 2016 | Utfall 2015
Intékter 285 841 235 680 50 161 264 401 241 094
Kostnader -422 254 -373 335 -48 919 -393 319 -368 293
Personalkostnader -146 183 -128 368 -17 815 -130 366 -126 816
Ovriga kostnader -222 177 -190 462 -31 715 -207 921 -187 326
Kapitalkostnader -53 893 -54 505 612 -55 032 -54 151
Driftnetto -136 412 -137 655 1243 -128 918 -127 199

Utfall 2017 | Budget 2017 Avvikelse | Utfall 2016 | Utfall 2015
Kommunalrad -2 226 -2 400 174 -2 160 -2 286
Kommunledningskansli -58 185 -58 340 155 -55 565 -54 743
Ekonomi -7 260 -7 300 40 -6 187 -6 332
It -3926 -3970 44 -3863 -3 641
Personal -8 510 -8 570 60 -7 299 -7 544
Tekniska -30 579 -30 585 6 -27 839 -27 836
Fritid -16 242 -15 410 -832 -15 042 -15 988
Kultur -11 737 -11 770 33 -11 268 -10 589
Kostservice 64 0 64 -4 25
Skogsforvaltning 1009 690 319 -41 1369
Fastighetsforsaljning 1180 0 1180 349 366
Driftnetto -136 412 -137 655 1243 -128 918 -127 199

Fritidsavdelningen ordnade under 2017 sommarlovsaktiviteter, ett uppskattat och
valbesokt arrangemang dar ca 550 barn deltog.

Under aret har det varit traffpunkter for seniorer, en social samvaro som ar av stor

betydelse.

Tillsammans med ett flertal andra kommuner har det varit ett artscape projekt i

centrala Torsby.

Bredbandsutbyggnaden pagar for fullt i kommunen liksom under 2017.

Framtagande av omraden for attraktiva bostdder, nya industriomradden samt

rekreationsomraden pagar.

Besoksndringens snabba och positiva utveckling i Brands kommer att medfora
stora investeringar inom VA-verksamheten.

4.6.2.1 Infrastruktur/lkommunikationer

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Maluppfyllelse

Bra tagforbindelse mellan Torsby

och Karlstad

Bra utbud av resor och transporter
med rimliga restider pa
Fryksdalsbanan
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Kommunfullméaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse
Val utvecklat flyg Fortsatt flygtrafik till ‘
Stockholm/Arlanda
Bra bussférbindelser inom, till och Samordnad busstrafik utifran
fran kommunen resendrens behov, bra méjligheter till
dagpendling till och fran centralorten
Fler gang- och cykelvagar Fler gang- och cykelvagar med hdg
trafiksakerhet
Utbyggd och hojd standard pa vag- Hog standard pé vagar och jarnvag
och jarnvagsnatet
Bra IT-infrastruktur Alla boende i Torsby kommun ska
kunna ansluta sig till ‘
hdghastighetsnat

Bra utbud av resor och transporter med rimliga restider pa Fryksdalsbanan
Det finns en aktiv dialog med Varmlandstrafik AB angdende kollektivtrafiken dar
vi arbetat med att forsoka forbattra rese- och transportmdajligheterna. Det finns
manga resealternativ men det gér alltid att forbattra.

Fortsatt flygtrafik till Stockholm/Arlanda

Arbete for fortsatt upphandling och trafikplikt for 2019-2023 har bedrivits
intensivt. Under hosten 2017 foreslog trafikverket att flyglinjen Torsby-Hagfors-
Arlanda ska upphandlas och trafikeras. Formellt beslutas detta av Trafikverket
varen 2018.

Samordnad busstrafik utifran resenarens behov, bra mojligheter till
dagpendling till och fran centralorten
En utokad pendlarparkering haller pa att byggas.

Fler gang- och cykelvagar med hog trafiksakerhet

Under 2017 har projektering av GC-vdg mellan Kajsheden och Kildsen, delen
Kajshedkrysset — Grasmarksviagen och GC-tunnel under jarnvagen vid lokstallet,
pagatt. Gang- och cykelvag langs Olebyvagen ligger och véntar pa hur
Trafikverket 16ser markfragor.

Hog standard pa vagar och jarnvag

Projekt avseende sdakerhets- och kapacitetshdjande atgarder har paborjats i
samverkan med Trafikverket, Region Varmland, Varmlands Trafik samt Kil, Sunne
och Torsby kommuner.

Alla boende i Torsby kommun ska kunna ansluta sig till hdghastighetsnéat

Kommersiellt erbjudande om fiberanslutning har gatt ut fran Zitius till stora delar
av de omraden dar ingen fiberforening finns for att ge mdgjlighet till invanarna att
ansluta sig.
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4.6.2.2 Samhallsservice

Kommunfullméaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse
Hog kommunal service till invanare, Ett bra bemdétande och hég
besbkare och naringsliv tillganglighet till kommunal service
finns hos kontoren i Torsby och
Syssleback
Hog planberedskap fér expansion Utvalda strategiska omraden finns
och nyetableringar som ska mdjliggora nyetableringar "'
och expansion
God offentlig och kommersiell En stark dialog finns med offentliga '
service och kommersiella servicenaringar

Ett bra bemdtande och hdg tillganglighet till kommunal service finns hos
kontoren i Torsby och Syssleback

Senaste vardskapsutbildningen genomfordes for fyra ar sedan, en ny utbildning
planeras att bli genomférd under 2018.

Utvalda strategiska omraden finns som ska mojliggéra nyetableringar och
expansion

Etableringar har mdjliggjorts genom planberedskap i t ex Kajshedskrysset dar
drygt 20 000 m2 detaljplanelagts. Arbetet med fordjupad 6versiktsplan har
paborjats i samarbete med Brandsgruppen. Lis-planer har upphandlats.

En stark dialog finns med offentliga och kommersiella servicenaringar
SKLs NKI undersokning &r en servicematning av kommunernas
myndighetsutdvning inom fem myndighetsomraden: Brandtillsyn, Bygglov,
Markupplatelse, Miljo- och halsoskydd och Serveringstillstand. Torsby far hoga
poang inom alla sex serviceomraden: information, tillganglighet, bemotande,
kompetens, rattssakerhet och effektivitet.

4.6.2.3 Boende och livskvalitet

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse
Attraktiva boenden och goda Tillgodose behovet av hyresréatter |
boendemiljéer
Basta folkhalsan i Varmland En etablerad familjecentral finns

Minskad anvandning av tobak [ |
Fortsatt satsning pa friskvard Fortsatt satsning pa friskvard o
Fokus pa barns och ungdomars Goda mdjligheter for fritid- och
behov, méjligheter och intressen kulturengagemang, aven for icke i

féreningsaktiva

God tillgénglighet fér personer med Forbattra tillgangligheten for

funktionsnedsattningar personer med funktionshinder

God livskvalitet for alla aldrar God livskvalité for alla aldrar ®
Bra fritid- och kulturutbud med Det ska finnas ett brett fritids- och '
kommunal stimulans kulturutbud
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Kommunfullméaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse

Attraktiva tatorts- och gatumiljoer En bra tatorts- och gatumiljo finns,
utifran alla aspekter

Tillgodose behovet av hyresratter

Torsby Bostader AB har under 2017 byggt hyresratter och fler kommer att byggas
under 2018. Nivan ligger dock nadgot under det som var satt som mal i
bostadsforsorjningsprogrammet.

En etablerad familjecentral finns
En enklare version av familjecentral har startats upp. Under hosten 2018 kommer
den vara etablerad fullt ut i samarbete med Landstinget.

Minskad anvandning av tobak

I Torsby kommun har vi malet att vara elever ska ha en tobaksfri skoltid. Malet for
andel skrivna avtal “tobaksfriduo” ar 100 %, utfallet blev 90 %. Arbetet med att na
100 % fortsatter aven om det kan vara svart att na.

Fortsatt satsning pa friskvard

Under 2017 har vi haft verksamhet pa tre Traffpunkter, Finnskoga-Dalby,
Gommanberg och Torsby bibliotek. Sysslebacksbadet har under aret inbjudit till
traning for seniorer i GA-hallen, en verksamhet som man under 2018 kommer att
utvecklas och utdkas med vattengympa. Dessutom kommer man trana rorelse och
balans.

Goda mojligheter for fritid- och kulturengagemang, aven for icke
foreningsaktiva

Fritidsgardarna som dr en 6ppen verksamhet har under aret haft intressanta och
varierande aktiviteter for att locka en sa bred malgrupp som mdjligt. Kommunens
bada badhus ar friskvardsanlaggningar som vént sig till en bred malgrupp. Manga
ungdomar som inte ar foreningsaktiva har tranat pa vara gym.

Forbattra tillgangligheten for personer med funktionshinder

Det pagar ett projekt att forbattra tillgangligheten for personer med
funktionshinder. En enkatundersokning har gjorts under 2017 for att inventera
brister, framtagning av handlingsplan och en workshop kommer genomf&ras
under 2018.

God livskvalité for alla aldrar

P& kommunens badanldggningar har det erbjudits ett stort utbud av
gruppaktiviteter och kvallssimskola. Kulturavdelningen har breddat utbudet med
fokus pa barn och unga genom samarbete med Vastana Teater, BUFF Filmfestival.
Vi deltog i Artscape 2017 Varmland med tre fasadmalningar i Torsby centrum och
lyft fram konsten i det offentliga rummet.
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Det ska finnas ett brett fritids- och kulturutbud

Verksamheten pa fritidsgardarna ger ungdomar mdajlighet till en meningsfull fritid
dar man fortlopande arbetar for att hitta intressanta och varierande aktiviteter.
Samarbete sker med foreningar och samfund. P4 kommunens bada badhus finns
friskvardsanlaggningar med valutrustade gym som véander sig till en bred
malgrupp. Genom aktivt stod till kulturarrangemang och till kulturfoéreningar har
vi natt ett rikt kulturutbud. Avdelningen arrangerar arligen tva kulturveckor, en

pa varen och en pa hosten. Detta sker i samarbete med féreningar och

studieforbund.

En bratatorts- och gatumiljo finns, utifran alla aspekter
For att uppfylla malet utifran alla aspekter ser vi pa méanniskors resvanor och

resmonster. Det pagar en utveckling dar malet ar att skapa en tryggare trafikmiljo,

en hog trafiksakerhet och en minskad miljopaverkan. Cykeltrafiken och

kollektivresandet ska 6ka och den regionala resan ska utvecklas.

Parkeringsutnyttjandet ska optimeras, trafiknat ska knytas samman och

bytespunkter ska vara effektiva och humana.

Nyckelord ar: Torsbys karaktar, miljopaverkan, tillganglighet, trafiksakerhet,
trygghet. Flera trafiksakerhetsprojekt under 2017 har bland annat varit
forbattringar av Biografgatan forbi Kontorsspecialisten och utbyte av plattor pa
Jarnvagsgatan. Upphandling av projektering av 2018 ars trafiksakerhetsprojekt

”Nya Torget mellan Biografgatan och Tingshusgatan” har gjorts.

4.6.2.4 Naringslivsklimat

Kommunfullméaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse

Torsby kommun &r en bra Torsby kommun &r en bra

foretagskommun foretagskommun dar foretag gor i
nyetableringar och véaxer

Granshandeln och bestksnaringen Okad besoksnéring '

ar viktig och utvecklas positivt

Torshy ar ett starkt och levande Arenor och kontaktytor finns fér den

handelscentrum nya samhaéllsbilden mellan handeln, '.'
fastighetsdgare och kommunen

Fler arbetstillfallen inom den privata | Okat antal arbetstillfallen genom

sektorn expansion av befintliga och "'
nystartade foretag

Ho6g servicegrad till foretag i Det ska finnas en

expansion och vid nyetableringar radgivning/naringslivsservice med en '.'
anpassad kontaktyta till naringslivet

Kommunen kan konkurrensutsatta Kommunal verksamhet kan

den egna verksamheten, om syftet konkurrensutsattas om syftet ar att .

ar att minska kostnaden och/eller minska kostnaden och/eller att hdja

hoja kvaliteten kvalitén

Upphandlingsforfarandet ska goras Majligora for lokala

mer tillgéngligt for lokala leverantérer/producenter att delta i

leverantorer/ producenter anbudsgivning
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Torsby kommun &r en bra foretagskommun dar féretag gor nyetableringar
och vaxer

Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av foretagsklimatet i Sveriges
290 kommuner. Syftet ar att visa var i landet det ar bast att starta och driva foretag.
Rankingen innehaller totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. 2017 ars ranking
bygger till tva tredjedelar pa en enkadtundersokning till foretagen som
genomfordes under perioden januari-april 2017 och ytterligare en tredjedel statistik
fran SCB och UC. I denna undersokning klattrar Torsby kommun + 28 placeringar.
Totalrankingen ar nu 128 av Sveriges alla kommuner (ar 2016 var rankingen 157).

Okad besoksnéring
Besoksnaringens statistik (omsattning/gastnatter) visar en fortsatt positiv
utveckling. TEM-studien genomfors for 2017 och berdknas klar i mars 2018.

Arenor och kontaktytor finns for den nya samhallsbilden mellan handeln,
fastighetsdgare och kommunen

BID projektet har lett till en samsyn i utvecklingsarbetet. I december 2017 bildades
nya naringslivsféreningen "Torsby Alltid Tillsammans’. Genom bred samverkan
och samfinansiering kring handels- och platsutveckling kan tillgdngliga resurser
anvandas pa ett effektivare satt och med gemensamma insatser starka Torsbys
affarsverksamheter och attraktion.

Okat antal arbetstillfallen genom expansion av befintliga och nystartade
foretag

2017 har arbetsmarknaden varit inne i en hogkonjunktur och inom vissa branscher
rader arbetskraftsbrist. Okningen av arbetstillfallen har varit hog och vad géller
nystart av foretag, berdknas att drygt 90 nya foretag har startats.

Det ska finnas en radgivning/naringslivsservice med en anpassad kontaktyta
till naringslivet

Under 2017 har nyetableringar och satsningar gjorts inom naringslivet. Nya
handelsplatsen “Kajshea” har 6ppnats. En summering av Lansstyrelsens
foretagsstod och Tillvaxtverkets Regionala investeringsstod visar att naringslivet i
Torsby fatt 18,3 miljoner kronor i stod under de senaste fyra aren. Det ar
investeringar som har skapat fler arbetstillfdllen, inte bara i det egna foretaget utan
ofta &ven hos underleverantorer. Framtradande branscher ar verkstadsindustri och
besdksnaring.

Kommunal verksamhet kan konkurrensutsattas om syftet ar att minska
kostnaden och/eller att hoja kvalitén

I samband med budgetplaneringen i de olika verksamheterna provas vilka
alternativ som dr bast utifran kostnadseffektivitet och kvalité. Tillgdngen av
privata aktorer ar en faktor av stor betydelse for konkurrensutsattningen.

Mojligora for lokala leverantdrer/producenter att delta i anbudsgivning
Vi har genom att dela upphandlingarna i flera mindre delar underldttat for mindre
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lokala leverantorer att vara med och lamna anbud. Nar det bl.a. géllde en
livsmedelsupphandling for farskt mejeri har vi skrivit avtal med fyra lokala
leverantorer. Vid upphandlingar dar lokala leverantorer kan tankas lamna anbud
har annonsering gjorts i lokalpress.

4.6.2.5 Kompetens och kvalitet

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse
Kommunen har en attraktiv Tillgodose néringsliv och offentlig ,‘
gymnasieskola med hog kvalitet i sin | verksamhet med kompetens
verksamhet -
Kommunen har en attraktiv
gymnasieskola med hég kvalitet i sin "
verksamhet
Fortsatt satsning pa Etablerade utbildningar inom
kompetensutveckling Komvux, Folkhégskolan och

Universitetet

Varumarket Torsby upplevs som ett Torsby ar ett starkt varuméarke ‘
av de starkaste i Sverige

Medborgare och personal ar goda
ambassadorer for Torsby kommun

Tillgodose néringsliv och offentlig verksamhet med kompetens

Ett samarbete pagar och regelbundna moten har genomfdrts mellan Torsby
kommuns néringslivsenhet, Industriprogrammet vid Stjerneskolan, samt det lokala
foretagsnatverket ‘Industritekniskt centrum’. Bland annat har samarbetet under
2017 lett till att en truck har kopts in till skolan och lararna har gatt kurs for att
kunna ge eleverna truckforare utbildning. Samtliga elever pa industriprogrammet
har nu majlighet att ta korkort for truck under studietiden.

Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med hég kvalitet i sin verksamhet
Vad giller idrottsgymnasiets verksamhet sker utvardering av kvaliteten 1-2 ganger
per ar for langd- och skidskytteverksamheten i moten pa kommunstyrelseniva
med respektive forbund. Helhetsutvardering av verksamheten foretas dven med
RF utifran deras utvarderingscykel. Kommunstyrelsen foljer upp gymnasieskolans
verksamhet bade politiskt och pa tjanstmannaniva.

Etablerade utbildningar inom Komvux, Folkhdgskolan och Universitetet
Det pagar en dialog med Karlstads universitet om etablering av utbildning i
Torsby.

Torsby ar ett starkt varumarke

Kommunikations- och marknadsforingsplan ar upprattad och uppdateras
kontinuerligt. Utvardering och méatning av de sa kallade “usparna” gors med tva
ars intervall av oberoende granskare pa det stipulerade geografiska
marknadsforingsomradet i Sverige. Matningar gors aven pa norska sidan, men det
sker med langre tidsintervall.
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Medborgare och personal & goda ambassadérer for Torsby kommun
Det har tidigare genomforts vardskapsutbildning. Utbildningen kommer ater att
aktualiseras under 2018 for delar av personalen.

4.6.2.6 Hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse

Hallbar utveckling Minskad klimatpaverkan ®

Minskad klimatpaverkan

Arbetet med minskningen av fossila branslen i kommunens byggnader pagar.
Trots att malet med 108 kWh/m2 ar redan uppnatts, fortsatter kommunen sin
satsning pa energieffektiviserande atgarder. Fritidsavdelningen och
kulturavdelningen har under aret arbetat med kallsortering. Det stravas efter att
anvanda kollektiva transporter nar det 4r majligt. Kost och staidavdelningen har
vid livsmedelsupphandlingen stéllt kvalitetskrav som genererar mindre
miljopaverkan. Pa skolmatsedlarna har vi infort en kottfri dag i veckan och i koken
arbetas det aktivt med att minska matsvinnet. Miljomarkta kemikalier och
utrustning anvands i stor utstrackning, mycket av den stadutrustning som
anvands ar av material dar kemikalier inte behover tillforas for att det ska bli rent.

4.6.2.7 Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Mal
Antal ton gods skickade fran Torsby omlastningscentral 240 000 220 000
Antal resenarer som reser till och fran Torsby flygplats 6 680 6 483
Antal nya parkeringsplatser vid jarnvags- och busstationen 0 20
Andel av kommunens hushall och féretag som har méjlighet att 2% 50%
ansluta sig till hdghastighetsnat (%)

N6jd Medborgar-Index - Bemd&tande, tillganglighet 90
Utvalda strategiska omraden for nyetableringar (O=nej,1=Ja) 1 1
Andel skrivna kontrakt "tobaksfri duo" (%) 90 % 100%
Antal medlemmar pa badhusets gym i Torsby 624 700
Antal medlemmar pa badhusets gym i Syssleback 133 120
Fysisk tillganglighet - samrad med 1 2
funktionshindersorganisationer, poéng (max=3)

Antal besokare pa Torsby badhus 64 150 65 000
Antal besokare pa& Sysslebacks badhus 32 130 25 000
Antal forestallningar pa Stjarnan 363 350
Oppethéallande huvudbiblioteket, timmar/vecka 51 51
Bibliotekets oppethallande (inklusive meroppet) utéver 08-17 7 7

pa vardagar, timmar/vecka

Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv 6 5,7
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Nyckeltal Utfall Mal
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 304 300
Lan av bocker kommunala bibliotek, antal/inv 57 54
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 12,1 11,7
Aktiviteter kommunala bibliotek fér barn och unga, antal/1000 44,6 29
inv 0-20 ar

Arbetsldshet 18-64 ar i kommunen, andel (%) av bef. 7% 5,6%
Handelsindex dagligvaruhandel 149 157
Handelsindex séllankdpsvaruhandel 50 57
Nyregistrerade foretag helarsprognos utifrn forsta halvaret, 4 4,5
antal/1000 invanare

Bor och arbetar i kommunen, (%) 85,3% 86%
Egen foretagare, antal 836 883
Ko6p av egentlig verksamhet fran privatagda foretag, andel (%) 3,5% 3,6%
Foretagsklimat enligt tillgangliga oberoende 78 75
naringslivsundersokningar

Antalet lokala féretag som deltar i upphandling éver 6 10
direktupphandlingsgransen

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden 1 ar efter 21% 22%
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 20-64 &r som deltar i vuxenutbildning, andel (%) 4% 4,1%
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberéattigad 5,9% 6%
utbildning an hogskola 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,

hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa hdgskola/universitet 1 ar efter 22,7% 22,8%
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Total minskning av CO2 utslapp i % inom hemtjanst- och 17 % 17%
allménna bilpoolen sen 2014 (%)

Totalt antal laddare for elbilar i kommunen 10 9
Andel fossila bréanslen av den totala férbrukningen i Torsby 13 % 8%
kommuns byggnader (%)

Forbrukning antal kWh/m2 i Torsby kommuns byggnader 86 115
Storsta atervinningscentralens tillganglighet kvall/helg, 7 7
timmar/vecka

Insamlat grovavfall, kg/person 233 185
Andel kallsorterat avfall i vara badhus (%) 100 % 100%
Andel ekologiska livsmedel inom kommunens kostavdelning 17 % 20%
(%)

Andel miljdmérkta kemikalier inom kommunens stadavdelning 100 % 100%

(%)
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4.6.3Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnidmnden totalt redovisar ett underskott pd nirmare 6,6 mnkr trots
att ett bidrag tillfordes i slutet av dret. Det har varit svdrigheter att genomfora planerade
besparingar som behovts for att anpassa verksamheterna till de forutsittningar som fanns
innan det stora antalet asylsokande kom. Underskotten dterfinns frimst inom grundskolan;
2,9 mnkr och gymnasieskolan; 4 mnkr.

Utfall 2017 | Budget 2017 Avvikelse | Utfall 2016 | Utfall 2015
Intékter 83 699 56 326 27 373 83 980 55593
Kostnader -340 521 -306 526 -33 995 -334 662 -300 213
Personalkostnader -202 703 -180 887 -21 816 -200 272 -176 876
Ovriga kostnader -136 517 -124 593 -11 924 -133 245 -122 173
Kapitalkostnader -1 300 -1 046 -254 -1 145 -1 164
Driftnetto -256 821 -250 200 -6 621 -250 682 -244 620

Utfall 2017 | Budget 2017 | Avvikelse | Utfall 2016 | Utfall 2015
;?;ftg’r'ﬁoonﬁgorg 71510 71696 186 .66 249 65328
Grundskola -118 521 -115 665 -2 856 -113 642 -111 368
Gymnasieskola -63 148 -59 193 -3 955 -67 291 -64 147
Kulturskola -2 999 -3 006 7 -2 844 -2 880
gtlJ'Jr'\\/laItningsbvergripande 644 -640 4 656 -898
Driftnetto -256 821 -250 200 -6 621 -250 682 -244 620

Forskola och skolbarnomsorg
Forskola och skolbarnomsorg redovisar ett utfall i niva med budget. Totala antalet

barn har 6kat och efterfragan pa forskoleplatser dkar framst i Torsby tatort.

Grundskola

Grundskolan redovisar ett underskott pa 2,9 mnkr. Under hosten har planerade
atgarder genomforts fOr att anpassa till de forutsattningar som fanns innan det
stora antalet asylsokande kom. Dock har det inte varit i tillracklig omfattning. Ett
minskat mottagande av asylsokande jamfort mot tidigare ar gor att elevantalet vid

Holmesskolan och Frykenskolan har stabiliserats.

Torsby kommun uppvisade bra resultat och maluppfyllelse i den nationella
jamfdrelsestatistiken (www.kolada.se).

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa narmare 4 mnkr. Infor hostterminen
2017 genomfordes atgarder som skulle ge besparingar Dock har det inte gett den
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effekt som det forvantats under 2017.
Det var ett stort soktryck till Stjerneskolan under 2017 vilket ar positivt och bra for

framtiden.

Framtiden
En viss inflyttning till tatorten bedoms fortsatta och fler fordldrar kan komma att
efterfraga forskoleplats.

Grundskolan har en viktig utmaning i att hélla i de fina resultat som redovisats for
ar 9. Det ger eleverna mdjlighet att genomfora en gymnasieutbildning och sta bra
rustade infor arbetslivet.

Gymnasiets stora utmaning ar att rekrytera elever till programmen.

4.6.3.1 Samhallsservice

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse
Hog kommunal service till invanare, Elever vid kommunens skolor ska ha
besdkare och néringsliv hdga meritvarden i jamférelse med ,‘
rikssnittet och andra kommuner i
regionen

Barn, elever och foraldrar ska kdnna
sig néjda med Torsby kommuns o
férskolor och skolor

Attraktiv gymnasieskola bade vad )
det géller studier och idrott

Elever vid kommunens skolor ska ha hdga meritvarden i jamférelse med
rikssnittet och andra kommuner i regionen

2017 redovisar barn- och utbildningsnamnden for arskurs 9 ett genomsnittligt
meritvarde 230,3 podng. Rikssnittet 2017 &dr 223,5 podng. Torsby kommun tillhor
25% basta i landet.

Barn, elever och fordldrar ska kdnna sig néjda med Torsby kommuns
forskolor och skolor

I Sveriges kommuner och landsting (SKL) arliga rankinglista 6ver Sveriges
skolkommuner placerade sig Torsby kommun pa 22:a plats. Rankingen visar hur
val Sveriges 290 kommuner lyckas med sitt uppdrag (se SKL:s undersokning
Oppna jamforelser-grundskola 2017). I Oppna jamférelser finns férutom
studieresultat, fragor om trygghet och arbetsro (hamtas fran Skolinspektionens
skolenkit). Oppna jamforelser tittar dven pa socioekonomiska faktorer.

Forskolans brukarenkat visar att virdnadshavarna ar ndjda med forskolorna i
Torsby kommun. I resultatet framgar att forskolan uppnar ett genomsnitt pa 5,6
poang av 6,0 mojliga (skala 1-6).

Attraktiv gymnasieskola bade vad det galler studier och idrott
Indikatorer Attraktiv gymnasieskola
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e Trivsel pa skolan

e Trivsel med dina larare

e Trivsel med skolans 6vrig personal

e Skolmiljon

e Matsalen/cafeterian

e Ditt studieupplagg

e Mojligheterna att fa extra hjalp och stdd om du behover det
e Trygghetiklassrummet

Gymnasieskolan redovisar ett snitt pa dessa indikatorer 92 %. For trygghet och

trivsel ar resultatet 93 %

4.6.3.2 Nyckeltal

Nyckeltal

Utfall

Mal

Genomsnittligt meritvarde
pojkar &k 9

2116

210

Andel gymnasiebehdériga,
arskurs 9, vartermin (%)

83,8 %

100%

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen
(som eleven laser),
hemkommun, andel (%)

84,2%

100%

Elever i 8k 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov
féor &mnesproven i SV, Sv2 och
MA, hemkommun,
genomsnittlig andel (%)

46,6%

100%

Elever i ak. 9, meritvarde
hemkommun, genomsnitt (17
amnen)

236

225

Barn i forskolan: Jag k&nner
mig trygg i forskolan, positiva
svar, andel (%)

91 %

100%

Plats pa forskola pa onskat
placeringsdatum, andel barn
(%)

88%

95%

Vantetid i antal dagar fér de
barn som inte fatt plats pa
forskola pa onskat
placeringsdatum, medelvarde

N6jd Medborgar-Index -
Forskolan

100

Elever i ak 5: Jag kanner mig
trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

90%

100%

Elever i ak 9: Jag kanner mig
trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

7%

100%

N6jd Medborgar-Index -
Grundskola

100
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Nyckeltal Utfall Mmal
Gymnasieelever ar 2: Jag 93% 90%
k&nner mig trygg i skolan,

positiva svar, andel (%).

Nojd Medborgar-Index - 90
Gymnasieskola

Andel elever med slutbetyg 82,6% 100%
(%)

4.6.4Socialnamnden

Socialnidmnden redovisar totalt ett underskott pi 4,7 mnkr.

Ett underskott pd 5,9 mnkr redovisas inom individ- och familjeomsorg. Det dr
verksamheten for mottagandet av ensamkommande barn som stdr for den storsta delen av
underskottet till foljd av nya ligre ersittningar. Aven kostnader for institutionsvdrd har

legat pd en i relation till budget for hog nivd.

Ett underskott pd 1,8 mnkr redovisas under forvaltningsovergripande omsorg som avser
kostnader som inte har fordelats ut over de olika verksamheterna; till exempel
foretagshilsovdrd, personalpool och teknikinvesteringar.

Inom vird och omsorg redovisas ett verskott pi 2,7 mnkr beroende pd att behoven for
hemtjinsten varit ligre dn vad som budgeterats.

Utfall 2017 | Budget 2017 | Avvikelse | Utfall 2016 | Utfall 2015
Intékter 103 500 93 383 10 117 124 710 85 606
Kostnader -415 219 -400 413 -14 806 -424 889 -377 125
Personalkostnader -295 880 -297 004 1124 -300 608 -266 082
Ovriga kostnader -119 273 -103 362 -15911 -124 229 -110 993
Kapitalkostnader -66 -47 -19 -53 -50
Driftnetto -311 719 -307 030 -4 689 -300 180 -291 519

Utfall 2017 | Budget 2017 | Avvikelse | Utfall 2016 | Utfall 2015
Vard och omsorg -175 774 -178 478 2704 -173 256 -168 417
Handikappomsorg -66 165 -66 488 323 -63 957 -61 763
Individ- och 37514 -31 620 5894 -31 026 32472
familjeomsorg
Forvaltingsovergripande -32 266 -30 444 1822 31940 |  -28868
Driftnetto -311 719 -307 030 -4 689 -300 180 -291 519

Vard och omsorg

Vard och omsorg redovisar totalt ett 6verskott pa 2,7 mnkr. Dar hemtjansten star
for totalt 2 mnkr f6r 2017. Under aret har den tid som utforts minskat. Efter flera ar
med budgetunderskott pa personalsidan inom hemsjukvarden har budget 2017
klarats utan att medel tillforts. Vakanser har kunnat l6sas inom organisationen
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utan storre fordyringar. Det dr dock kostsamt i langden med vakanser pa tjanster
eftersom det riskerar att belasta personalen. Totalt redovisas ett mindre 6verskott
pa 200 tkr for hemsjukvarden. For att forbattra personalférsorjningen inom
hemtjansten har upphandling for stdd i enskilda hem gjorts. Numera skots den av
Samhall.

For sarskilt boende redovisas ett utfall i niva med budget. Det har funnits en
overkapacitet pa sarskilda boenden beroende pa forandrade behov. Pa grund av
detta har 24 lagenheter avvecklats och en del av dessa har omvandlats till annan
boendeform.

Digitaliseringen fortsatter inom vard och omsorg bland annat genom nyckelfria las
och att natt tillsyn med stod av kamera kan viéljas.

Handikappomsorg

Handikappomsorgen redovisar ett 6verskott pa ca 0,3 mnkr som beror pa att
bemanningen l6pande har kunnat anpassas till verksamheterna. Inom nagra
verksamheter blev ocksa behovet av bemanning lagre an vad som budgeterats.

Det har paborjats ett utvecklingsarbete med genomférandeplaner for att 6ka
delaktigheten for brukarna. Forsakringskassan har andrat sin tillampning vid
omprovning i enskilda drenden avseende lagen om assistansersattning vilket lett
till kade kostnader for kommunen.

Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt ett underskott pa 5,9 mnkr.

Har &r det konton for mottagandet av ensamkommande barn som redovisar ett
underskott pa 4,5 mnkr. Detta till f6ljd av att ersattningar minskat snabbare dn vad
avvecklingen av boenden har genomforts.

Kostnad for institutionsvard redovisar ett underskott pa 1,4 mnkr vid rets slut. En
del av dessa kostnader avser ensamkommande barn och ungdomar som placerats
pa institution eller konsulentstott familj

Forvaltningsévergripande

Forvaltningsovergripande verksamheter redovisar ett resultat som ar 1,8 mnkr
samre dn budgeterat. Detta har flera orsaker, bland annat hogre kostnader for
foretagshalsovard, hogre kostnad for poolverksamheten samt obudgeterade
kostnader for teknikutveckling.

Framtiden

Att rekrytera personal med ratt kompetens ar en utmaning. Ett fortsatt arbete med
projektet “"Heltid som norm” ska utveckla arbetsmodeller som ska bibehalla
socialndimndens hoga frisktal.
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4.6.4.1 Infrastruktur/lkommunikationer

Kommunfullméaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse
Bra IT-infrastruktur Mdjliggora for socialnémndens
brukare att delta i samhallslivet ‘
genom bra IT I6sningar

Mojliggora for socialndmndens brukare att delta i samhaéllslivet genom bra IT
[6sningar

For att stodja brukaren att tryggt bo kvar hemma och bibehalla sitt oberoende kan
den som blir beviljad trygghetsbesok nattetid vélja digital teknik (kamera) i stillet
for nattpatrull. Ett projekt som slagit vl ut och som 6vergatt till en permanent
valbar tjanst for den enskilde.

4.6.4.2 Samhallsservice

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse

Hog kommunal service till invanare, Att brukare av socialndmndens
besotkare och néringsliv tjanster ska vara mycket eller
ganska nojda med verksamheten

Att tillgangligheten till verksamheten
inom socialférvaltningen ska vara [ |
hog

Att brukare av socialnamndens tjanster ska vara mycket eller ganska ndjda
med verksamheten

Brukarna som far hemtjanst ar mycket néjda med hjdlpen medan de som bor pa
sarskilda boenden ér lite mindre n6jda ur ett helhetsperspektiv.

Att tillgangligheten till verksamheten inom socialférvaltningen ska vara hdg
Arbete pagar med att implementera mdjligheterna att man férutom de
kontaktvagar som finns idag dven skall erbjuda invanare att ansdka om bistdnd via
e-tjanst.

4.6.4.3 Boende och livskvalitet

Kommunfullméaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse

Béasta folkhalsan i Varmland Att socialnamndens verksamhet ska
erbjuda mdjlighet till goda
levnadsvillkor for barnfamiljer

Fortsatt satsning pa friskvard Att socialférvaltningens arbetsplatser
ska vara halsosamma med hég ®
frisknarvaro

Fokus péa barns och ungdomars Att socialndmnden ska verka for att

behov, mdjligheter och intressen framja barn och ungas mojligheter till [ |

positiv utveckling

God livskvalitet for alla aldrar Att socialndmndens verksamheter
ska kannetecknas av god omsorg,
stdd, service och vard
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Att socialnamndens verksamhet ska erbjuda mojlighet till goda
levnadsvillkor fér barnfamiljer

Familjecentralen arbetar for att i ett tidigt skede na foraldrar till barn 0-6 &r som ar i
behov av stod.

Att socialforvaltningens arbetsplatser ska vara halsosamma med hég
frisknarvaro

Bra forebyggande arbete har bidragit till att Socialndmndens verksamheter ligger i
Sverigetopp gallande friska medarbetare.

Att socialnamnden ska verka for att framja barn och ungas madjligheter till
positiv utveckling

Behov av insatser ska tillgodoses skyndsamt och IFO arbetar med att korta
tidsgranserna for utredningar gallande barn- och unga.

Att socialnamndens verksamheter ska kdnnetecknas av god omsorg, stéd,
service och vérd

Inom LSS och socialpsykiatrin pagar utvecklingsarbete for att brukarna skall kianna
sig delaktiga i sin vardag. Halso- och sjukvarden har fokus pa att forbattra kvalitén
inom palliativ vard med att utse och utbilda palliativa ombud och att
kvalitetssakra smartlindring for patienterna med ny metod.

4.6.4.4 Kompetens och kvalitet

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse

Fortsatt satsning pa Att socialndmndens personal ska ha

kompetensutveckling kompetens for att mota i
foéranderligheten i uppdragen

Att socialnamndens personal ska ha kompetens for att méta féranderligheten
i uppdragen
Alla medarbetarna har under aret deltagit i ndgon form av fortbildning/utbildning.

4.6.4.5 Hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse

Hallbar utveckling Minskad klimatpaverkan -

Minskad klimatpaverkan

Socialndimnden har satsat pa inkop av elcyklar samt konverterat till elbilar som
bidragit till minskad miljopaverkan.
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4.6.4.6 Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Mal
Antal trygghetskameror inom vard och omsorg 5 5
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel 91% 91%
(%)

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, 78% 79%
andel (%)

Antal E-tjanster inom vard och omsorg 0 1
Antal deltaganden fran familjecentralen pa féraldraméten pa 1 3
forskolor

Familjecentralens hem- och Facebook sida ar uppdaterad 1 1
(0=Nej,1=Ja)

Antal vagar till féraldrastodet 8 4
Sjukfranvaro inom vard och omsorg (%) 4,8 % 5,7%
Sjukfranvaro inom LSS (%) 4,9 % 3,9%
Sjukfranvaro inom IFO (%) 7.7 % 7,9%
Andel fardiga utredningar inom 120 dagar fran paborjad till 56 % 100%
avslutad utredning inom barn- och unga 0-20 ar (%)

Personer i livets slutskede som har validerad smartskattning 7.5 % 70%
(%)

Andel brukare inom LSS och socialpsykiatrin som fatt 80 % 75%
genomfdrandeplanen uppfoljd senast var 6:e manad (%)

Andel medarbetare inom vard och omsorg som har utvecklat 100% 100%
sin kompetens i ndgon form (%)

Andel medarbetare inom LSS och socialpsykiatrin som har 100% 100%
utvecklat sin kompetens i ndgon form (%)

Andel medarbetare inom Individ- och familjeomsorgen som har 100% 100%
utvecklat sin kompetens i ndgon form (%)

Antal elbilar inom vard och omsorg 2 2
Antal elcyklar inom vard och omsorg 14 14
Antal elcyklar inom LSS 2 2
Antal elcyklar inom IFO 2 2

4.6.5Milj6-, bygg- och raddningsndmnden

Miljo-, bygg- och riddningsnimnden redovisar ett resultat som dr ca 560 tkr bittre dn
budgeterat. Overskottet beror framst pd att bygglovsverksamheten redovisar ett Gverskott
pd drygt 700 tkr. Detta beror pd higre bygglovsintikter och att en tjinst var vakant under

en lingre period.

Réiddningstjinsten redovisar ett underskott bland annat beroende pid higa

utbildningskostnader av deltidsbrandmin samt pd extra kostnader i samband med att

tidigare riddningschefen slutat och att en tillfillig riddningschef tillsatts.
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Utfall 2017 | Budget 2017 | Avvikelse | Utfall 2016 | Utfall 2015
Intakter 5674 5123 551 6 354 5 486
Kostnader -24 484 -24 498 14 -25 208 -25 028
Personalkostnader -17 991 -18 589 598 -18 032 -18 106
Ovriga kostnader -4 982 -4 387 -595 -5419 -5351
Kapitalkostnader -1511 -1522 11 -1 757 -1570
Driftnetto -18 810 -19 375 565 -18 853 -19 542

Utfall 2017 | Budget 2017 Avvikelse | Utfall 2016 | Utfall 2015
Milj6- och byggforvaltning -1671 -2 565 894 -3 265 -3 840
Raddningstjanst -17 139 -16 810 -329 -15 588 -15 702
Driftnetto -18 810 -19 375 565 -18 853 -19 542

Miljo- och byggforvaltning

Miljo- och byggforvaltningen redovisar ett 6verskott pa narmare 900 tkr. 700 tkr
aterfinns inom bygglovsverksamheten som haft hoga bygglovsintakter och en
tjanst som var vakant under en langre period under aret. Drygt 100 tkr beror pa att
miljostrategtjansten endast varit bemannad till 20 procent och 100 tkr beror pa att
verksamheterna inom miljo- och halsoskydd haft en bemanning som varit lagre dn
budgeterat.

Réaddningstjanst

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa drygt 300 tkr beror pa kostnader
utover budget i samband med att tidigare raddningschef slutat och en ny
tillforordnad raddningschef tillsatts. Raddningstjansten har ocksa haft kostnader
for utbildning av deltidsbrandmaén utover budget. Stor del har ersatts med bidrag
fran kommunstyrelsen.

Framtiden
Antalet tillsynsobjekt inom miljo- och halsoskydd har legat pa en i stort sett
oforandrad niva inom de flesta omraden under flera ar. Satsningar inom

besOksndringen kan komma att paverka att antalet tillsynsobjekt inom miljo- och
héalsoskydd okar.

For 2018 och dven 2019 bedoms byggnationen vara fortsatt positiv i Torsby
kommun och vara pa ungefar samma niva som de senaste tva aren.

Inom raddningstjansten har ett samverkansavtal uppréattats med Sunne kommun
om att ha en gemensam raddningschef, administrator och brandinspektor. Arbetet
fortsdtter fOr battre arbetsmiljo for raddningstjanstens heltids- och
beredskapspersonal.
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4.6.5.1 Samhallsservice

Kommunfullméaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse
Hog kommunal service till invanare, God service med hdg tillganglighet i
besdkare och néaringsliv hela kommunen

Minska antalet brander och olyckor ®

God service med hdg tillganglighet i hela kommunen

Miljo- och byggkontoret genomfor varje ar sedan 2008 en kundundersokning.
Undersokningen handlar om hur sokanden uppfattar miljo- och byggkontorets
serviceniva, bemotande och kompetens. Forra undersokningen visar att miljo- och
byggkontoret inte riktigt nar upp till 95 % kundndéjdhet f6r perioden, darfor ar inte
malet helt uppnatt. Kontoret pa brandstationen halls 6ppet méndag till fredag

kl. 08,00 —16,00. Ingen speciell telefontid tillampas.

Minska antalet brander och olyckor

Antalet insatser som klassats som kommunal rdddningstjanst enligt lag om skydd
mot olyckor har minskat fran 70 st 2016 till 49 st 2017.

4.6.5.2 Boende och livskvalitet

Kommunfullméaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse
Attraktiva boenden och goda Verka for god byggnadskultur, stads
boendemiljéer och landsskapsmiljé aven verka for

bevarande av
kulturbyggnader/miljéer inom hela
kommunen

Verka fér god byggnadskultur, stads och landsskapsmiljé aven verka for
bevarande av kulturbyggnader/miljéer inom hela kommunen

Handlaggare haller sig uppdaterade kring byggregler, rddgor och lamnar
synpunkter till I6sningar vid olika sammanhang kring byggnation, planering och
utformning. Chef medverkar i centrumgrupp och i detalj- och 6versiktsplanering.

4.6.5.3 Hallbar utveckling

Kommunfullméaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse

Hallbar utveckling Minskad klimatpaverkan [ |

Minskad klimatpaverkan

Kontoret ska verka for att 6ka antalet resor med el-bil samt kollektivtrafik. Politiskt
prioriterade projekt inom miljobalkens tillsyn for lokala miljomal ska mojliggoras.
Miljo — och byggkontoret foljer upp energi- och klimatradgivning till
privatpersoner och foretag. Miljosamordnaren bistar kommunens olika
forvaltningar i arbetet med de lokala miljomalen och svarar dven for vissa
overgripande naturvardsfragor.
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4.6.5.4 Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Mal
Dagar per handlaggning Plan- och bygglagen 19 25
Dagar per handlaggning Miljébalken 6 20
Kundnojdhet Milj6- och byggforvaltningen (%) 93% 95%
Dagar per handlaggning Lagen om skydd mot olyckor 15
Dagar per handlaggning Lag om brandfarliga och explosiva 15
varor
Utvecklade brander i byggnad, antal/1000 inv 0,17 1,1
Personer utbildade i att férebygga/hantera bréander eller andra 37 53
olyckor, antal/1000 inv
Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats) for 14,5 15
raddningstjanst, mediantid i minuter
Antal kollektivtrafikresor Miljo- och byggférvaltningen méats under 2018
Andel tjansteresor med elbil Miljé- och byggforvaltningen (%) mats under 2018
4.6.6 Overformyndarnamnden
Overformyndarnimnden redovisar ett dverskott pi ca 50 tkr. Att ett dverskott kunde
redovisas beror pd att ndmnden fick ersittning for administrativa kostnader for
ensamkommande barn.

Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 2114 1942 172 4 250 1 686
Kostnader -4 116 -3 992 -124 -5 693 -3 190
Personalkostnader -3 884 -3728 -156 -5 336 -2 968
Ovriga kostnader -232 -264 32 -357 -222
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -2 002 -2 050 48 -1443 -1 504
Framtid

Bedomningen ar att antal drenden avseende ensamkommande kommer att minska

under 2018.

Det ar allt svarare att rekrytera gode man.

4.6.6.1 Samhallsservice

Kommunfullmaktiges mal Namndmal

Maluppfyllelse

Hog kommunal service till invanare,
bestkare och néringsliv

hog tillganglighet.

Ett professionellt bemdtande med
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Ett professionellt bemdtande med hdg tillgéanglighet.
Personalen innehar en hog kompetens och finns som stod for stallforetradare och
huvudman. Det har varit mgojligt att ta emot besck bade i Syssleback och i Torsby.

4.6.6.2 Boende och livskvalitet

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Maluppfyllelse

God livskvalitet for alla aldrar Inga rattsforluster for personer med
stallforetradare.

Inga rattsforluster for personer med stallforetradare.

Genom regelbundna kontroller i olika drenden har 6verférmyndarndamnden
minimerat risken for oegentligheter for alla med stallféretradare. Det finns en rad
olika kontrollmdjligheter. Namnden har valt att kontrollera att alla arsrakningar
som inkommit i tid ska vara granskade fore 1/7. Genom tidig och saker granskning
kan fel och brister upptackas och atgardas i tid.

4.6.6.3 Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Mal
(OO/\;)erfbrmyndarnamnden fardiggranskade arsrakningar till 1/7 100 % 100%
Overformyndarndmnden pabdrjade handlaggningar inom fem 85 % 90%

dagar (%)
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4.7 Driftsredovisning

4.7.1Jamforelse av nettoutfall mot nettobudget och prognos

Jamforelse nettoutfall mot nettobudget

Namnd/styrelse Nettoutfall Budget Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2017-12-31 2017-12-31

Kommunfullméktige -1 455 -1 600 145 9,1
Kommunstyrelsen -136 412 -137 655 1243 0,9
Barn- och uthildningsnamnden -256 821 -250 200 -6 621 -2,6
Socialndmnden -311 719 -307 030 -4 689 -1,5
Miljo-, bygg- och -18 810 -19 375 565 2,9
raddningsnamnden

Valnamnden -9 -50 41 81,2
Overférmyndarnamnden -2 002 -2 050 48 2,3
Totalt -727 230 -717 960 -9 270 -1,3

Forklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken dir resultatet lidgre dn budgeterat och vid minustecken dr resultatet hégre in
budgeterat.

Jamforelse nettoutfall mot prognos

Namnd/styrelse Nettoutfall Prognos Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2017-12-31 2017-12-31

Kommunfullméaktige -1 455 -1 600 145 9,1
Kommunstyrelsen -136 412 -136 554 142 0,1
Barn- och uthildningsndmnden -256 821 -262 200 5379 2,1
Socialnamnden -311 719 -313 030 1311 0,4
Milj6-, bygg- och -18 810 -19 175 365 1,9
raddningsnamnden

Valnamnden -9 -50 41 81,2
Overférmyndarnamnden -2 002 -2 250 248 11,0
Totalt -727 230 -734 859 7629 1,0

Forklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken dr resultatet ligre in prognos och vid minustecken dr resultatet higre in
prognos.

For 2017 var kommunstyrelsen och namndernas driftnetto budgeterat till 718
mnkr. I samband med delarsbokslutet per 2017-08-31 har alla ndmnder och
kommunstyrelsen ldmnat en heldrsprognos i férhallande till beslutad budget.
Prognostiserat driftnetto for helar var 734,9 mnkr, en nettokostnadsokning med
ca 16,9 mnkr.

Den storsta forandringen mellan budget och prognos aterfanns under barn- och
utbildningsnamnden: Det som lag till grund for prognosen var att det har varit
svarigheter att genomfora planerade besparingar som behovts for att anpassa
verksamheterna till de forutsattningar som fanns innan det stora antalet
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asylsokande kom. Att avvikelsen blev 5,4 mnkr lagre vid arets slut beror pa att ett
bidrag tillférts pa 7 mnkr. Det har finansierats av den intaktsokning som
kommunen haft under 2017 beroende pa ett tillfalligt 6kat invanarantal.

Socialnamndens redovisade resultat for helar blev 1,3 mnkr battre 4n vad som
prognostiserades i samband med delarsbokslutet per 31 augusti. Aven
socialndimnden tillfordes ett bidrag som finansierades av den intaktsokning som
kommunen haft under 2017 beroende pa ett tillfalligt 6kat invanarantal.

Vid en jaimforelse av utfall gentemot budget och prognos sa kan foljande ses.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott gentemot budget pa 1,2 mnkr och ett
resultat ndra prognos for helar. Ett 6verskott har redovisats pa fastighetsforsaljning
och skogsforvaltning. Detta 6verskott har kompenserat det underskott som
redovisas inom fritidsavdelningen. Ovriga avdelningar inom kommunstyrelsen
redovisar ett resultat som ar nagot battre an budget.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott mot budget pa 6,6 mnkr
som ar 5,4 mnkr battre &n prognosen. Att ett sa pass hogt underskott
prognostiserades for heldr var att det bedomdes att genomforda besparingar inte
skulle hinna fa effekt i tillracklig omfattning till arets slut. Da ett bidrag tillférdes
vid arets slut s ddmpades detta underskott.

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 4,7 mnkr gentemot budget som ar 1,3
mnkr béttre @n prognos. En stor utmaning under aret har varit att de avvecklingar
som har gjorts av boenden for ensamkommande barn inte helt stimt 6verens med
de planer man haft for dessa verksamheter. Dessutom har bidraget fran staten for
dessa verksamheter minskat avsevirt fran och med 1 juli 2017. Aven kostnader for
institutionsvard har legat pa en hog niva. Da bidrag tillférdes vid arets slut
minskades underskottet och blev béttre dn prognos, dock samre an budget.

Miljo-, bygg och raddningsnamnden redovisar ett 6verskott gentemot bade budget
och prognos. Overskottet inom miljé- och byggforvaltningen berodde pa hogre
bygglovsintdkter &n budget och pa en vakant tjanst. Overskottet minskas da
raddningstjansten haft kostnader utdver budget for bland annat avgangsvederlag,
kostnader for en tillfallig raddningschef samt kostnader for utbildning av
deltidsbrandman.

De kostnader som kommunstyrelsen och ndmnderna haft for flyktingmottagande
har tackts av det tillfdlliga statsbidrag som kommunen erhallit. Dessutom har barn-
och utbildningsnamnden och socialndmnden, som ndmnts ovan, fatt bidrag av den
intdktsokningen som kommunen haft under 2017 beroende pa ett tillfalligt okat
invanarantal.
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4.7.2 Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling

Namnd/styrelse Nettoutfall Nettoutfall Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2017-12-31 2016-12-31

Kommunfullméktige -1 455,0 -1 381 -74 -5,4
Kommunstyrelsen -136 412 -128 917 -7 495 -5,8
Barn- och uthildningsnamnden -256 821 -250 682 -6 139 -2,4
Socialndmnden -311 719 -300 180 -11 539 -3,8
Miljé-, bygg- och -18 810 -18 853 43 0,2
raddningsnamnden

Valnamnden -9 -10 1 8,7
Overférmyndarnamnden -2 002 -1 443 -559 -38,7
Nettokostnadsutveckling -727 230 -701 467 -25 762 -3,7

totalt

For 2017 var kommunstyrelsen och ndimndernas driftnetto utfall 727,2 mnkr. Det ar
en 0kning med 25,8 mnkr och motsvarar en procentuell 6kning med 3,7 %.
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4.8 Koncernens bolag

Kommunfullmaktige

I koncernen Torsby kommun ingdr de foretag som kommunen har ett
bestimmande eller vasentligt inflytande 6ver, genom att kommunen dger minst 20
procent av bolaget. Bolag i koncernen dar kommunen ager 100 procent dr Torsby
Forvaltnings AB med dotterbolagen Torsby Flygplats AB och Torsby Bostader AB.
Torsby Forvaltnings AB dger ocksa Fritid i Nordvarmland AB till 80,3 procent.
Torsby Utveckling AB &gs till 49 procent av kommunen. Alla bolag har kalenderar
som redovisningsar. Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 22,8 mnkr.
2016 var resultatet 16,3 mnkr. Samtliga av de bolag som ingar i koncernen
redovisade minusresultat.

Torsby Forvaltnings AB

Torsby Forvaltnings AB ar moderbolag i bolagskoncernen som &dgs av Torsby
kommun. Bolagets uppgift ar att dga och forvalta aktierna i dotterbolagen, Torsby
Flygplats AB, Torsby Bostader AB och Fritid i Nordvarmland AB. Bolaget bedriver
ingen verksamhet utover forvaltning av kapital och redovisade ett resultat pa -

15 tkr (-13 tkr 2016).

Torsby Bostider AB

Torsby Bostader AB ér ett allmannyttigt bostadsforetag med huvuduppgift att
forvalta bostader och lokaler, erbjuda bra och trygg boendemiljo och god service
till lagsta kostnad for hyresgasten. Bolaget hade 21 anstallda 2017. Torsby Bostader
AB redovisade 2017 ett positivt resultat pa 3,6 mnkr (-1,8 mnkr 2016) och hade en
bra uthyrningsgrad hela aret.

Torsby Bostdader AB har under aret fardigstallt den forsta etappen nybyggnation i
kvarteret Enen i Torsby. Etapp 2 i samma kvarter paborjades i april 2017.
Konceptet ar detsamma som i etapp 1 och investeringsutgiften dr dven for denna
etapp berdknad till 26 mnkr efter avdrag for forvantat investeringsbidrag.
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Inflyttning berdknas kunna ske i mars 2018 och vid slutet av aret var hyreskontrakt
tecknade for samtliga nya lagenheter.

Under aret har en extern fastighetsvarderare gjort en marknadsvardering av
bolagets samtliga fastigheter. Varderingen visar att det samlade marknadsvardet
overstiger det bokforda vardet pa fastigheterna. Emellertid visade varderingen
ocksa att nybyggnationerna i kvarteret Enen beddms ha ett marknadsvarde som
understiger produktionskostnaden. I enlighet med gallande redovisningsregelverk
har bolaget darfor i samband med bokslutet gjort en nedskrivning pa 6 mnkr vilket
paverkar arets resultat.

Torsby kommun och Torsby Bostdder har under aret férhandlat om ett
overtagande och forvarv av cirka 20 av kommunens fastigheter. Avtalet
undertecknades i december med tilltradesdatum 1 juli 2018.

Uthyrningsgraden har varit god. I genomsnitt har det funnits 11 lediga lagenheter.
Torsby Flygplats AB

Torsby Flygplats AB driver flygplatsen i Torsby. Genom ett arrendeavtal hyr
bolaget hela anlaggningen av Torsby kommun. Bolaget har atta anstallda. Torsby
Flygplats AB redovisade for 2017 ett resultat pa 8 tkr (-12 tkr 2016). Bolaget fick ett
dgarbidrag pa 1,8 mnkr fran Torsby kommun. Linjetrafiken Torsby—-Hagfors—
Arlanda hade under ret 6 711 passagerare, vilket var en 6kning med 3,5 procent
jamfort med 2016. Utover flyglinjetrafik forekommer dven chartertrafik och
taxiflyg pa flygplatsen.

Flygplatsen i Torsby har av regeringen klassificerats som en regionalt strategisk
flygplats som ska erhalla arligt statligt driftstod. Trafiken pa strackan Torsby-
Arlanda ar upphandlad i tva ar fram till och med 2017-10-24 med en option om
forlangning av avtalet med ytterligare tva ar. Villkoret for att trafiken skulle
forlangas med tva ar fram till och med oktober 2019 var att antalet resendrer pa
linjen 6kade stabilt och markant under aren 2014-2017. I december 2016 meddelade
Trafikverket att optionen om férlangning av avtalet skulle aktiveras.

Trafikverkets arbete med upphandling av flygtrafik efter 2019 har redan paboérjats.
Under hosten 2017 presenterades Trafikverkets utredning dar Torsby flygplats
foreslas har trafikplikt &ven under perioden 2019-2024. Det formella forslaget har
annu inte beslutats av Trafikverkets styrelse. Upphandlingen av trafiken pa
flyglinjen ar tankt att genomforas under 2018.

Arbetet med att marknadsfora flyglinjen tillsammans med Torsby och Hagfors
kommuner och operattren pa flyglinjen har fortgatt under aret.

Torsby kommunfullmaktige beslutade under 2017 att verksamheten vid
flygplatsen ska 6verforas till Torsbykommun i forvaltningsform. Arbetet med att
gora de forandringar som kravs for detta har paborjats.

Fritid i Nordviarmland AB

Fritid i Nordvarmland AB har i uppgift att forvalta och utveckla skidtunneln i
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Torsby. Torsby Ski Tunnel har sedan invigningen 2006 lockat cirka 380 000
skiddkare. Sedan 1 januari 2009 dr det Torsby kommun som driver skidtunneln.
Fran 2012 har Torsby kommun hyrt hela anldggningen, bade skidtunnel och
arenadel. Bolaget har inte haft ndgon anstalld under aret.

Fritid i Nordvarmland AB redovisade 2017 ett resultat pa 49 tkr (0 kr 2016). Torsby
kommuns andel av resultatet var 39 tkr (0 kr 2016).

Under 2017 har bolaget fatt bekosta visst underhall i skidtunnelbyggnaden.
Eftersom anldggningen nu ar 6ver tio ar gammal kommer mer underhall framover
att behova genomforas for att bibehalla funktionen.

Torsby kommunfullméaktige beslutade i december 2017 att Torsby kommun skulle
kopa fastigheten Vasserud 3:35 pa vilken skidtunneln &dr byggd. Kopet slutférdes
29 december 2017.

Torsby kommun dger 80,3 procent av rosterna i bolaget via Torsby Forvaltnings
AB.

Torsby Utvecklings AB

Torsby Utveckling AB (Tuab) ags till 49 procent av kommunen och till 51 procent
av olika lokala foretagsorganisationer. Bolaget bedriver affarsutveckling och
utbildning av naringsidkare. Bolaget hade under aret tre anstallda.

Torsby Utvecklings AB redovisade ett underskott pa -41 tkr (-16 tkr 2016) varav -
20 tkr var Torsby kommuns andel (-8 tkr 2016).

Kommunkoncernens minoritetsigande

I f6ljande bolag som ocksa ingar i kommunkoncernen dger Torsby kommun
mindre &n 20 procent, och de ingar dérfor inte i den sammanstéllda redovisningen.

¢ Kommuninvest ekonomisk férening
¢ Varmlandstrafik AB
* Nackans E1 AB
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4.9 Finansiell analys

Resultatet for 2017 var 17 269 tkr (17 154 tkr ar 2016). Det budgeterade resultatet
for 2017 var 14 540 tkr. Kommunen klarade darmed budgetmalet.

Lagre finansiella kostnader pa grund av lag ranta, battre cash flow pa grund av
extra bidrag fran staten samt lagre pensionsutbetalningar bidrog till ett positivt
resultat. Generella statsbidragen(ej inraknat extra bidrag for flyktingmottagande)
var ca 15 mnkr hogre beroende pa ett tillfélligt 6kat invanarantal. Underskottet
fran driften tacks tack vare att 6verskott redovisas for de finansiella posterna och
det generella statsbidrag.

Av det extra statsbidraget pa 18,3 mnkr avsag ca 17,3 bidrag for
flyktingmottagande och narmare 1 mnkr bidrag for ensamkommande unga. Det
har tackt de extra kostnader som kommunen har haft for flyktingmottagande och
for ensamkommande unga. Den tillfalliga intdktsokningen beroende pa tillfalligt
okat invanarantal har tackt extra kostnader som kommunen haft for att aterstélla
verksamheter till de forutsattningarna innan det stora antalet asylsokande kom.

Arets resultat innebar att kommunen dven 2017 uppfyllde det lagstadgade
balanskravet dar de I6pande intakterna ska vara storre dn de lIopande kostnaderna.

Verksamheternas nettokostnader, dar avskrivningar och pensionskostnader ingar,
uppgick till 761 677 tkr vilket var 39 637 tkr hogre an budgeterat. Att avvikelsen ar
sa stor beror pa att det totalt delats ut 33 628 tkr {Or att tacka tillfdlliga kostnader
for flyktingmottagande i kommunstyrelsen och nimnder.

Utan detta ar avvikelsen 6 009 tkr samre dn budget. Naimndernas driftnetto var
9 270 tkr saimre an budgeterat.

4.9.1 Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2017 innebar ett 6verskott pa 17,3 mnkr. 2016 var
resultatet 17,2 mnkr. Darmed kan kommunen for sextonde aret i rad redovisa ett
plusresultat. Nar man bedomer om kommunen har uppfyllt det lagstadgade
balanskravet maste man ta hansyn till de poster som inte far raknas in vid
bedomningen. Dessa poster dr till exempel reavinster eller reaforluster vid
forsiljning av fastigheter.

Arets resultat enligt resultatrakningen 17 269
reducering av samtliga realisationsvinster enligt undantagsméjligheter -1 192
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 077
Balanskravsresultat 16 077

47



Resultatutveckling

Wikr
20 - -
18 4 - e
lg A 13
14 4 —
12 4

9.3
] 74 H

2013 2014 2015 2015 2017

=
L= L S A =
1

4.9.2Kanslighetsanalys

(mnkr) Resultat paverkan
Lénedkning med 1% -6,7
10 heltidstjanster +/-4,8
Okad upplaning med 10 mkr -0,2
Ranteférandring med 1% +/-1
Andring av generella statshidrag med 1%* +/- 2,3
Forandring av kommun skatt med 1 kr +/-23,4

*Extra statsbidrag for flyktingmottagande som kommunen mottagit &r inte medréknat.

4.9.3Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Under 2017 har det allmédnna ranteldget varit relativt 1ag. Snittranta i var portfol;
var 1,40 procent att jimforas med snittrantan 2016 som var 1,67 procent.

Den totala laneskulden uppgick vid arets slut till 361 mkr, vilket var samma niva
som 2016.

Marknadens bedomning ar att rantan kommer att ligga pa en fortsatt lag niva. I
december var styrrantan -0,50 procent och prognosen ar att rantan i langsam takt
kommer att borja hdjas under mitten av 2018.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt, - 4,6 mnkr. Rantekostnaden pa
anldggningslanen var 5,4 mnkr (6,5 mnkr 2016). Det ar de lagre rantor som gjort att
rantekostnader sjunkit jamfort med 2016.

Medlemskapet i Kommuninvest sdkrar kommunens tillgang pa lan till
marknadsmassiga rantor.

I de finansiella kostnaderna ingar dven den finansiella delen av kommunens
pensionsavsdttningar. Rantekostnaden for pensionsavsattningarna uppgick till
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86 tkr (47 tkr 2016).

Utveckling av finansnettot
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4.9.4 Skatter och bidrag

Arets skatteintakter uppgick till sammanlagt 498 mnkr (483 mnkr 2016). Bidragen
for 2017 var sammanlagt 284 mnkr (266 mnkr 2016), varav 18,3 mnkr (30 mnkr
2016)avser tillfalligt statsbidrag for flyktingmottagande och bidrag for unga
ensamkommande, ca 15 mnkr avser en tillfdllig intaktsokning beroende pa ett 6kat
invanarantal.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto var 778,9 mnkr 2017, vilket dr en 6kning
med 4,5 % mot 2016 da summan var 745,5 mnkr.

4.9 5Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader var 761,7 mnkr 2017, vilket var 39,6 mnkr hogre dan
budgeterat. 2016 uppgick nettokostnaderna till 728,3 mnkr. Darmed 6kade
nettokostnaderna med 4,6 procent under aret.

Att verksamhetens nettokostnader ar sdpass hoga jamfort mot budget beror pa de
kostnader som har funnits for flyktingmottagande. Under bade 2016 och 2017
delades bidrag ut pa ca 30 mnkr per ar.

Kostnader for flyktingmottagande har tackts av sokta bidrag och det tillfalliga
bidrag for flyktingmottagande som Torsby kommun erhallit.

En betydande faktor for kommunens ekonomi ar hur nettokostnaderna och
finansnettot utvecklas i forhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter och bidrag som gar till den
lopande verksamheten.
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4.9.6 Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under aret ar bland annat foljande:

Alderspension ér cirka 5 procent av utbetalda 16ner. Kostnaden bokfors pa
den verksamhet dar den anstélldes 16n bokfors. Denna kostnad uppgick
2017 till 22,1 mnkr. Har tillkommer en I6neskatt pa 24,26 procent (5,4
mnkr).

Under aret har kommunen dven betalat en forsakringspremie pa 2,8 mnkr
for pensioner. Denna forsakring har tecknats for att trygga kommunens
forméaga att betala sin pensionsskuld.

Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare anstilld personal uppgick till
15,1 mnkr. Loneskatten for dessa uppgick till 3,7 mnkr. Av detta avser 14,8
mnkr pension och 3,6 mnkr I6neskatt for den ansvarsforbindelse som
redovisas utanfor balansrakningen.

Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas sedan 1998 utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Beloppet uppgick vid arets
slut till 331 mnkr inklusive l6neskatt.

4.9.7 Eget kapital

I det egna kapitalet ingar kommunens anlaggningskapital och rorelsekapital. Det
egna kapitalet ar skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder. Vid arets
slut uppgick det egna kapitalet till 327,4 mnkr, en 6kning med 17 mnkr som é&r
arets resultat.
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4.9.8 Soliditet

2017 uppgick soliditeten till 39 procent. Soliditet pa 39 procent betyder att
kommunens tillgangar till 39 procent ar finansierade med egna medel och 61
procent har finansierats genom lan. Okningen fran 2016 beror pa att inga nya lan
har tagits och att vi finansierat vara investeringar med egna medel.

Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Dessa rdaknas darfor inte in i soliditeten. Skulle denna skuld
redovisas i balansrdkningen skulle kommunen ha en negativ soliditet, det vill sdga
mindre dn noll och ett tecken pa att vi dger mindre an vi ar skyldiga.

Utveckling av soliditeten
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4.99Likvida medel

De likvida medlen dr pengar som kommunen snabbt kan ta i ansprak, det vill saga
kassa och bankmedel. Vid arets slut uppgick de likvida medlen till 87 mnkr vilket
var 45,4 mnkr hogre an 2016. Att de likvida medlen ar sa pass hoga beror dels pa
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tillfalligt bidrag for flyktingmottagande, fordran pa Migrationsverket som
utbetalats samt att investeringstakten legat pa en relativt lag niva under flera ar.

Rorelsekapitalet, som ar skillnaden mellan omsattningstillgangar (kortfristiga
fordringar och likvida medel) och kortfristiga skulder, minskade 2017 fran —26
mnkr till -15 mnkr. Ett negativt rorelsekapitalbetyder att kommunenens likvida
medel inte rdcker till att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel
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4.9.10 Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pa kommunens anldggningslan till 361,4 mkr,
vilket var i samma niva som foregaende r. Arets investeringar har finansierats
med egna medel och kommunen har inte amorterat pa sina lan under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden, som &r relationen mellan den
totala langfristiga laneskulden och summan av anldggningstillgdngar och visar hur
stor del av kommunens anldggningar som har finansierats med lan och hur stor del
som dr finansierat med egna medel. En sjunkande procentsats visar att en lagre
andel finansieras med 1an och en storre andel med egna medel.

Att lanefinansieringsgraden ar lagre jamfort med 2016 beror pa att investeringarna
har varit nagot hogre under 2017. Att investeringstakten har varit lag tidigare ar
aterspeglas i de likvida medel, som ar héga per 31 december 2017.
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4.9.11 Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden &r skillnaden mellan intékter och kostnader. Okningen av
nettokostnaden ska helst inte vara stérre dn 6kningen av skatte- och
bidragsintakter, for att kommunen inte ska riskera att fa underskott i sina
verksamheter. Diagrammet nedan visar utvecklingen av nettokostnader och skatte-

och bidragsintdkter.
Utveckling av nettokostnad & skatte- och
bidragsintikter
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4.9.12 Investeringsredovisning

T Total Redovisat . . Redovisat
i) ({190 budget 20171231 AVvVvikelse () 2016-12-31
Kommunstyrelsen -72 583 -58 690 13 892 80,9% -23 502
Barn- och -2291 -617 1673 26,9% -570
utbildningsndmnden
Socialndmnden -456 0 456 0,0% -146
Milj6-, bygg- och -2 533 -562 1970 22,2% -150
raddningsnamnden
Summa investeringar -77 862 -59 870 17 991 76,9% -24 368
totalt

Den totala investeringsbudgeten &dr pa narmare 78 mnkr och storsta delen av den
ryms inom tekniska avdelningen; 68 mnkr.

Under éret finns nagra storre investeringar; 6vertagande av skidtunneln pa 20,7
mnkr och 6vertagande av Brands VA-anldggning pa 13 mnkr. Det finns ett
pagaende arbete med att bygga nytt vattenverk och nya ravattenledningar i
Branas.

En ombyggnad/anpassning for turistbyran av lokal "Hornet” har gjorts for 1,7
mnkr under aret.

En renovering av “vita huset” vid Holmesskolan har gjorts for 1,2 mnkr.
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4.10Kommunens personal

Antal medarbetare och aldersstruktur
2 659 personer har under 2017 haft ndgon form av anstdllning i kommunen. Deras
utforda timmar motsvarar ca 1 258 heltidsanstallningar.

Kommunen har 1 149 personer som innehar tillsvidareanstallningar 2017.

Antal arsarbetare*

Antal
Forvaltning 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen 281,1 270,9 271,4 305,6
Barn- och utbildningsnamnden 360,1 366,6 405,7 395,7
Socialndmnden 502,5 530,4 570,9 543,5
Milj6-, bygg- och raddningsndmnden 16,6 15,8 15,2 11,8
Overférmyndarnamnden 1,5 1,4 2,1 2,1
Summa 1161,8 1185,1 1265,3 1258,7

*Arsarbetare anger hur manga anstéllda kommunen skulle haft om den faktiska
sysselsattningen fér manadsavlénade och antalet timmar for timaviénade summerats
till heltidsanstéallningar

Vi kan notera att antalet arsarbetare fortfarande ligger pa en hog niva.

Nar jamforelse gjordes i foregdende ars bokslut per 2016-12-31 kunde en stor
okning av antalet arsarbetare ses 2016 jamfort mot 2015. Det var en 6kning pa 39
for barn- och utbildningsnamnden och 40,5 for socialndimnden. Det kan ses i tabell
ovan.

Att 0kningen var sa stor under 2016 beror framst pa det stora antal flyktingar om
vi tog emot i var kommun. Detta gjorde att vi utokade personalen bade, inom
socialndmnden och inom barn- och utbildningsnamnen. Da nu flyktingstrémmen
vant och kommunen totalt minskat med ca 270 personer bor antalet arsarbetare
ater minska till en mera normal niva. Att s inte skett beror pa att siffrorna ovan ar
ett drsgenomsnitt. I slutet pa 2018 bor vi dock vara pa samma nivd som innan
migrationen, dvs pd 2014 ars niva.

Den 0kning av arsarbetare pa kommunstyrelsen som redovisas beror pa de extra
tjanster som tillsatts genom arbetsmarknadsavdelningen. Det ar tillfalliga tjanster
med syftet att fa en bra integration av de nyanlanda som kommit till Torsby
kommun.

Tva tjanster har ocksa flyttats fran miljo-, bygg- och raddningsnamnden till
kommunstyrelsen vilket da ocksa ger en 0kning respektive minskning pa dessa
forvaltningar.
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Antal tillsvidareanstallda per férvaltning och alder

Forvaltning 20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
Kommunstyrelsen 11 25 63 75 57 231
Barn-och 13 57 83 117 72 342
utbildningsndmnden

Socialnamnden 41 86 143 179 112 561
Miljo/bygg och 0 3 4 4 2 13
raddningsnamnden

Overférmyndarnamnden 0 0 2 0 0 2
Summa 65 171 295 375 243 1149

Kommentar: For 2017 dr totalen 1 149 st (varav 1 075 st tillsvidare hel/deltid och 74 st vilande). Det dr en minskning av
antalet anstillda fran 2016 med 8 personer (2016 var antalet tillsvidare anstillda 1 157st)

Medelaldern bland Torsby kommuns tillsvidareanstallda ar 49 &r. Den ”aldsta”
personalgruppen finns inom Kommunstyrelsen férvaltningen och Barn- och
utbildningsnamnden déar medelaldern ar 50 ar f6r bada forvaltningarna.

Kommentar: Ca 54 procent av kommunens anstillda dr 50 dr eller 6ver. Den hoga
medeldldern medfor att behovet av att rekrytera nyanstillda kommer att vara hogt de
ndrmaste tio dren. Speciellt Socialnimnden samt Barn och utbildningsnidmnden har stor
andel anstillda 6ver 50 dr (Barn- och utbildningsnimnden ca 55 %, Socialndmnden

ca 52%).

Det medfor att konkurrensen om den arbetskraft som kommer att efterfrdgas ir stor i hela
landet. Kommunen kommer dirfor att behova arbeta aktivt med bland annat
marknadsforing och att gora kommunen till en attraktiv arbetsgivare, i syfte att gora
arbeten inom kommunen attraktiva samt oka medvetenheten om vilka jobb som kommunen
kan erbjuda.

Prognos pensionsavgangar per forvaltning

Foérvaltning 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 3 7 6 3 12 22
Barn- och utbildningsndmnden 11 8 11 19 8 11
Socialnamnden 11 14 21 14 16 20
Milj6/bygg och rdddningsndmnden 0 0 0 0 1 1
Totalt 25 29 38 36 37 54

Kénsfordelning och sysselséattningsgrad

Av de tillsvidareanstéllda ar ca 82 % kvinnor och 18 % man. Allra mest
kvinnodominerad ar omsorgsforvaltningen dar 91,6 % av de tillsvidareanstallda ar
kvinnor.
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Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ar
90,2 %. Lagst sysselsattningsgrad har kvinnor inom socialférvaltningen med 85,1 %
(Overférmyndaméimnden 67,5 %, omfattar enbart tva tjanster). Hogst dar den bland
man i Miljo-/Bygg- och Riddningsforvaltningen samt med 100 %, tatt f6ljt av man i
Kommunstyrelsens férvaltning med 99 %.

Av kommunens totalt 1 157 tillsvidareanstallda arbetar 400 personer deltid, vilket
motsvarar 34,8 %. Av dessa aterfinns 308 stycken inom socialférvaltningen. Det &r
stor kvinnodominans inom deltid, 92,3 % av deltidsanstéllningarna utgors av
kvinnor.

Lon
Medellonen (heltid) for tillsvidareanstallda kvinnor ar 28 316 kr/manad.

Motsvarande for mannen ar 30 951 kr/manad. Raknat utifran ett heltidsmatt utgor
kvinnornas 16n 91,48 % av mannens.

Medellon per forvaltning och kén

Forvaltning Kvinnor Man Totalt

Barn och utbildningsforvaltning 30 805 34 845 31526
Kommunstyrelsens forvaltning 27 853 30 691 28 958
Milj6/-, bygg och réaddningsforvaltning 35 655 33 586 34 541
Socialférvaltning 26 998 26 005 26 915
Overférmyndarforvaltning 28 100 - 28 100
Totalt 28 316 30951 28 786

Medianlén per forvaltning

Forvaltning Median kvinnor Median mén sl\gﬁwdtil(iagna

Barn och utbildningsférvaltning 30 950 35500 31825
Kommunstyrelsens forvaltning 25215 26 700 26 100
Milj6/-, bygg och réaddningsforvaltning 34 300 33700 34 000
Socialférvaltning 26 148 25400 26 060
Overférmyndarforvaltning 28 100 - 28 100
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Utfall Ibnerevision

Procentuella paslag

Per avtalsomrade Rek.nli_\é;:iég?(tg Rerl](i'vga;\f’t;? Verkligt utfall
DIK 2,5 3,03
FSA 2,5 2,62
Ledarna 2,5 2,55
Lararférbundet 2,5 2,70
Lararnas riksforbund 2,5 2,72
Oorganiserade 2,5 2,54
SSR 2,5 2,74
Sveriges ingenjorer 2,3 3,26
Vision 2,5 2,65
Vardforbundet 2,5 2,57

Kronpaslag

Per avtalsomrade Rek. |_.a95ta Rek_. Loagsta Verkligt utfall
niva KS niva avtal

Kommunal 530 543,47

Kommunal inkl underskoterskor 710 717
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5 Sjukfranvaro

Under aret 2017 sjonk den totala sjukfranvaron nagot bland anstéllda (alla
anstallningsformer) i Torsby kommun, i jamforelse med 2016. Arbetsgivaren
Torsby kommun har under anméarkningsvarda tre ar (2014, 2015, 2016) redovisat
lagst sjukfranvaro av landets alla kommuner som delgett sina sjuktal till SKL
(Sveriges kommuner och landsting). Vagt medelvarde bland kommunerna i
Sverige 2016: 7,2 % och for Torsby kommun: 4,4 %. (Kélla: www.skl.se)

Sjukfranvaron ar fortsatt hogre bland kvinnor an bland man. Kvinnors totala
sjukfranvaro 2017 ar nagot lagre an 2016, medan maéns sjukfranvaro 2017 landar pa
precis samma niva som under 2016.

Sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller mer hamnar pa en likvardig niva som
foregaende ar. For Sveriges kommuner ligger vagt medelvarde 2016 pa: 48,6 % och
for Torsby kommun 31,72 %. Det betyder att ungefér en tredjedel av all
sjukfranvarotid pagar 60 dagar eller langre. Det visar ocksa att vi i jamforelse med
andra kommuner ligger under medelvardet.

Det kan noteras att sjukfranvaron for personer mellan 30-49 ar har sjunkit.
Daremot bor man uppmarksamma att i gruppen 29 ar eller yngre, sa har
sjukdomsrelaterad franvaro 6kat nagot. Det ar forhallandevis fa anstéllda i denna
aldersgrupp, sa nagra sjukdomsfall ger stor effekt- men arbetsgivaren behover
vara medveten om denna, om &n lilla, 6kning. Bland anstéllda 50 ar eller dldre har
sjukfranvaron sjunkit nagot under 2017, men ar fortsatt den aldersgrupp som har
den hogsta sjukfranvaron bland anstallda.

Total sjukfranvarotid av tillganglig arbetstid, samtliga anstallningsformer

Sjukfranvarotid - samtliga anstallda Totalt i % 2017 Totalt i % 2016
Total sjukfranvaro 4,25 4,39
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60dgr el mer) 31,72 31,09
Sjukfranvarotid for kvinnor 4,61 4,79
Sjukfranvarotid for man 3,10 3,10
Sjukfranvarotid 29 ar eller yngre 3,25 3,07
Sjukfranvarotid i &ldersgruppen 30-49 &r 3,86 4,16
Sjukfranvarotid i &ldersgruppen 50 ar och aldre 4,77 4,89

Utifran arbetsmiljoverkets foreskrift (AFS 2015:4) Organisatorisk och social
arbetsmiljo, antog kommunstyrelsen i november 2017 arbetsutskottets forslag pa
de 6vergripande mal kommunen ska ha utifran foreskriften. Torsby kommun har i
ett partsgemensamt arbete tagit fram forslagen som ska framja en god arbetsmiljo.

Liksom foregaende ar redovisar kommunstyrelsen lagst sjukfranvaro bland
namnderna. Kommunstyrelsen har dessutom nagot lagre sjukfranvaro 2017
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jamfort med 2016. KS har lyckats sdnka sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller
mer, till under 20 %. Barn- och utbildningsndimnden samt miljo-, bygg- och
raddningsndmnden har hogre total sjukfranvaro an forra aret. Socialférvaltningen
redovisar en sankt total sjukfranvaro, dock har sjukfranvaro 60 dagar eller mer
okat.

Total sjukfranvarotid i procent per forvaltning samt hur stor del av sjukfranvaron
som pagick 60 dagar eller mer

Forvaltning Total sjukfranvarotid 60 dagar eller mer
Kommunstyrelsen inkl fritid och kultur 3,23 19,21
Barn- och utbildningsndmnden 3,88 31,09
Socialndmnden 5,09 36,34
Miljé/bygg och réddningsnamnden 4,20 50,20
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6 Rakenskaper

6.1 Redovisning féor kommunen och koncernen

6.1.1 Resultatrdkning

tkr Not Kommunen Koncernen

2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 311 663 327 369 377 723 390 073
Verksamhetens kostnader -1032500 -1016662 -1070728 -1057 499
Avskrivningar enligt plan | -36 096 -37 241 -47 080 -47 445
Avskrivningar utéver plan | -4 519 -1 500 -10 519 -10 500
Verksamhetens -761 452 -728 034 -750 604 -725 371
nettokostnader
Skatteintakter 1] 498 362 483 324 498 362 483 324
Generella statsbidrag och 284 083 266 332 284 083 266 332
utjdmning
Finansiella intékter 1857 2071 1403 1584
Finansiella kostnader -5 581 -6 538 -8 878 -9 770
Minoritetens andel av resultatet 0 0 -10 0
Arets skatt 0 0 -1 592 214
Resultat fore extraordinara 17 269 17 154 22 764 16 312
poster
Arets resultat i 17 269 17 154 22 764 16 312
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6.1.2Balansrakning

tkr Not Kommunen Koncernen

2017 2016 2017 2016
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska v 658 875 643 278 919 290 904 383
anlaggningar
Maskiner och inventarier \Y, 19 506 18 969 20 854 20 167

678 381 662 248 940 144 924 551
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och andelar 14 845 14 843 14 798 14 796
Langfristiga fordringar 8 901 23754 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur X 11 983 11 983

35729 38 597 26 782 14 796

Summa anlaggningstillgangar 714 110 700 844 966 926 939 346
Omsattningstillgangar
Forrad 1226 1236 1380 1 406
Fordringar \ 43 086 83 265 43 453 83904
Kassa och bank WYl 87 388 41948 127 615 60 783
Summa omsattningstillgangar 131 700 126 448 172 448 146 092
Summa tillgangar 845 810 827293 1139374 1085439
Eget kapital, avséattningar och
skulder
Eget kapital Vi
Anlaggningskapital 342 174 335725 404 293 409 203
Rorelsekapital -14 804 -25 624 2029 -25 082
Summa eget kapital 327 370 310101 406 323 384 121
Minoritetens andel 0 0 1813 1803
Avsattningar
Avséttningar for pensioner med mera IX 3536 3719 6 816 7738
Andra avsattningar X 7 000 7 000
Summa avsattningar 10 536 3719 13 816 7738
Langfristiga skulder Xi
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tkr Not Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
Anlaggningslan 361 400 361 400 547 003 520 602
Summa langfristiga skulder 361 400 361 400 548 397 520 602
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 29 335 22734 38 487 31070
Checkrakningskredit (limit 30 000 tkr) 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 117 169 129 338 131 932 140 104
Summa kortfristiga skulder 146 504 152 072 170 419 171174
Summa eget kapital och skulder 845 810 827293 1139374 1085439
6.1.3 Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser
kommunen | kommunen | koncernen koncernen
Tusentals kronor Not 2017-12-31 | 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
Borgensataganden 189 283 162 441 144 251
Garanterade laneloften
Pensionsforpliktelser Xl 330 987 339 209 330987 339 209
Invesoteringsbidrag med 0 0
villk aterbet skyldighet
Garantiataganden Fastigo 143 143
Foretagsinteckningar 245 245
Fastighetsinteckningar 0
Summa 520 270 501 650 331519 339 848

Torsby kommun har i april 1997 ingéatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsby kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och
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totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Torsby kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 586 714 893 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 598 590 557 kronor.

6.1.4Fem ar i sammandrag, kommunen

(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader -761 -728 -684 -667 -655
Skatter och bidrag 782 750 705 685 672
Finansnetto -4 -5 -7 -9 -10
Arets resultat 17 17 14 9 7
(mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Balansrakning

Mark och byggnader 659 643 655 661 641
Maskiner och inventarier 19 19 21 19 20
Vardepapper, aktier och andelar 15 15 15 8 8
Langfristiga fordringar 9 24 25 28 29
Bidrag till statlig infrastruktur 12 0 0 0

Pagaende arbeten 0 0 0 0

Summa anlaggningstillgangar 714 701 716 716 698
Ovriga fordringar 45 84 47 39 47
Kassa och bank 87 42 62 25 42
Summa omsattningstillgangar 132 126 109 64 89
Summa tillgangar 846 827 825 780 787
Anlaggningskapital 342 336 351 350 331
Rorelsekapital -15 -26 -57 -75 -65
Summa eget kapital 327 310 294 275 266
Avséttningar pensioner 4 4 4 5 6
Andra avsattningar 7

Anlaggningslan 361 361 361 361 361
Kortfristiga skulder 147 152 166 139 154
Summa eget kapital och skulder 846 827 825 780 787
Folkméngd 31/12 11 890 12 169 11 910 11 992 12 013
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6.1.5Kassaflédesanalys

(tkr) Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2017 2016
Den |épande verksamheten
Arets resultat 17 269 17 154 22 764 16 312
Justeringar:
Avskrivningar 36 096 37 241 47 080 47 445
Nedskrivningar 4519 1500 10519 10 500
Avsattningar/minoritetsintressen 6 817 -514 6 088 2252,8
Realisationsresultat -1193 -361 -1198 -361
Overforing till eget kapital 0 0 0 -3801
Forandring forrad 10 42 26 99
Forandring kortfristiga fordringar 40 179 -38 255 40 451 -37 167
Forandring leverantérsskulder 6 601 4027 7417 8 874
Forandring ovriga kortfristiga skulder -12 169 -18 243 -9 109 -16 288
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98 129 2591 124 039 27 866
Investeringsverksamheten
Ink6p av inventarier -3814 -1736 -4 536 -1 769
Forsaljning av inventarier 0 0 20 0
Ink6p av anlaggningstillgangar -16 218 -18 401 -35 660 -38 074
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4314 361 4314 361
Pagaende arbeten -39 838 -4 231 -36 855 -20 622
Aktier och andelar -3 -101 -3 -101
Okning/minskning av finansiella fordringar 14 853 1166 0 0
Okning/minskning statlig infrastruktur -11 983 -11 983
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 689 -22 942 -84 703 -60 205
Finansieringsverksamheten
Nya lan 0 0 30 000 25 000
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring ovriga langfristiga skulder 0 0
Checkrékningskredit 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -3 051 -3292
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 548 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 27 497 22 208
Arets kassaflode 45 440 -20 351 66 832 -10 131
IB Likvida medel 41 948 62 299 60 783 70914
UB Likvida medel 87 388 41 948 127 615 60 783
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6.1.6 Redovisning VA-verksamhet

Fran 2007 galler en ny vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intakter for
vatten- och avloppshantering ska sdrredovisas i kommunernas arsredovisning.

Viktiga handelser under aret

e Branis Fritidsomrade — Overtagande av huvudmannaskapet VA
¢ Brands Fritidsomrade — ny ravattenbrunn

¢ Brands Fritidsomrade — ny vattenreningsanlaggning

¢ Brands Fritidsomrade — nya anslutningsledningar vatten

¢ Langberget — infodring av spillvattenledningar

¢ Torsby centrum — dagvatten renoveringar

¢ Torsby centrum — utbyte spillvattenledning Hammaren

* Omfattande saneringsarbeten har utforts pa va-ledningar sdsom ventilbyten,
utbyte av gamla serviceledningar mm

Framtid

Okande myndighetskrav pa skydd av vattenmiljoer medfor ett stort
investeringsbehov samt tkade resurser for utredningsarbete inom va-
verksamheten.

VA-utbyggnad/ledningssanering pa Branas Fritidsomrade, Langberget m.m.

Resultatrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2017 Budget 2017 Bokslut 2016

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 28 952 24 657 24712

Interna intakter 3 046 3040 3039
31 998 27 697 27 751

Verksamhetens kostnader

Externa kostnader -23 437 -18 366 -18 450
Interna kostnader -2 536 -3 497 -2 150
Avskrivningar -3 656 -3692 -3548

-29 629 -25 555 -24 148
Verksamhetens nettokostnader -2 369 2142 3603

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -2 358 -2 144 -2 165
Periodens driftresultat 11 -2 1438
Skattebidrag

Arets resultat 11 -2 1438
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Balansrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2017-12-31 Bokslut 2016-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 86 707 71839
Summa anlaggningstillgangar 86 707 71839
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 4 587 2117
Ovriga fordringar 0 1750
Summa omsattningstillgangar 4 587 3867
Summa tillgangar 91 294 75 706
Eget kapital 43 082 43 082
Balanserat resultat -8 736 -10 174
Arets resultat 11 1438
Summa eget kapital 34 357 34 346
Langfristiga skulder

Lan fran kommunen 46 822 38 793
Summa langfristiga skulder 46 822 38793
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4377 2 567
Ovriga skulder 5738

Summa kortfristiga skulder 10 115 2 567
Summa skulder och eget kapital 91 294 75 706
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6.1.7 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed. Arsredovisningen har
upprattats enligt lagen om kommunal redovisning och i enlighet med Réadet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

| RKR (Radet for kommunal redovisning) 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar uttrycks ett tydligt krav pa tillampning av
komponentavskrivning fran 2014. Fran och med 2017 tillampar Torsby
kommun komponentavskrivning fullt ut pa nya investeringar.
Komponentavskrivning har ocksa tillampats fran och med 2017 pa aldre
investeringar som har ett restvarde pa 5 mnkr och hogre. Torsby bostader
redovisar fran och med 2016 enligt det nya regelverket, K3.

Loner, semesterersattningar och 6vriga loneférmaner har redovisats enligt
god redovisningssed.

Upplupna kostnads- och intdktsrantor per den 31 december 2017 har
bokforts om de varit av vasentlig storlek.

Fakturor utstéllda efter den 31 december 2017 &r periodiserade till den
period de hor till.

Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats enligt gallande
rekommendationer vid bokslutstillfallet.

Semesterloneskuld, okompenserad overtid samt sociala avgifter pa dessa ar
bokforda som en kortfristig skuld.

Kommunens pensionsskuld for berdknade pensionsutbetalningar till
arbetstagare och pensionarer aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt
redovisat enligt gallande lagar och rekommendationer. Avsattningar for
pensioner omfattar kompletterande alderspension samt garantipensioner.
Den skuld som avsag intjanade pensioner under dren 1998 och 1999 samt
vissa regleringsposter darefter har betalats 2004. Intjanad pension fran och
med ar 2000, det vill sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors
under intjanandearet och utbetalas i borjan av nastkommande ar. I
bokslutet redovisas denna skuld som en kortfristig skuld. Intjanade
pensioner fore 1998 aterfinns i bokslutet under ansvarsforbindelser och
ingar alltsa inte i balansrdakningen.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen redovisats till
anskaffningsvardet efter avdrag for investeringsbidrag och planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna gors efter en bedomning av tillgdngarnas
nyttjandeperiod efter viss vagledning av SKL:s forslag till avskrivningar.
Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod. Avskrivningar beraknas
pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Internranta berdknas pa
bokfort viarde. Ar 2017 uppgick internréntan till 3,2 procent.
Sammanstalld redovisning har gjorts enligt lag.

Externredovisning: I den externa resultatrakningen har alla interna
debiteringar som hyror, avgifter och tjanster eliminerats.
Leasingkostnader (15 086 tkr) har redovisats enligt reglerna for operationell
leasing.

68



6.1.8Begreppsforklaringar

¢ Anldaggningstillgangar = Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk.

¢ Anlaggningskapital = Skillnad mellan anldggningstillgdngarna och de
langfristiga skulderna.

e Avskrivning = Planmadssig vardeminskning av anlaggningstillgangar.

e Balansrdkning = Visar den ekonomiska stallningen och hur den féréandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

e [Eget kapital = Den del av tillgangarna som ar finansierade med egna medel.
Delas upp i rorelsekapital och anldggningskapital.

e Kapitalkostnad = Bendmning for internrénta och avskrivningar.

e Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare an ett ar.

e Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar.

¢ Omsattningstillgdngar = Tillgdngar ej avsedda for langvarigt bruk (till
exempel kundfordringar, forrdd, bank, kassa).

e Periodisering = Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder i vilka de verkligen uppstar.

e Resultatrdkning = Visar hur det egna kapitalet har forandrats under aret.

e Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

e Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet som &r eget kapital.

¢ Finansnetto = Finansiella intdkter (till exempel rantor) minus finansiella
kostnader (till exempel rantor pa vara lan).
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6.1.9 Noter

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not |
Avskrivningar
Byggnader -32 513 -33 553 -42 446 -42 611
Avskrivningar utdver plan -4 519 -1 500 -10 519 -10 500
Inventarier -3 583 -3 688 -4 634 -4 834

-40 615 -38 741 -57 599 -57 945
Not Il
Skatte- och bidragsintakter
Skatteintakter 500 197 485 274
Skatteavrakning -1 835 -1 950
Kommunalekonomisk utjamning 245 297 229 455
Kommunal fastighetsavgift 24701 24 138
LSS-utjamningsbidrag/avgift 14 085 12 739
Sysselsattningsstdd

782 445 749 656
Redovisade skatteintakter
Errlzltier:]gri; skatteinbetalning 500 197 485 274
Slutavréakning innevarande ar -2471 -2 455
Slutavréakning foregdende ar 636 505

498 362 483 324
Not Il
Arets resultat
Torsby kommun 17 269 17 154
Torsby Forvaltnings AB -15 -13
Torsby Flygplats AB 8 -12
Fritid i Nordvarmland AB 49 0
Torsby Bostader AB 3620 -1778
Torsby Utvecklings AB -20 -8
Koncernmassiga justeringar 1853 969

22764 16 312
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not IV
Byggnader och mark
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1148 079 1125150 1518 216 1459 223
Nyanskaffningar 55 749 22 929 101 923 58 993
varav pagaende arbete 39 838 4231 64 551 20 622
ﬁ\(\)/yrrtitgrienr?nag;trangeringar och 7751 0 49 822 0

1196 077 1148 079 1570 317 1518 216
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -504 801 -469 749 -613 833 -560 228
‘r’gjas"kfi‘\f';;“g;:erade -79 782 -78 282 -88 782 -78 282
ﬁc\)/g/rtiggnr?nag;trangeringar och 4630 0 25 263 0
Arets avskrivning enligt plan -32 512 -33 553 -42 938 -43 104
Avskrivning utéver plan -4 519 -1 500 -19 519 -10 500

-537 202 -504 801 -651 027 -613 833

Bokfort varde vid arets slut 658 875 643 278 919 290 904 383
varav VA-anlaggningar 86 707 71 839 86 707 71839
Bokfort varde per
fastighetskategori
Markreserv 7294 7294 7294 7294
Verksamhetsfastigheter 310 981 294 298 310 981 294 298
Afféarsfastigheter 139 811 140 074 400 226 401 179
Publika fastigheter 64 958 63 152 64 958 63 152
Fastigheter for annan 110 999 126 050 110 999 126 050
Ovriga fastigheter 13 035 102 13 035 102
Exploateringsfastigheter 2 827 3338 2 827 3338
Skogsfastigheter 8 970 8970 8 970 8 970
Bokfort varde totalt for 658 875 643 278 919 290 904 383

samtliga kategorier
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not V
Maskiner och inventarier
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 70 950 69 512 80 350 78 993
Nyanskaffningar 4120 1438 4 842 1471
Avyttringar och utrangeringar 0 -203 -114

75070 70 950 84 990 80 350
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -51 981 -48 293 -60 184 -55 957
xzrdas"kfi‘sr'jﬁ]“;;:erade -194 -194 -194 -194
Avyttringar och utrangeringar 0 0 188 114
Arets avskrivning enligt plan -3 583 -3 688 -4 141 -4 341
Avskrivning utéver plan

-55 564 -51 981 -64 136 -60 184
Bokfort varde vid arets slut 19 506 18 969 20 854 20 167
Not VI
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15512 11104 14 308 10 493
Skattefordringar -16 443 -17 714 -16 412 -17 638
Interimsfordringar 44 615 90 987 45 558 91 168
Ovriga fordringar -598 -1112 -1 -119
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa kortfristiga fordringar 43 086 83 265 43 453 83 904
Not VII
Kassa och bank
Torsby kommun 87 388 41 948
Torsby Forvaltnings AB 528 243
Torsby Flygplats AB 495 900
Fritid i Nordvarmland AB 9 407 1868
Torsby Bostader AB 29 404 15 283
Torsby Utvecklings AB (49%) 393 541
Summa kassa och bank 127 615 60 783
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not VIII
Eget kapital
Koncernen
Ingdende eget kapital 310 101 292 947 384 121 371610
Uppskrivning andelar
Kommuninvest 2 0 2 0
Arets resultat 17 269 17 154 22 764 16 312
Minoritetens andel
_Ovrlgg koncernmassiga 562 3801
justeringar
Utgdende eget kapital 327370 310 101 406 323 384 121
koncernen
Kommunen
Anléaggningskapital
Anlaggningstillgdngar -714 110 -700 844
Anlaggningslan -361 400 -361 400
Pensionsskuld -3 536 -3719
Andra avséttningar -7 000 0
Summa 342 174 335725
Rorelsekapital
Omsattningstillgangar 131 700 126 448
Kortfristiga skulder -146 504 -152 072
Summa -14 804 -25 624
Totalt eget kapital kommunen 327 370 310101
Not IX
Pensionsavséattningar
Ingdende avsattning 3719 4234
Pensionsutbetalningar -233 -283
Nyintjanad pension 0
Rénte- och o 86 35
basbeloppsupprékningar
Forandring av lI6neskatt -36 -101
Ovriga regleringar -166

3536 3719
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not X
Bidrag till statlig infrastruktur
Ingaende bidrag till statlig 0 0
infrastruktur
Utbetalt bidrag till infrastruktur
under aret ALY Y
Avsaéttning infrastruktur 7 000 7 000

12 000 12 000
Upplésning statlig
infrastruktur
Ing&ende upplosning statlig 0 0
infrastruktur
Arets upplésning -17 -17

-17 -17

Bokfort varde vid arets slut 11 983 11 983
Andra avsattningar
Avsatt for infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 0 0
Periodens avséattningar 7 000 7 000
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgaende avsattningar 7 000 7 000
Not XI
Langfristiga skulder
Ingaende skuld 361 400 361 400 520 601 498 893
Nya lan 0 30 000 25 000
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Amorteringar 0 -3 051 -2792
Aterféring uppbokade
amorteringar 2017 0 A 2488
Uppbokning berédknade _ )
amorteringar 2018 0 gele 2988
Utgéende skuld 361 400 361 400 547 003 520 601
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Fordelning anlaggningslan
Torsby kommun 361 400 361 400
Torsby Bostader AB 185 603 159 202
Fritid i Nordvarmland AB
TUAB (49%)
Ovriga langfristiga skulder
Summa 547 003 520 602
Langfristiga lan
Forfaller till rntejustering enligt
foljande
Inom 1 ar 195 156 133178
2-5ar 166 244 227 682

361 400 361 400
Not XII
Pensionsforpliktelser
Ingdende avsattning 339 209 358 672
Pensionsutbetalningar -14 828 -14 400
bR:;tgglo(:)Cphsupprékningar e 4108
Forandring av lI6neskatt -1 605 -3 800
Andring av forsakringstekniska 0
grunder
Ovriga regleringar 995 -5371
Garanterad pensionsniva 0

330 987 339 209
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6.1.10 Revisionsberattelse

Torshy kommun
Kommunstyrelsen

TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA zmg Q- ﬂ g
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Till
Kommunfullméktige

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av kemmunlullmiktige utsedda revisorer i Torsby kommun, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och niémnder och genom utsedda lekmannarevisorer dven verksam-
heten som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar [or att verksamheten bedrivs enligl gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giiller t6r verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
cn tillrcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambet, intern kontroll och riilkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som giiller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs f6r att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.
Revisorernas analyser av vsentlighet och risk har varit vigledande for valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2017.

Vi har 16pande tagit del av styrelsens och ndmndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fértroendevalda och tjinstemén. Vidarc har
rikenskaperna samt den interna kontrollen granskats. Tréffar har genomforts med vér upp-
dragsgivare, kommunfullméktiges presidium. KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatct och omfattningen av genom(ord granskning framgar nedan och i bilaga 1
Revisorernas redogirelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, i bilaga 3
Revisionsberdittelser fran de kommunala foretagen, 1 bilaga 4 Granskningsrapport for drifis-
och servicendimnden samt i bilaga 5 Granskningsrapport for hjdlpmedelsnémmnden.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Torsby kommun i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satl.

I arsredovisningen gors ingen avstamning p& dvergripande niva éver huruvida
verksamhetsmalen uppndtts. Med anledning av ovansticnde avstdr vi fran att uttala oss
om maluppfyllelsen i drsredovisningen.

N\ w
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TORSBY KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Sedan tidigare 4r har kommunen till filjd av Gverskott fran flykting- och integrations-
verksamheten skuldfirt belopp som ska tiicka framtida kostnader for migration. I Ars-
redovisningen uppgir reserveringen till ca 10 mkr. Det iir dock inte i verensstimmelse
med god redovisningssed att reservera for framtida kostnader av lépande karaktir.

Vi bediimer att arsredovisningen i och med den felaktiga avsiittningen inte ger en
riittvisande bild. Arsredovisningen har i vrigt, i allt vsentligt, upprittats enligt lag och god
sed.

Vi bedimer atl styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillréicklig.

Vi bedémer sammantaget att resullatet enligt &rsredovisningen ér forenligt med de
{inansiclla mél som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse och niimnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkéinns.

Revisionsberitlelsen dr upprittad av de, av kommunfullmiktige valda revisorerna i Torsby
kommun.

Med hinsyn (ill kommunallagens regler om jiv och kommunfullméktiges beslut har
nedanstiende revisorer inte deltagit i revisionen av foljande niimnder; Anna-T.ena Carlsson av
kommunstyrelsen och Stig Renhult av barn- och utbildningsnimnden.

Im_sby2018 04-09
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Anithg yvutzon nna-Lena (,zulsso Anders Nillroth

ats Broberg

Bilaga 1 evisorernas redogorelse 2017

Bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2017
Bilaga 3 Revisionsberittelser fran de kommunala foretagen 2017
Bilaga4  Granskningsrapport drifts- och servicendmnden 2017
Bilaga 5  Granskningsrapport hjalpmedelsndmnden 2017

De saldcunnigas rapporter har liimnats till fullmiiktige l6pande under aret.
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