Datum Antal sidor
2020-05-26 69

Arsredovisning 2019

Torsby kommun

Godkand av kommunfullméktige 2020-05-25 § 44

torsby.se



Innehallsforteckning

1 Ordforande har ordet..........ccccccvviviiiiiiiniiiiiiie, 5
2 Politisk 0rganisation...........ccccceeueuiiiiiiniiiiiniiii e 7
3 Den kommunala koncernen.............cccoeiiiiininiiiiininiiiiiiiccccces 9
4 Forvaltningsberattelse...........cccoooiiiniiiniiiiniiiiiicie 10
41  OmVArldsanalys ........cccoceeiiiieiniiic 10
411  Svensk eKONOmi......ccccoiiviiiiiiiniiiiiiiiiicin 10

412 Kommunernas eKonomi ...........cceeeiviviiiininiiinnicncccnes 10

413  Torsby kommuns eKOnomi ...........ccceueuiivininiiininicininiiiiiencne, 10

42  God ekonomisk hushallning ..........ccccccvvuiiininiiinniiinicccce 12

4.3 Kommunens miljoarbete...........cccooviiiiniiiiiininiiiiniiiiiici 13

4.4 Kommunens kvalitetsarbete.............ccccoviiiiniiiiiiiniiiiiice, 13

4.5  Vision 0ch mMal......ccccoviviiiiiiiiiiiiiiii s 16
451  MaAlavstamning ..o 16

452  Malomrade infrastruktur/kommunikationer .........c.cccccevuennene. 17

453  Malomrade samhallSservice..........ccocovuiiiiiiniiiiiniiiiciniccenne 19

454  Malomrade boende och livskvalitet...........ccccoviiiininnnnnnnn. 22

455  Malomrade naringslivsklimat..........ccoooeeeiiii 23

45.6  Malomrade kompetens och kvalitet ..........ccoovvveiinnnnnnnnn 24

45.7  Malomrade hallbar utveckling ... 25

4.6  Kommunens verksamheter...........c.cooviiiiniiiiniiiiccccce 27
4.6.1  Kommunfullmaktige.......ccoooviriimniiiiiiiccccce, 27

4.6.2  Kommunstyrelsen ...t 27

4.6.3  Barn- och utbildningsnamnden............ccccoeeinniiiinniiinnccnne. 29

4.6.4  SocialndmMNAen........ccoceiiviiiiiiiniiiiiicc e 30

4.6.5  Miljo-, bygg- och raddningsnamnden ..........ccceecinniiinincncnene. 31

4.6.6  Valnamnden ..o 32

4.6.7  Overformyndarnamnden ..............coo.oeeveevereeessssseesssssssessssnsssnees 33

4.7 DriftstedOVISNING ....c.covvviiiiiiiiiiiicccc s 34



471  Jamforelse av nettoutfall mot nettobudget och prognos............. 34

472 Analys av nettokostnadsutveckling..........c.ccocoevviriiiiiniiinnnnnn, 35

4.8  Koncernens bolag..........ccccovuviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 36
4.9 Finansiell analys........ccccoooiiiiiiiiiiiiiic e 39
491 ATEES TESUIAL 1ovvvvveeereeeesereeeeseeeeeess s ssssts s sesenens 39

49.2  Kanslighetsanalys..........cccocoeieieiiciiccicc 40

493  FINanSNetto ... 40

494  Skatter och bidrag......ccccocovuriiieieieicicicccccccc 41

495  Verksamhetens nettokostnad...........ccccocveiiiiiiinnnin 41

4.9.6  PeNSIONET.......ccooviiiiiiiieietiiiec s 42

49.7  Egetkapital....cooconiiiiniiiiiiiii 42

4.9.8  SOHAItet ....cvovovieieiicieiic e, 43

49.9  Likvidamedel .......ccccocoviininiiiiiiiicccc 44
4.9.10 Finansieringsgrad............cocoeeveieieieieiciciciccccc e 44
49.11 Utveckling av nettokostnader ... 45
49.12  InvesteringsredOoViSNiNG ...........cceeveeueueucccncceee e 46

4.10 Vasentliga personalforhallanden ..o 47
410.1 Kommunens personal.............ccoeeeieeccccccceeeees 47
4.10.2  SJUKETANVATO ....oouviiiiciicc e 50

5 RAKENSKAPET ....c.cuiiiiiiiiiiiic e 52
5.1 Redovisning for kommunen och koncernen...........cccceveeininiicininncncnnne. 52
51.1  ResultatraKning........cccocoeveiiieiniiinieieiiieicccccccccce e 52

512  Balansrakning.........ccccocoovioininininiiieicieieieccccccc e 52

5.1.3  Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser ............c.ccccovevununnene. 54

514  Fem arisammandrag, kommunen..........ccoooiivininnnninnnnnn. 54

515  Kassaflodesanalys.........ccccocovirieiniiiniiiiiiieiciccccccccc e 56

51.6  Redovisning VA-verksamhet...........cccocovrricicii 57

5.1.7  RedoViSNiNGSPIiNCIPer........cccocvvrvririerereieieicicciecccce s 59

518  BegreppsfOrklaringar ..........ccococoeveieieieieiccccccccce 60

519 NOOT ..ot 61



5.1.10

Revisionsberattelse



1 Ordférande har ordet

Vi har nu stangt bockerna och tagit fram bokslutet f6r 2019. Tiden efter valet var
turbulent nar det géller regeringsbildningen och det har fatt stora aterverkningar
aven pa kommunalpolitiken. Den budget som drevs igenom i riksdagen av M och
KD med stéd av SD i december 2018 och som ledde till stora férandringar i
arbetsformedlingens verksamhet har kanske varit det som fatt storst
efterverkningar i kommunal ekonomi.

Borttagande av de s k extratjansterna och neddragningen av Arbetsformedlingens
stod till arbetsmarknadsavdelningens olika sysselsattningsprojekt har fatt stora
konsekvenser for saval integrationsarbetet som arbetsmarknadsavdelningens och
socialforvaltningens ekonomi. Saval individ- och familjeomsorgen (IFO) som
arbetsmarknadsavdelningen har behévt anvanda kommunala medel for att tacka
upp det ekonomiska bortfallet s& att pdborjade yrkesutbildningar har kunnat
fullfdljas och familjer som drabbats av arbetsloshet kunnat fa sin férsorjning. Bada
dessa verksamheter landade pa stora underskott nar bokslutet f6r 2019 var klart.

For forsta gangen sedan 2001 uppnadde tyvarr inte Torsby kommun en budget i
balans vilket i klartext innebar att det anvants mer pengar for driften av vara
verksamheter dn vad fullmaktige totalt anslagit.

I bokslutet hanterar vi saval ekonomi som maluppfyllelse och den redovisning
som verksamheterna gjort visar att vi uppnatt ett antal delmal och vi ar pa god vag
eller valdigt nara att uppna flera vilket i ndgon man anda vager upp den dystra
ekonomiska bilden.

Den positiva trenden kring kvalitén i forskolor och grundskolor haller i sig och
kommunen fick 2019 motta Lararforbundets utmarkelse for basta skolverksamhet i
Sverige. Stort tack till alla pedagoger och 6vrig personal som gjort detta majligt och
sist men inte minst varmt tack till alla barn, elever och fordldrar som varje dag
kampar tillsammans for barnens, ungdomarnas och kommunens framtid.

Arbete med att utveckling av Stjerneskolan fortsatter och for att starka skolans
idrottsprofil startas nédsta lasar en inriktning mot mountainbike. Larcenter
fortsatter att spela en stor roll i vuxenutbildningen och nu finns saval
forskollararutbildning som grundskolldrarutbildning pa distans i Torsby.

Hallbarhetsarbetet gar som en rod linje genom allt vi gor och under aret lyckades
vi tillsammans med véara grannkommuner ro i land en upphandling som innebar
att vi far lokalproducerad mat pa matborden runt om i kommunens forskolor,
skolor och dldreomsorg.

Var kulturavdelning och biblioteken spelar en viktig roll i demokratiarbetet. En del
i detta ar att Overbrygga de klyftor som digitaliseringen innebar. Digidel-projektet,
med en anstalld som finns tillganglig pa biblioteken saval i Syssleback som i
Torsby, har visat sig vara en riktig lycktraff och det &r manga som tar tillfallet i akt
att fa hjalp med mobiler, Ipads och datorer.



Sammanfattningsvis kan vi blicka bakat pa ett ekonomiskt mycket tufft men anda
pa manga satt framgangsrikt ar och det fortjanar att upprepas att ingen kan gora
allt, men alla kan gora nagot. Med gemensamma krafter kan vi arbeta for att
behalla och ytterligare stairka kommunens varumarke sa att vi kan locka hit nya
medarbetare inom saval offentlig som privat sektor.

Ann-Katrin Jarasen (S)

Kommunalrad



2 Politisk organisation

Torsby kommun leds av kommunfullmaktige. For att utféra den verksamhet som
fullméktige beslutar om finns kommunstyrelsen och fem namnder: barn- och
utbildningsndmnden, miljo-, bygg- och raddningsnamnden, socialndimnden,
valndmnden och 6verféormyndarndmnd. Kommunfullméaktige har till sin hjalp en
valberedning och politiskt valda revisorer med stdd av sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2019 Antal ledamaéter

(Siffra inom parantes avser det antal utskott nAmnden/styrelsen har)

Kommunstyrelsen (1) 11
Barn- och utbildningsndmnden (1) 11
Socialndamnden (1) 11
MIlj6-, bygg och raddningsndmnden 9
Valndmnden 7
Overformyndarnamnden 3

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige, som dar kommunens hogsta beslutande organ har 31
ledaméter (mandat). Ordférande dr Zenitha Back (S), Dag Nystrom (C) ar vice
ordforande, Lars-Hakan Karlsson (S) ar 2:e vice ordforande och Bengt Berg (V) ar
3:e vice ordforande.

Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska forvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det i kommunen fem
kommunala ndamnder med olika ansvarsomraden.

Namnderna skall f6lja de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige beslutat om.
Néamnderna ar ocksa skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Ordférande i kommunstyrelsen och
kommunalrad ar Ann-Katrin Jarasen (S). Vice ordférande och kommunalrad ar
Anna-Lena Carlsson (C).



De politiska partierna

Ledamot/ersatt Obunde
Namnd/styrelse are S MP V M C L KD SD n
KS Ledamot 4 1 2 2 1 1
Ersattare 5 2 2 1 1
BUN Ledamot 5 1 2 2 1
Ersattare 5 1 1 2 1 1
SN Ledamot 5 1 2 2 1
Ersattare 5 1 1 2 1 1
MBR Ledamot 4 1 2 1 1
Ersattare 4 1 1 2 1
ValN Ledamot 1 1 1 1 1 1 1
Ersattare 1 1 1 1 1 1 1
OFN Ledamot 1 1 1
Ersattare 1 1 1

Partiernas representation

De politiska partierna har olika manga platser i nimnder och styrelser beroende pa
antalet mandat som partierna har i kommunfullmaktige. Overenskommelse genom
valteknisk samverkan mellan olika partier kan ske, vilket kan paverka
fordelningen av platser i bade styrelse och ndimnd. I ndgra naimnder/styrelser ar
vissa partier endast representerade pa ersattarplats.

Mandatférdelning och partirepresentation i
kommunfullmaktige

Politiskt parti Antal mandat Partirepresentation
Socialdemokraterna 12 12
Moderaterna 5 5
Centerpartiet 5 5
Véansterpartiet 2 2
Kristdemokraterna 1 1
Miljopartiet 0 0
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 5 3
Obunden 0 2

w
=
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3 Den kommunala koncernen

Torsby Utveckling AB ge
fsammans med nanngsiven
Valberedning
Ravision
Torsby Flygplats AB
Kommunstyrelsen Torsby Bostader AB

Fritid i NordVarmiland AB

Bam- och Miijo-, bygg- och
Soclainamnden X

utbildningsnamnden raddningsnmnden

Valndmnden Overformyndarnamndaen




4 Forvaltningsberattelse

Torsby kommun redovisade for 2019 ett minusresultat pd 11,5 mnkr vilket var 27,5 mnkr
samre dn budgeterat. Underskottet i sin helhet dterfinns under verksamheternas
nettokostnad, dir underskott redovisas bdde pd driftnettot och pd pensionsutbetalningar.

Finansnettot och skatteintikterna var vardera 0,9 mnkr bittre dn budgetera. De generella
statsbidragen och kommunala fastighetsavgiften var totalt ca 0,2 mnkr bittre in
budgeterat.

Med en nettokostnadsandel pd 101,5 procent niddde kommunen inte det finansiella mdlet
for 2019. Ett negativt resultat behover dterstillas inom tre dr.

De tre senaste dren har Torsby haft en negativ befolkningsutveckling, 2017 minskade
befolkningen med 279 personer, 2018 med 171 personer och 2019 103 personer efter en
tillfillig befolkningsokning pd 259 personer under 2016. Okningen under 2016 samt den
stora minskningen under 2017 beror framst pd flykting in- och utflyttning.

Torsby kommun arbetar alltid med att anpassa verksamheterna till en minskande
befolkning.

4.1 Omvarldsanalys

4.1.1Svensk ekonomi

Under borjan av 2020 sa hade Sverige ett hyfsat bra konjunkturldge. Bedomningen
var att en lagkonjunktur av det mildare slaget skulle komma under slutet av 2020.

Pé grund av en pandemi som borjade i Kina och som snabbt spred sig 6ver hela
varlden har paverkat manga lander. Aven Sverige har fatt ga in i ett
beredskapslige. Detta innebar stora konsekvenser for hela samhallet. An sa lange
kan man bara spekulera i hur allvarligt och hur langdraget detta blir. Det ar dock
helt klart att det kommer fa stora konsekvenser for den svenska ekonomin.

4.1.2Kommunernas ekonomi

2019 var det 64 av landets kommuner som redovisade ett underskott. Manga
kommuner har stora utmaningar i att ta sig an sina underskott samtidigt som stora
investeringar behover goras. Ett tydligt tecken pa den hdga investeringsnivan ar
att kommunernas skuld har 6kat med 48 miljarder jamfort med 2018.

Den rddande pandemi som nu sveper 6ver Sverige kommer ocksa att paverka
kommunerna framover. Svarigheter for naringslivet kommer direkt att paverka
kommunerna genom bland annat en 6kning av arbetslosheten som kommer att
minska skatteunderlaget.

4.1.3Torsby kommuns ekonomi

Den utveckling som pagar runt i varlden paverkar Torsby kommun i allra hogsta
grad. De senaste arens utmaning har varit att anpassa kommunens verksamheter
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till forst ett 6kat antal nyanlanda for att sedan anpassa verksamheterna aterigen till
en minskande befolkning.

Under 2016 och 2017 hade Torsby kommun héga kostnader i samband med
flyktingmottagande vilka ticktes av extra statsbidrag. Aven for 2018 var
kostnaderna hoga men kunde tiackas av avsatta och nya bidrag fran
Migrationsverket. Bidraget for 2018 liksom 2019 ar satt i relation till antalet
flyktingar som fanns i kommunen per 1 november aret innan. Fér 2019 var
bidraget ca 7 mnkr, vilket &r en minskning fran 2018 med 3 mnkr.

Da detta extra bidrag ersatter kommunen for mottagandekostnader under en
begransad tid, har Torsby kommun en fortsatt utmaning i att hjalpa
flyktinginvandrare att integreras i samhallet for att bli tillgangliga pa
arbetsmarknaden. Hur stor andel av den arbetsfora befolkningen som har ett
arbete paverkar direkt storleken pa skatteunderlaget. Dessutom betyder en lagre
arbetsloshet ocksa lagre kostnader for bland annat forsorjningsstod.
Forsorjningsbordan ar stor for den yrkesverksamma befolkningen (20-64 ar) i
Torsby nédr man stéller den i forhallande till den icke yrkesverksamma
befolkningen (0-19 ar och 65 ar och aldre).

Torsby kommun har en utmaning med en minskande befolkning. Under 2016
okade befolkningen pa grund av flyktinginvandring. Under 2017, 2018 och 2019
har Torsby kommuns befolkning ater igen minskat. Befolkningsforandring kraver
l6pande anpassning av verksamheterna. Nar kommunen har en befolkningsdkning
ena aret och en minskning nasta ar bidrar det till stora svarigheter att stdlla om i
verksamheter. Anpassningar maste l10pande goras utifran olika forutsattningar.

Liksom 6vriga kommuner i Sverige har Torsby kommun haft en relativt bra
utveckling av skatteunderlaget under ar 2017-2018. Fran och med 2019 kan vi se att
skatteunderlaget har dampats och skatteintakterna for 2019 redovisas i samma
niva som 2018. De generella statsbidragen inkluderat tillfalligt bidrag for
flyktingmottagande minskar med 1,8 mnkr 2019 jamfort mot 2018. Exkluderat det
extra bidrag sa ar 6kningen 2019 1,7 mnkr jamfort mot 2018.

Den utveckling vi ser under 2019 orsakas av att kostnaderna 6kar mer an vad
intakterna gor. Under 2019 6kade verksamhetens nettokostnader med 3,2 % (2018;
minskning med 0,3%) medan skatte- och bidragsintakter minskade med 0,2 %
(2018 minskning med 1 %). Det tillfalliga bidraget for flyktingmottagande ar
inrdknat i intdkterna for 2019 med 7,1 mnkr och for 2018 med 10,6 mnkr.

En stor utmaning for Torsby kommun ar att fa ratt balans mellan kostnader och
intakter, dvs. kostnaderna far inte 6verstiga intdkterna. Torsby kommun moter en
stor utmaning med att anpassa verksamheterna snabbt till ratt niva i forhallande
till demografin.

Den utveckling som pagar runt om i varlden paverkar Torsby kommun i allra
hogsta grad. Aven nirheten till Norge paverkar Torsby kommun. Genom aren har
detta bidragit till att halla Torsby kommuns arbetsloshetssiffror nere. Detta kan
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dock ocksa bidra till att pa tid leda till kompetensbrist i vara egna verksamheter.

Befolkningsférandring till och med 2019

Arden  Folkméngd . _Total L cenetio FIYitNingsnett SusiErT
31/12 kommun befolkningsférandring o]

2009 12 508

2010 12 414 -94 -73 -21 0
2011 12 312 -102 -63 -38 -1
2012 12 219 -93 -99 9 -3
2013 12 013 -206 -122 -83 -1
2014 11 992 -21 -63 43 -1
2015 11910 -82 -62 -26 6
2016 12 169 259 -74 331

2017 11 890 -279 -81 -199 1
2018 11719 -171 -57 -111 -3
2019 11 616 -103 -71 -38 6
Summa -892 -765 -133 6

4.2 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att det ska det finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta saval
ekonomi som verksamhet. Torsby kommun har definierat termen “god ekonomisk
hushallning” som att varje generation ska bara kostnaden for den service som den
konsumerar. I god ekonomisk hushéllning inryms ocksa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Overgripande ekonomiskt mal

e For att uppna kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushallning ska resultatet i budgeten uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och statsbidrag inklusive finansnetto. En sddan niva innebar
en vardesdkring av det egna kapitalet.

¢ Kommunens soliditet ska 6ka med en procent arligen och 2021 uppga till 41

%
Maluppfyllelse
e 2019 ars resultat pa -11,5 mnkr betyder att vi har anvént 1,5 procent mer an
skatteintdkter och statsbidrag medger, dvs. 3,5% samre an det finansiella
malet. Det innebar att kommunen inte uppfyller det finansiella malet for
god ekonomisk hushallning.

e Ensoliditet pa 37 % har natts for 2019, vilket ar lagre an for 2018 som da var
39%. Det innebdr att malet inte har natts.

Déarmed har inte de 6vergripande ekonomiska malen uppnatts.
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Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god ekonomisk hushallning ska
den bedrivas pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt sétt. Det ska vidare
finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. I
Torsby utgors mal for god ekonomisk hushallning dels av de 6vergripande mal,
policy och riktlinjer som kommunfullmaktige angivit och dels av de malséttningar
kommunfullméktige angivit for kommunens olika verksamhetsomraden.
Sammantaget skapar dessa mal en forutsattning f6r en god utveckling av Torsby
kommun.

Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar for ska bedrivas pa ett sadant
satt att kommuninvanarna, besokare och naringsliv far hog kommunal service.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och pa ett sddant satt att
kommande generationers majligheter till god service och en verksamhet med hog
kvalitet inte forsamras utan att skatten maste hdjas.

4.3 Kommunens miljoarbete

Kommunens miljoarbete har det senaste aret intensifierats. Sedan fullmaktiga
antagit ett miljomalsprogram for Torsby kommun arbetar nu alla namnder och
forvaltningar med att integrera dessa mal i det stora maldokument, Vision och mal
2020. Genom detta kommer miljomalen att beaktas under aret samt uppdateras och
att stimmas av regelbunden och vid samma tidpunkt som dvriga verksamhetsmal.

4.4 Kommunens kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsndmnden

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2019 2018 2017

Véntetid i antal dagar for de barn som 24 7 3

inte fatt plats pa forskola pa 6nskat

placeringsdatum, medelvéarde

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov 61,8% 59,1% 46,6%

som klarat alla delprov for
amnesproven i SV, Sv2 och MA,
hemkommun, genomsnittlig andel (%)

Plats pa forskola pa 6nskat 72% 90% 88%
placeringsdatum, andel barn (%)

Elever i ak 6 som uppnatt 69,8% 77,5% 84,2%
kunskapskraven i alla &mnen (som
eleven laser), hemkommun, andel (%)

Inskrivna barn per arsarbetare i 52 55
forskolan, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 140 230,7 132 238,3
Elever i ak. 9 som &r behoriga till 82,7 90,7 90,5
yrkesprogram, hemkommun, andel

(%)
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Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2019 2018 2017
Kostnad per betygspoang i ak. 9 i 4422 440,5
kommunala skolor, kr/betygspoéng
Gymnasieelever med examen inom 4 67,8% 69,3% 76,2%
ar, hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, 168 678,7 168 760,6
kr/elev
Socialnamnden
Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
BERCIE! 2019 2018 2017
Vantetid i antal dagar fran 38 13 37
ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal 16 16 15
som en hemtjansttagare moter under
14 dagar, medelvarde
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, 266 382,4 259 224.,6
kr/hemtjansttagare
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, 985 728 1068 224,7
kr/brukare
Invdnare som nagon gang under aret 4,9 5,7
erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)
av bef.
Brukarbeddmning hemtjanst 94% 95% 91%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning sérskilt boende 83% 88% 78%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Tillganglighet
Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
el 2019 2018 2017
Simhallens 6ppethallande utover 08- 27
17 pa vardagar, timmar/vecka
Storsta atervinningscentralens 7 7
tillganglighet kvéll/helg, timmar/vecka
Bibliotekets 6ppethallande (inklusive 7 7
meroppet) utéver 08-17 pa vardagar,
timmar/vecka
Information
Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2019 2018 2017
Informationsindex for kommunens 74,9
webbplats - Totalt
Delaktighetsindex, andel (%) av 57

maxpoang
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Miljé

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
o 2019 2018 2017

Miljobilar av personbilar och latta 15,9 16,7 17

lastbilar enl MFS, %

Ekologiska livsmedel i kommunens 16

verksamhet under hela aret enligt

Ekomatcentrum, andel (%)

Hushallsavfall som samlats in for 28 26

materialatervinning, inkl. biologisk

behandling, andel (%)

Naringsliv

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2019 2018 2017

Nyregistrerade foretag helarsprognos 3,4 4

utifran forsta halvaret, antal/1000

invanare

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 78,8 77,8

andel (%)

Personal

Nvckeltal Utfall totalt Utfall totalt Utfall totalt
y 2019 2018 2017

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad 9,2 9,6

forsakrad
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4.5 Vision och mal

Torsby kommuns vardegrund
Respekt for alla manniskors lika varde
Hansynstagande till ménniskors sjalvbestdmmande, vardighet och integritet i alla situationer
Ett respektfullt, jamlikt, empatiskt och engagerat bemdtande av ménniskor

Verksamheter som genomsyras av en humanistisk grundsyn och att prioriteringar utgar fran behov
oavsett individens férmaga att uttrycka det

Torsby kommuns vision

| Torsby ar det mgjligt att férverkliga drommar

Torsby kommuns huvudmal
Torsby ar en framgangsrik och attraktiv kommun fér invanare, foretag och besokare
Torsby kommuns befolkningsutveckling &r positiv

Torshy &r en miljomedveten kommun

4.5.1 Malavstamning

Torsby kommuns huvudmal

En oversiktlig bedomning har gjorts huruvida Torsby kommuns tre huvudmal kan
nas 2020.

Kommunstyrelsen har gatt igenom samtliga kommunfullméaktigemal och gjort en
beddmning om huruvida malen kan komma att uppfyllas till 2020. Dessutom har
kommentarer lamnats till alla kommunfullmaktigemal. Kommunstyrelsens och
ndamndernas malavstamning av nimndmalen har legat till grund for detta.

Maénga av fullméktigemalen ar effektmal som kraver fortlopande insatser och kan
darfor inte anses vara helt uppfyllda under malperioden. Dessa mal kommer att
ligga 6ppna som pagaende och blir darfér markerade med "gul" som inte ar en
vardering utan bara visar status pagdende. Om malet kan anses vara uppfylld
beddms av kommunstyrelsen vid bokslut 2020, malperiodens slutdatum.

Torsby ar en framgangsrik och attraktiv kommun for invanare, foretag och
besokare

Till detta huvudmal kan kommunfullméaktiges mal inom malomraden
infrastruktur/kommunikationer, samhallsservice, boende och livskvalitet,
naringslivsklimat och kompetens och kvalitet samt hallbar utveckling kopplas.
Inom dessa malomraden finns 28 kommunfullmaktigemal. I
kommunfullméktigemalen ar ocksa kommunens miljomal inkluderade.
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Vid bokslut 2019 kan sammanfattas att av de 28 kommunfullméktigemalen sa har
14 mal natts och 13 mal har delvis natts. Ett mal kommer inte att nas.

Utifran bedomningen av maluppfyllelsen f6r kommunfullméaktiges mal ar den
sammantagna bedomningen att Torsby kommuns huvudmal “Torsby ar en
framgangsrik och attraktiv kommun f6r invanare, foretag och besdkare” kommer
att nas 2020.

Torsby kommuns befolkningsutveckling ar positiv

Utifran att maluppfyllelsen blir god inom samtliga malomraden bidrar det till en
attraktiv kommun att bo i. Ett bra malarbete som framjar hela kommunen, dess
invanare, besokare och naringsliv och som dessutom gor avtryck utanfor
kommunens granser kommer pa sikt bidra till en positiv befolkningsutveckling.

En god maluppfyllelse kommer saledes leda till en positiv befolkningsutveckling.

Torsby ar en miljdmedveten kommun
Till detta huvudmal kan kommunfullmaktiges malomrade och mal inom “Hallbar
utveckling” kopplas.

Under 2019 har arbetet inom kommunens alla verksamheter med att na en hallbar
utveckling genom minskad klimatpaverkan intensifierats. Bedomningen ar att
kommunfullmaktigemalet kommer att nas 2020. Aven vid bokslut 2019 kan vi
konstatera att mdnga av namndernas delmal dr uppnadda vilket leder till att
ytterligare mal och aktiviteter kommer att kopplas till detta huvudmal.

Bedomningen ar att Torsby kommuns huvudmal “Torsby dr en miljomedveten
kommun” kommer att kunna nas 2020. Miljoarbetet dr under standig utveckling
och kan ses som ett alltid pagaende projekt. Vid bokslut 2019 gors bedomning att
det som ett delmal ar uppna.

Sammanfattad kommentar
De flesta av kommunens 28 kommunfullméaktigemal som ar fordelade pa sex
malomraden kommer att kunna uppnas till 2020.

4.5.2 Malomrade infrastruktur/kommunikationer

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Torsby kommun &r en bra féretagskommun

Granshandeln och beséksnéaringen ar viktig och utvecklas positivt '.'

Torsby &r ett starkt och levande handelscentrum

Fler arbetstillfallen inom den privata sektorn

Hog servicegrad till féretag i expansion och vid nyetableringar

minska kostnaden och/eller héja kvaliteten

Upphandlingsforfarandet ska goéras mer tillgéngligt for lokala leverantdrer/

Kommunen kan konkurrensutséatta den egna verksamheten, om syftet ar att .,
producenter .
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Torsby kommun ar en bra foretagskommun
Torsby kommun

Arbetslosheten ar fortsatt 1ag. Arbetsformedlingen har stangt ménga lokala kontor
i Sverige. Kontoret i Torsby finns kvar, men med begransade 6ppettider.
Arbetsformedlingens fordndrade tillganglighet kan komma att fa konsekvenser
bade for personer som star langt fran arbetsmarknaden likval for de lokala foretag
som soker kompetent arbetskraft.

Granshandeln och besdksnaringen ar viktig och utvecklas positivt
Torsby kommun

Turistverksamheten har ett kontinuerligt samarbete med de lokala foretagen inom
besoksndringen, liksom lokala, regionala och nationella ndtverk som exempelvis
Visit Varmland, Finnskogen Natur & Kulturpark, Varmlandsleder m.fl.

Leader projektet “Handelsutveckling i Torsby” startade verksamheten 1 april 2019.
Projektledare ar anstélld och under projekttiden 2,5 ar erbjuds de lokala
handelsforetagen utbildningar och workshops i bland annat skyltning,
varuexponering, foto, film och varumarke.

Torsby &r ett starkt och levande handelscentrum
Torsby kommun

Torsby kommun i samarbete med naringslivsforeningen iTorsby blev i december
2018 beviljade projektstod (1.8 miljoner) av Leader Vaxtlust. Projektet "HiT” ar pa
2,5 ar (2019-2021) och handlar om att profilera handeln och starka platsen Torsby
kommun som varumarke. Innehallet i projektet riktar sig till medlemsforetag i
foreningen iTorsby och det lokala néringslivet med handels- och tjansteforetag.

Handeln i Torsby har en stark utveckling. Det visar farsk statistik fran databasen
Handeln i Sverige. For andra aret i rad hamnar Torsby pa 10-i-topp-listan over
orter i Sverige med hogst tillvaxt nar det galler handel.

Fler arbetstillfallen inom den privata sektorn
Torsby kommun

Trots avmattning i den svenska ekonomin ar det fortsatt svart att rekrytera for
bade offentliga saval som for privata arbetsgivare. Kommunen har startat tva
komvux-utbildningar med yrkesinriktning for att hjalpa arbetsmarknaden.
Utmaningen ser inte ut att vara bristen pa arbetstillfallen utan snarare mojligheten
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att rekrytera personal med ratt kompetens.

Hog servicegrad till féretag i expansion och vid nyetableringar
Torsby kommun

SKR NKI (N6jd Kund Index) undersokning ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutdvning inom fem myndighetsomraden: Brandtillsyn, Bygglov,
Markupplatelse, Miljo- och hédlsoskydd och Serveringstillstand. Torsby hamnar pa
hoga poang inom alla sex serviceomraden: information, tillganglighet, bemotande,
kompetens, rattssakerhet och effektivitet.

Kommunen kan konkurrensutsatta den egha verksamheten, om syftet ar att
minska kostnaden och/eller hdja kvaliteten
Torsby kommun

I samband med budgetplaneringen i de olika verksamheterna provas vilka
alternativ som ar bast utifran kostnadseffektivitet och kvalité. Tillgdngen av
privata aktOrer ar en faktor av stor betydelse for konkurrensutsattningen.

Upphandlingsforfarandet ska goras mer tillgangligt for lokala leverantérer/
producenter
Torsby kommun

Inom ramen fér LOU (Lagen om offentlig upphandling) har det getts mégjlighet till
lokala entreprendrer att vara med i upphandlingsforfarandet.

4.5.3Malomrade samhaéllsservice

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning
Attraktiva boenden och goda boendemiljéer *
Bésta folkhalsan i Varmland |
Fortsatt satsning pa friskvard i

Fokus pa barns och ungdomars behov, méjligheter och intressen

God tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar

God livskvalitet for alla aldrar

Bra fritid- och kulturutbud med kommunal stimulans

Attraktiva tatorts- och gatumiljéer
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Attraktiva boenden och goda boendemiljoer
Torsby kommun

Torsby bostader AB har fardigstallt bostader i Torsby under 2019, Hammaren och
Stadet och nya omraden ar planerade, Bjorkholmen. Bland annat kommer man
under 2020 pabdrja byggnation av ett trygghetsboende i Torsby centrum.

Basta folkhalsan i Varmland
Torsby kommun

Det framjande och forebyggande arbetet kring ANDT ar en oerhort viktigt om
kommunens overgripande mal om en god folkhélsa ska uppnas. Arbetet mot just
tobak ar sen lange prioriterat i var kommun och under 2019 kommer tobaksarbetet
att prioriteras lite extra fran lansstyrelseniva.

Fritid och fritidsgardar har en uttalat viktig roll nar det galler det framjande och
forebyggande arbetet och under aret har vara fritidsledare ansvarat for tobaksfri
duo pa Frykenskolan och Kvistbergsskolan.

Fortsatt satsning pa friskvard
Torsby kommun

Fritidsavdelningen har arbetet med friskvardssatsningar for seniorer 6ver hela
kommunen. Bland annat har vi haft verksamhet pa fyra traffpunkter som ar
Finnskoga-Dalby, Gbmmanberg, Torsby Bibliotek och Sysslebacksbadet.
Sysslebacksbadet har under aret haft traning for seniorer i GA-Hallen, man har
tranat rorelse och balans. Verksamheten har under aret utokats med en
vattengympagrupp och tva grupper dar man tranar rorelse och balans.
Verksamheten ligger under Traffpunktsparaplyet. Forutsattningarna for
verksamheten har forandrats men vi bedomer att vi kommer genomfdora de
verksamheter som ar planerade under hosten.

Fokus pa barns och ungdomars behov, méjligheter och intressen
Torsby kommun

En hel ny gympark med nya maskiner har anskaffats pa vara gym.

God tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar
Torsby kommun
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Under aret har man arbetat med att fa till stand ett 6kat samarbete och bra
kommunikation mellan verksamheter och tillganglighetssamordnaren for att ta
med tillganglighetsperspektiv i alla verksamheter. Ett natverk for
tillganglighetsansvariga tjansteman har initierats.

Tillganglighetsradets reglemente har uppdaterats.

God livskvalitet for alla aldrar
Torsby kommun

Inom kommunens alla verksamheter pagar ett arbete for att sakerstalla en god
livskvalitet for alla aldrar.

Under fritidsavdelningen erbjuds ett stort utbud av gruppaktiviteter for alla aldrar
och kulturavdelningen har breddat utbudet med fokus pa barn och unga genom
olika projekt.

Inom socialndmnden pagar utvecklingsarbetet i utsedda fokusomraden,
smartskattning och delaktighet. Arbete pagar ocksa med férebyggande insatser
och 16sningar pa hemmaplan. Socialndimnden starker det forebyggande arbete
genom ett brett utbud av 6ppenvardsinsatser vilka under aret utokas med ett
flertal nya metoder.

Bra fritid- och kulturutbud med kommunal stimulans
Torsby kommun

Fritidsgardarnas verksamhet ska innebdra en mdojlighet for ungdomar att bli sedda
av vuxna. Fritidsavdelningen har under aret deltagit i ett projekt tillsammans med
kulturavdelningen som heter Mer for Fler. Vi kommer i framtiden att jobba mer
mobilt for att finnas i hela kommunen och for att kunna ha en mer uppsokande
verksambhet. Fritidsgardsarbetet &r i en forandringsfas. Vi ska forfina och forbattra
vara aktiviteter i samarbete med skolan. Vi gar mot en ny tid och vi ska skapa en
ny produkt som ligger i tiden.

Kulturavdelningen har under aret utdkat och breddat bokbussens verksamhet och
utbud f6r bade ung och gammal tack vare projektfinansiering. Aven den har
sommaren har biblioteket i Syssleback varit oppet fem dagar i veckan och fungerat
som Infopoint.

Attraktiva tatorts- och gatumiljoer
Torsby kommun
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Nya p-platser kommer att fardigstallas. Ombyggnad av Torsby centrum ér klar och
invigd. Fortsatt forbattring pagar 16pande.

4.5.4Malomrade boende och livskvalitet

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning
Hog kommunal service till invanare, bestkare och naringsliv i
Hog planberedskap fér expansion och nyetableringar '.'
God offentlig och kommersiell service '.'

Hog kommunal service till invanare, besdkare och néaringsliv
Torsby kommun

Digitaliseringsarbete pagar for 6kad service och tillganglighet.

Inom Barn- och utbildningsverksamheten mater man l6pande skolresultaten med
god framgang. Inom socialndimnden samlar man 16pande in data for att mata
resultaten av forandringsarbetet. E-tjanster kommer l6pande att inforas. Inom
Miljo-, bygg- och raddning samt inom 6verférmyndarnamnden har man personal
med hog kompetens och gedigen kunskap som gor allt for att moéte upp mot
politikernas och medborgarnas férvantningar.

Hog planberedskap fér expansion och nyetableringar
Torsby kommun

Arbetet med att ta fram detaljplaner for Kajshedskrysset samt en fordjupad
oversiktsplan pa Brands pagar for fullt. Dessutom pagar ett arbete med att ta fram
LIS-planer.

Flera omraden med detaljplaner fardig for exploatering ar planerade.

God offentlig och kommersiell service
Torsby kommun

SKL NKI (N6jd Kund Index) undersdkning ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutdvning inom fem myndighetsomraden: Brandtillsyn, Bygglov,
Markupplatelse, Miljo- och hadlsoskydd och Serveringstillstand. Torsby hamnar pa
hoga podng inom alla sex serviceomraden: information, tillganglighet, bemé&tande,
kompetens, rattssakerhet och effektivitet. Det genomsnittliga N6jd kundindex-
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resultatet for 2018 &r 81 (2017: 79, 2016:76) vilket ger Torsby en forstaplats i
Varmland och en hedrande 7:de plats i Sverige.

4.5.5Malomrade naringslivsklimat

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad

val utvecklat flyg L

Bra bussforbindelser inom, till och fran kommunen

Fler gang- och cykelvagar

Utbyggd och héjd standard p& vag- och jarnvagsnatet

Bra IT-infrastruktur

Bra tagférbindelse mellan Torsby och Karlstad

Torsby kommun

Det finns en aktiv dialog med Varmlandstrafik AB angdende kollektivtrafiken dar
vi arbetat med att forsoka forbattra rese- och transportméjligheterna. Det pagar en
rehabilitering av banan for att forbattra komforten och pa sikt fa ned restiden

mellan kommunhuvudorterna. En brukargrupp ar utsedd av kommunen for en
dialog med ansvarig instans.

Val utvecklat flyg
Torsby kommun

Flyglinjen har beviljats fortsatt trafikplikt for perioden 2019-2023.

Bra bussférbindelser inom, till och frdn kommunen
Torsby kommun

Aven om Torsby kommuns inflytande pa bussférbindelser r begrinsad, kan vi
paverka resevanor genom att planera for flera parkeringsmojligheter vid
resecentrum i Torsby och bevaka turlistor i resten av kommunen.

Fler gang- och cykelvagar
Torsby kommun

Arbetet med utbyggnad av gang och cykelleder till en sammanhallande bana
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pagar.

Utbyggd och hojd standard pa vag- och jarnvagsnatet
Torsby kommun

Projekt avseende sdakerhets- och kapacitetshdjande atgarder pa Frykdsdalsbanan
pagar i samverkan med Trafikverket, Region Varmland, Varmlands Trafik samt
Kil, Sunne och Torsby kommuner.

Bra IT-infrastruktur
Torsby kommun

Utbyggnad av bade accessnét och transportnat pagar.

Inom omsorgsforvaltningen avslutades en upphandling av utokat antal kameror.
Detta mojliggora att flera omsorgstagare kan erbjudas tillsyn med stod av
valfardsteknik.

4.5.6 Malomrade kompetens och kvalitet

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning
Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med hog kvalitet i sin verksamhet "'
Fortsatt satsning pa kompetensutveckling "'
Varumarket Torsby upplevs som ett av de starkaste i Sverige

Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med hég kvalitet i sin verksamhet
Torsby kommun

Ett samarbete pagar och regelbundna méten har genomfoérts mellan Torsby
kommuns ndringslivsenhet, Industriprogrammet vid Stjerneskolan samt det lokala
foretagsnatverket 'Industritekniskt centrum’. Stjerneskolan har ett larcenter som
syftar till att majliggora distansutbildning inom olika utbildningsverksamheter.

Vad géller idrottsgymnasiets verksamhet sker utvardering av kvaliteten 1-2 ganger
per ar for langd- och skidskytteverksamheten i méten pa kommunstyrelseniva

med respektive forbund. Helhetsutvardering av verksamheten foretas @ven med
RF utifran deras utvarderingscykel. Kommunstyrelsen foljer upp gymnasieskolans
verksamhet bade politiskt och pa tjanstemannaniva.
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Fortsatt satsning pa kompetensutveckling
Torsby kommun

Det pagar en I6pande dialog med Karlstads universitet om etablering av
utbildning i Torsby. Det finns beslut pa grundskole- och forskoleldrarutbildning pa
distans. Kontakt har tagits med hogskolan i Dalarna angéende
sjukskoterskeutbildning pa distans. Det finns en pagaende komvux utbildning for
vardbitraden som startades HT-18.

Varumarket Torsby upplevs som ett av de starkaste i Sverige
Torsby kommun

Kommunikations- och marknadsforingsplan som uppdateras 16pande ligger till
grund forkommunens arbete med varumarket. Utvardering och métning av de sa
kallade "usparna” gors med tva ars intervall av oberoende granskare pa det
stipulerade geografiska marknadsforingsomradet i Sverige. Matningar gors dven
pa norska sidan, men det sker med langre tidsintervall.

Vi har daven under 2019 1atit frdgan om vardskap ingd i alla interna utbildningar.

4.5.7Malomrade hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal Malavstamning

Hallbar utveckling i

Hallbar utveckling
Torsby kommun

Kommunen har atta elbilar som ar placerade vid Torsby kommunhus,
Stjerneskolan, Bjorkarna och Solrosen. Kommunen har dven 21 el-cyklar for att
minska bildkandet vid korta avstand.

Det finns 18 semi-snabba laddstationer med totalt 36 laddpunkter (publik och icke-
publik) fran Torsby i soder till Langflon i norr samt tva publika snabbladdstationer
med totalt 6 laddpunkter i Torsby och Syssleback. Tesla har satt upp en
Supercharger med 8 laddpunkter i Torsby.

Ny fordonsupphandling har startats dar fokus kommer att vara pa alternativa
energislag till diesel och bensin.

Andel fossila branslen av den totala forbrukningen i Torsby kommuns byggnader:
Nya varmepumpar pa apoteket i Likends, Finnskogscentrum, en ny pelletspanna i
Transtrand skola har tagits i bruk men effekten ses forst nar eldningssasongen
borjar. Detta kombinerade med forsaljningen av fastigheter till TBAB under 2018
leder till en arlig reduktion av fossila branslen. Eftersom ”spetsolja” ar nodvandigt
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for att klara vairmebehovet dven érets kallaste dagar ar inte 0 % mojligt.

Forbrukning antal kWh/m2 i Torsby kommuns byggnader: Malet med 108 kWh/m?
ar redan passerat, da 87 kWh/m? redovisades i slutat av 2018. Det reviderade malet
med 80 kWh/m? ar inte rimligt for en befintlig byggnad utan omfattande
ombyggnationer vilket innebér stora kostnader.

Utsortering sker enligt: papper, hardplastférpackningar, mjukplast,
metallforpackningar, glasforpackningar, batterier, kompost, 6vriga hushallssopor,
grovsopor, farligt avfall. Matavfall utreds. Upphandling av ny
bortforslingsentreprendr med separerat fack for matavfall tillsammans med
SuToHaMu.

Alla avdelningar arbetar inom sina omraden med de olika miljomalen som alltid
star overst pa agendan.

Utbyggnaden av IT ar nu klar vilket mojliggér Webbsandningar pa storbild pa de
olika arbetsplatserna.

Elcyklar samt elbilar anvands enligt plan.
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4.6 Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat 2019 var -11,5 mnkr vilket var 27,5 mnkr samre dn budget.

Driftnettot for kommunstyrelsen och nimnderna var 17,2 mnkr simre in budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader, dir avskrivningar och pensionskostnader ingdr, uppgick
till 784 mnkr vilket var nirmare 30 mnkr simre dn budgeterat.

Avvikelsen beror pd underskott mot budget som socialndmnden, barn- och
utbildningsnimnden och kommunstyrelsen redovisar. Det beror ocksd pd att kostnaden for

pensioner var mycket hogre in vad som budgeterats.

4.6.1 Kommunfullméktige

Kommunfullmdktige redovisar ett underskott pa ca 40 tkr di kommunrevisionen hade

hagre konsultkostnader in budgeterat.

Budget

Utfall 2019 2019 Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -1 843 -1 800 -43 -1 660 -1 455
Personalkostnader -892 -584 -308 -639 -552
Ovriga kostnader -951 -1 216 265 -1021 -903
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -1 843 -1 800 -43 -1 660 -1 455

4.6.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som dr 3,9 mnkr sdmre dn budget.

Underskotten beror framst pd hoga kostnader for arbetsmarknadsavdelningen under

kommunledningskansliet samt for tekniska avdelningen och fritidsavdelningen.

Utfall 2019 B“gglegt Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Intakter 297 819 273 143 24 676 294 899 285 841
Kostnader -447089 |  -418 483 28606 | -430409 | -422 254
Personalkostnader -163 836 -164 079 243 -164 814 -146 183
Ovriga kostnader 224285 |  -194 708 29577 | -210097 | -222177
Kapitalkostnader -58 967 -59 696 729 -55 498 -53 893
Driftnetto -149270 | -145 340 3930 | -135510 | -136 412
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Utfall 2019 B“ggle; Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Kommunalrad -2 429 -2 400 -29 -2 052 -2 226
Kommunledningskansliet -71 298 -67 125 -4173 -60 521 -58 185
Ekonomiavdelningen -7 789 -7 800 11 -6 975 -7 260
IT-avdelningen -2 617 -3 020 403 -2634 -3 926
HR-avdelningen -8 850 -9 020 170 -7 529 -8 510
Tekniska avdelningen -30 480 -29 285 -1195 -28 856 -30 579
Fritidsavdelningen -15914 -15 410 -504 -15 830 -16 242
Kulturavdelningen -11 944 -11 970 26 -11 650 -11 737
sKt%zta\?g:Iningen -194 0 -194 -204 64
Skogsférvaltningen 1951 690 1261 482 1009
Fastighetsforséljning 296 0 296 258 1180
Driftnetto -149 269 -145 340 -3929 -135 510 -136 412

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 3,9 mnkr. Stor del av avvikelsen
beror pa hoga kostnader for arbetsmarknadsinsatser som aterfinns inom
kommunledningskansliet. Underskottet beror framst pa att nya villkor fran staten
innebar att medel bland annat for extratjanster avvecklades snabbt. Den hastiga
forandringen har inneburit stora svarigheter for arbetsmarknadsavdelningen att
anpassa sig inom budgetram 2019.

Tekniska avdelningen redovisar ett underskott pa 1,2 mnkr beroende pa att det har
varit hoga kostnader for vintervaghallning.

Underskottet som redovisas pa fritidsavdelningens beror pa lagre intdkter pa de
bada badhusen.

Overskott inom IT-avdelningen beror att uppgraderingskostnader inte tagits for
telefonvaxeln dd den kommer att ersdttas med en ny telefonlosning.

Skogsforvaltningens 6verskott beror pd en ersittning fran Naturvardsverket.

Ovriga avdelningar inom kommunstyrelsen redovisar ett resultat som &r nira
budget.
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4.6.3Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott mot budget pd nirmare 4 mnkr
som dr 1 mnkr simre in prognosen i samband med deldrsbokslutet.

Utfall 2019 B“ggf; Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Intékter 76 409 52 215 24 194 69 242 83 699
Kostnader -340 293 -312 115 -28 178 -335 265 -340 521
Personalkostnader -203 722 -185 789 -17 933 -196 809 -202 703
Ovriga kostnader -135 479 -125 147 -10 332 -137 278 -136 517
Kapitalkostnader -1 091 -1179 88 -1178 -1 300
Driftnetto -263 884 -259 900 -3984 -266 023 -256 821

Utfall 2019 B“ggleé Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Forskola och -76 858 -78 537 1679 75002 71510
skolbarnomsorg
Grundskola -122 087 -116 476 -5 611 -123 202 -118 521
Gymnasieskola -61 030 -61 286 256 -64 154 -63 148
Kulturskola -2 992 -2 961 -31 -2 919 -2 999
Forvaltningsovergripande 916 -640 276 747 644
BUN
Driftnetto -263 884 -259 900 -3984 -266 023 -256 821

Forskola och skolbarnomsorg

Forskola och skolbarnomsorg redovisar ett utfall som &r ca 1,7 mnkr béttre an
budget. Overskottet beror pa att verksamheten inte har behovt utdka till
budgeterad niva samt att bemanningen varit nagot lagre som en foljd av att
vikarier inte behovts/kunnat tas in vid korttidsfranvaro av ordinarie personal.

Grundskola
Grundskolan redovisar ett underskott pa 5,6 mnkr.

Barn- och utbildningsforvaltningen fortsatter arbetet med att genomfora planerade
besparingar som behovs for att anpassa verksamheterna till de forutsattningar som
fanns innan det stora antalet asylsokande kom. Manga asylsokande finns
fortfarande kvar, men har nu fatt uppehallstillstand vilket gor att ersattningen fran
staten minskar.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar ett mindre 6verskott pa narmare 0,3 mnkr. Att ett
overskott kan redovisas beror pa att det pagaende arbetet med besparingar har gett
effekt samt att utfallet pa de interkommunala ersattningarna har varit battre an
vad som tidigare beddmts.
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Framtiden
En 6kad inflyttning till tdtorten bedoms fortsatta. Det innebar en utmaning bade
for forskola och grundskola.

Frykenskolan héller pa att byggas om till en skola for arskurserna 4-9 vilket
innebar att elever kommer att flyttas fran Holmesskolan. I och med att
tillbyggnaden vid Frykenskolan ar klar infér hostterminen 2020 kommer
rektorsorganisationen behova ses 6ver eftersom Frykenskolan da dr en skola for
arskurserna 4-9 med drygt 500 elever.

Grundskolan har en viktig utmaning i att hélla i de fina resultat som redovisats for
arskurs 9. Det ger eleverna mdojlighet att genomféra en gymnasieutbildning och sta
bra rustade infor arbetslivet.

Gymnasiets stora utmaning ar att rekrytera fler elever till programmen.

4.6.4Socialndmnden

Socialndmnden redovisar totalt ett underskott pd ca 9,6 mnkr.

Underskott redovisas bdde inom individ- och familjeomsorg, vird- och omsorg samt inom
forvaltningsovergripande.

Utfall 2019 BUJGE! | Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Intakter 55 329 49 401 5928 66 229 103 500
Kostnader -393 672 -378 201 -15 471 -391 501 -415 219
Personalkostnader -277 450 -272 202 -5 248 -275 621 -295 880
Ovriga kostnader -116 058 -105 932 -10 126 -115 824 -119 273
Kapitalkostnader -164 -67 -97 -56 -66
Driftnetto -338 343 -328 800 9543 -325 271 -311 719

Utfall 2019 B“gglegt Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Véard och omsorg -181 727 -179 648 2079 -176 518 -175 774
Handikappomsorg -70 474 -70 241 -233 -71 995 -66 165
Individ- och -49 645 -44 346 -5 299 -44 162 -37514
familjeomsorg
Fonvaltningsovergripande 36496 |  -34565 1931 |  -32506 |  -32266
Driftnetto -338 343 -328 800 -9543 -325 271 -311 719

Vard och omsorg
Vard och omsorg redovisar totalt ett underskott pa 2,1 mnkr.

Hemtjansten inklusive nattpatrull redovisar ett underskott pa 1,2 mnkr. Det har
varit svarigheter att anpassa resurserna till svangningarna i beldggningen. Inom
sarskilda boenden redovisas ett underskott pa 600 tkr som beror pa en utdkning pa
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Klarastrand samt pé att bemanningen i vissa fall varit hogre. Svarigheter att
rekrytera personal inom hemsjukvarden har lett dar till ett underskott pa
ca 300 tkr.

Handikappomsorg
Handikappomsorgen redovisar ett underskott pa drygt 200 tkr. Det beror pa att
det har varit hoga kostnader for bostad for sarskild service for barn och unga.

Projektering pagar for ett nytt LSS-boende och ett serviceboende.

Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt ett underskott pa 5,3 mnkr.

Kostnaderna for institutionsvard har varit 3,8 mnkr hogre dn budget pa grund av
kostsamma placeringar. Det har ocksa redovisats hoga kostnader for ekonomiskt
bistand, ca 1 mnkr hogre dn budgeterat.

Forvaltningsévergripande
Forvaltningsovergripande verksamheter redovisar ett resultat som ar 1,9 mnkr
samre an budgeterat. Orsaken ar hogre kostnader i bilpool och vikariepool.

Framtiden

Infor stora pensionsavgéangar ar rekryteringen av personal med ritt kompetens en
stor utmaning. Detta ar ett problem sarskild i norra delen av kommunen.
Dessutom &r arbetet med heltid inom véarden en fortsatt utmaning.

4.6.5Milj6-, bygg- och rdddningsndmnden

Miljo-, bygg- och riddningsnimnden redovisar ett overskott pd va 100 tkr.

Underskottet dterfinns inom riddningstjinsten pi 300 tkr medan miljo- och
byggforvaltningen redovisar ett dverskott pd ca 400 tkr.

Utfall 2019 | PSS Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Intékter 5741 5545 196 5756 5674
Kostnader -25 802 -25720 -82 -25 955 -24 484
Personalkostnader -17 695 -18 288 593 -18 195 -17 991
Ovriga kostnader -6 756 -5910 -846 -6 326 -4 982
Kapitalkostnader -1352 -1522 170 -1434 -1511
Driftnetto -20 061 -20 175 114 -20 200 -18 810
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Utfall 2019 B“ggf; Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Milj6- och byggforvaltning -2 150 -2 565 415 -2116 -1671
Raddningstjanst 17 912 -17 610 -302 -18 084 17 139
Driftnetto 20 061 20175 114 20 200 -18 810

Milj6- och byggforvaltning

Miljé- och byggférvaltningen redovisar ett Sverskott pa drygt 400 tkr. Overskottet
beror fraimst pa hogre intakter inom bygglovsverksamheten samt att bemanning
har varit lagre under en period.

Raddningstjanst
Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 300 tkr for 2019. Det beror pa nagra
storre inkop till verksamheten, sdsom sokare och utrustning.

Framtiden

Antalet tillsynsobjekt inom miljo- och hidlsoskydd har legat pa en i stort sett
oforandrad niva inom de flesta omrdden under flera ar medan tillsynen inom
livsmedel 6kat ndgot. Satsningar inom besdksnaringen kan komma att paverka att
antalet tillsynsobjekt dkar. Aven for 2020 bedoms byggnationen vara fortsatt
positiv i Torsby kommun.

Inom raddningstjansten fortsatter arbetet med en béttre arbetsmiljo for
raddningstjanstens heltids- och beredskapspersonal. En grundlig 6versyn av
rutiner och arbetssétt ska genomfdras bade operativt och forebyggande for att
tydliggora raddningstjanstens roll i det skadeavhjalpande arbetet.
Raddningsregion bergslagen planeras starta under varen. Detta kommer att leda
till en del forandringar i arbetssatt. En fortsatt utmaning inom raddningstjéansten ar
att det ar allt svarare att nyrekrytera personal som kan halla en beredskap i
glesbygden.

4.6.6 Valnamnden

Valnimnden redovisar ett resultat som dar ca 180 tkr béttre dn budget.

Utfall 2019 B”ggf; Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Intékter 319 250 69 261 0
Kostnader -493 -600 107 -567 -9
Personalkostnader -398 -460 62 -451 -9
Ovriga kostnader -95 -140 45 -115 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -174 -350 176 -306 -9

Under 2019 har det varit ett val, val till Europaparlamentet.
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4.6.7 Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden redovisar for 2019 ett resultat som dr i nivd med budget.

Utfall 2019 B”ggf; Avvikelse | Utfall 2018 | Utfall 2017
Intakter 84 65 19 223 2114
Kostnader -2128 -2 115 -13 -2194 -4 116
Personalkostnader -1 963 -1917 -46 -2 035 -3884
Ovriga kostnader -165 -198 33 -159 -232
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -2 043 -2 050 7 -1971 -2 002

Overférmyndarnamnden

Samarbetet med Sunnes 6verférmyndarnamnd har fortsatt under 2019 och
forstarkts. Antalet darenden har 6kat nagot fran féregdende ar, bade vad galler
godmanskap och forvaltarskap. Barndrenden ddaremot har minskat nagot da
antalet asylsokande barn fortsatter minska.

Framtid

Under 2020 kommer 6verformyndarnamnden fortsatta att prioritera granskningen
av redovisningshandlingar samt att verka for att kunna rekrytera och utbilda fler
stallforetradare. Samarbetet med Sunne 6verférmyndarnamnd kommer att
utvecklas ytterligare.
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4.7 Driftsredovisning

4.7.1Jamforelse av nettoutfall mot nettobudget och prognos

Jamforelse nettoutfall mot nettobudget

Namnd/styrelse Nettoutfall Budget Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2019-12-31 2019-12-31

Kommunfullméktige -1 843 -1 800 -43 -2,4%
Kommunstyrelsen -149 270 -145 340 -3 930 -2,7%
Barn- och utbildningsnamnden -263 884 -259 900 -3 984 -1,5%
Socialnémnden -338 343 -328 800 -9 543 -2,9%
Milj6-, bygg- och -20 061 -20 175 114 0,6%
raddningsnamnden

Valnamnden -174 -350 176 50,2%
Overformyndarnamnden -2 043 -2 050 7 0,3%
Totalt -775 619 -758 415 -17 204 -2,3%

Forklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken dr resultatet ligre dn budgeterat och vid minustecken dr resultatet hogre in
budgeterat.

Jamfdrelse nettoutfall mot prognos

Namnd/styrelse Nettoutfall Prognos Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2019-12-31 2019-12-31

Kommunfullméktige -1 843 -1 800 -43 -2,4%
Kommunstyrelsen -149 270 -146 675 -2 595 -1,8%
Barn- och utbildningsndmnden -263 884 -262 900 -984 -0,4%
Socialndmnden -338 343 -328 800 -9 543 -2,9%
Miljé-, bygg- och -20 061 -20 125 64 0,3%
raddningsnamnden

Valndmnden -174 -350 176 50,2%
Overformyndarnamnden -2 043 -2 050 7 0,3%
Totalt -775 619 -762 700 -12 919 -1,7%

Forklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken dir resultatet lidgre dn prognos och vid minustecken dr resultatet hogre dn
prognos.

For 2019 var kommunstyrelsen och ndimndernas driftnetto budgeterat till 758
mnkr.

I samband med delarsbokslutet per 2019-08-31 har alla namnder och
kommunstyrelsen lamnat en helarsprognos i forhallande till beslutad budget. Vid
avstamningstillfallet var helarsprognosen 15 miljoner hogre an budget.

Den storsta forandringen mellan budget och prognos var under socialndimnden
med 11 mnkr. Det som lag till grund for ett underskott i prognosen var bland
annat avvikelser inom hemtjanst, boenden, institutionsvard och ekonomiskt
bistand. I kommunfullmaktige 2019-09-23 beslutades om en utokning av
socialndimndens budget med 11 mnkr, vilket motsvarar socialnimndens
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prognostiserade underskott for helar. Férvantan var att socialndamnden skulle
kunna klara budget under arets sista manader. Socialndimnden klarade inte denna
malsdttning utan redovisar vid arets slut ett underskott pa 9,5 mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens redovisade resultat for helar blev ndrmare 1 mnkr

samre dn vad som prognostiserades i samband med delarsbokslutet per 31 augusti.
Aven om arbetet med atgirder fortsatte under hosten och antalet tjanster minskade
sa var det inte i tillracklig omfattning. Barn- och utbildningsnamnden sténgde aret

med ett underskott pa 3,9 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott gentemot budget pa 3,9 mnkr och ett
resultat som ar 2,6 mnkr simre dn den prognos for heldr som lamnades i samband
med deldrsbokslutet per 31 augusti. En stor del av underskottet kommer fran
arbetsmarknadsavdelningen som rapporterar under kommunledningskansliet.
Nya villkor fran staten innebar att medel bland annat for extratjanster avvecklades
snabbt. Den hastiga forandringen har inneburit stora svarigheter for
arbetsmarknadsavdelningen att anpassa sig till budgetram 2019.

Tekniska avdelningens underskott beror pa att kostnader for vintervaghallningen
varit hogre an budgeterat. Fritidsavdelningens underskott beror pa lagre intakter
vid badhusen. IT-avdelningen redovisar ett 6verskott beroende pa att
telefonvéxeln inte uppgraderats. Vaxeln kommer att tas bort nar en ny
telefonldsning ar pa plats 2020. Ovriga avdelningar inom kommunstyrelsen
redovisar ett resultat som ar nara budget.

4.7.2 Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling

Namnd/styrelse Nettoutfall Nettoutfall Avvikelse tkr | Avvikelse %
tkr 2019-12-31 2018-12-31

Kommunfullméktige -1 843 -1 660 -183 -11,0%
Kommunstyrelsen -149 270 -135510 -13 759 -10,2%
Barn- och utbildningsndmnden -263 884 -266 023 2139 0,8%
Socialndmnden -338 343 -325 271 -13 072 -4,0%
Miljé-, bygg- och -20 061 -20 200 138 0,7%
raddningsnamnden

Valndamnden -174 -306 132 43,0%
Overformyndarnamnden -2 043 -1971 -72 -3, 7%
Nettlokostnadsutveckling -775 619 -750 942 -24 677 -3,3%
totalt

Forklaring av kolumnen avvikelse. Vid plustecken har kostnaderna minskat sen foregdende dr. Vid minustecken har
kostnaderna okat sen foregdende dr

For 2019 var kommunstyrelsen och namndernas driftnetto 775,6 mnkr. Det dr en
okning med 24,7 mnkr och motsvarar en procentuell 6kning med 3,3 %.
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4.8 Koncernens bolag

Kommunfullmaktige

I koncernen Torsby kommun ingdr de foretag som kommunen har ett
bestimmande eller vasentligt inflytande 6ver, genom att kommunen dger minst 20
procent av bolaget. Bolag i koncernen dar kommunen dger 100 procent ar Torsby
Forvaltnings AB med dotterbolagen Torsby Flygplats AB och Torsby Bostader AB.
Torsby Forvaltnings AB édger ocksa Fritid i Nordvarmland AB till 80,3 procent.
Torsby Utveckling AB ags till 49 procent av kommunen. Alla bolag har kalenderar
som redovisningsar. Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till -6,2 mnkr.
2018 var resultatet 24,1 mnkr. Ett av de bolag som ingar i koncernen redovisar
minusresultat.

Torsby Forvaltnings AB

Torsby Forvaltnings AB dar moderbolag i bolagskoncernen som ags av Torsby
kommun. Bolagets uppgift ar att 4ga och forvalta aktierna i dotterbolagen, Torsby
Flygplats AB, Torsby Bostader AB och Fritid i Nordvarmland AB. Bolaget bedriver
ingen verksamhet utover forvaltning av kapital och redovisar ett resultat pa 2,6
mnkr (-12 tkr 2018). Anledningen till det stora Gverskottet dr att utskiftningen av
aktiekapitalet i Fritid i Nordvarmland AB gav ett verskott som redovisas over
resultatrakningen.

Torsby Bostider AB

Torsby Bostader AB ér ett allmannyttigt bostadsforetag med huvuduppgift att
forvalta bostdder och lokaler, erbjuda bra och trygg boendemiljé och god service
till lagsta kostnad for hyresgasten. Bolaget hade 22 anstdllda 2018. Torsby Bostader
AB redovisar 2019 ett resultat pa 2 519 tkr (+8 mnkr 2018). Arets resultat belastas av
en nedskrivning pa 3,7 mnkr som gjorts pa nybyggnationer. Gallande regelverk
medfor att nedskrivning maste ske om vardet pa en nybyggnation overstiger
bedomt marknadsvarde.
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Uthyrningsgraden har under aret varit god. Vakansgraden ar lagre i Torsby tatort.
Det laga rantelaget som galler for narvarande ar fortsatt gynnsamt for bolaget.

Torsby Bostader AB har under aret fardigstallt nybyggnation i kvarteret
Hammaren och Stddet i Torsby tatort. De 16 nya lagenheterna stod klara for
inflyttning i november 2019. Efter avdrag for investeringsbidrag uppgick
investeringen till 32,5 mnkr.

Ett storre ROT-projekt (Renovering och tillbyggnad) i kvarteret Hantverkaren i
Torsby tatort har paborjats under 2019. Vid arets slut uppgick den samlade
utgiften till 11,3 mnkr vara 2,3 mnkr var kostnader av underhallskaraktar som
belastat resultatet.

Torsby kommun stdllde under aret fragan om bolaget kunde ta ansvar for
nybyggnation av ett trygghetsboende i centrala Torsby. Andra halvaret av
verksamhetsaret har darfor agnats at forberedelser och projektering infor en
anbudsforfragan.

En marknadsvardering av bolagets fastigheter har gjorts d@ven 2019. Denna
vardering visar fortsatt att marknadsvardet overstiger det bokférda vardet pa
fastigheterna.

Torsby Flygplats AB

Torsby Flygplats AB driver flygplatsen i Torsby. Efter beslut i kommunfullméaktige
2017 overgick merparten av driften i bolaget till Torsby kommun 1 januari 2018.
Kvar i bolaget finns efter det enbart intakter och kostnader hanforliga till olika
drifttillstdnd samt andra forvaltningskostnader som foljer av lagar och
bestimmelser. Bolaget har darmed inte haft ndgra anstillda under aret. Torsby
Flygplats AB redovisar for 2019 ett resultat pa 1 tkr (0 tkr 2018).

Linjetrafiken Torsby-Hagfors—Arlanda hade under éret 5 793 passagerare, vilket
var en minskning med 6,8 procent jamfort med 2018. Utover flyglinjetrafik
forekommer dven chartertrafik och taxiflyg pa flygplatsen.

Flyglinjen till Stockholm upphandlas av Trafikverket eftersom det rader trafikplikt
pa Torsby flygplats. Fran slutet av oktober géller en ny avtalsperiod pa fyra ar for
den upphandlade flygtrafiken. Ny operator pa flyglinjen &r Amapola Flyg AB.

Fritid i Nordvarmland AB

Fritid i Nordvarmland AB var det bolag som byggde skidtunneln och som initialt
aven stod for driften av skidtunneln. Driften av skidtunneln 6vertogs av Torsby
kommun 2012. Bolaget kvarstod som dgare till fastigheten och genom
hyreskontrakt hyrde Torsby kommun hela anlaggningen, bade skidtunnel och
arenadel.

Efter det att Torsby kommun forvéarvade skidtunneln sa fanns det inte nagot kvar i
bolaget. Kommunfullméktige beslutade under varen 2018 att bolaget skulle

likvideras. Processen med att likvidera bolaget har pagatt sedan juni 2018 men den
23 december 2019 kunde det sista kapitalet skiftas ut ur bolaget. Likvidationen har
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dock inte registrerats hos Bolagsverket vid tiden for arsbokslut.

Fritid i Nordvarmland AB redovisar 2019 ett resultat pa -140 tkr (-46 tkr 2018).
Torsby kommuns andel av resultatet ar -112 tkr (-35 tkr 2018). Kostnaderna i
bolaget bestar i huvudsak av kostnader hanforliga till arbetet med likvidation av
bolaget.

Torsby kommun &dger 80,3 procent av rosterna i bolaget via Torsby Forvaltnings
AB.

Torsby Utvecklings AB

Torsby Utveckling AB (Tuab) &gs till 49 procent av kommunen och till 51 procent
av olika lokala foretagsorganisationer. Bolaget bedriver affarsutveckling och
utbildning av naringsidkare. Bolaget har under aret haft tva anstallda.

Torsby Utvecklings AB redovisar ett resultat pa 21 tkr (171 tkr 2018) varav 10 tkr ar
Torsby kommuns andel (84 tkr 2018).

Kommunkoncernens minoritetsigande

I f6ljande bolag som ocksa ingar i kommunkoncernen dger Torsby kommun
mindre &n 20 procent, och de ingar darfor inte i den sammanstallda redovisningen.

¢ Kommuninvest ekonomisk forening

e Nackans El AB
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4.9 Finansiell analys

Resultatet for 2019 var -11 524 tkr (13 935 tkr ar 2018). Det budgeterade resultatet
for 2019 var 16 010 tkr. Kommunen klarade darmed inte budgetmalet.

Verksamheternas nettokostnader, dar avskrivningar och pensionskostnader ingar,
uppgick till 783 162 tkr vilket var 29 365 tkr hogre an budgeterat. 17,2 mnkr avser
underskott pa driftnettot, 12 mnkr avser en 6kning av pensionsutbetalningarna.

Underskottet mildras med ca 2 mnkr beroende pé att kommunen redovisar lagre
finansiella kostnader pa grund av lag ranta, nagot hogre generella statsbidrag och
skatteintakter an budgeterat.

Arets resultat innebar att kommunen 2019 inte uppfyllde det lagstadgade
balanskravet dar de lopande intdkterna ska vara storre an de lIopande kostnaderna.

4.9.1 Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2019 innebar ett underskott pa 11,5 mnkr. 2018 var
resultatet 13,9 mnkr. Darmed har kommunen brutit trenden med att redovisa
plusresultat. Tidigare har kommunen redovisat plusresultat sjutton ar i rad.

Nar man bedomer om kommunen har uppfyllt det lagstadgade balanskravet maste
man ta hansyn till de poster som inte far raknas in vid bedomningen. Dessa poster
ar till exempel reavinster eller reaforluster vid forsiljning av fastigheter.

Arets resultat enligt resultatrakningen -11 524
reducering av samtliga realisationsvinster enligt undantagsméjligheter -346
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -11 870
Balanskravsresultat -11 870
Resultatutveckling
Mr
20 - 172 17,3
o | 139 139
10~
':} 1 1 1 1 1
5 4 2015 2016 2017 2018 01
-10 A
-15 - -11,5
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4.9.2Kéanslighetsanalys

(mnkr) Resultat paverkan
Lénedkning med 1% -6,7
10 heltidstjanster +/-4,9
Okad upplaning med 10 mkr -0,1
Ranteférandring med 1% +/-1
Andring av generella statsbidrag med 1%* +/-2,1
Forandring av kommun skatt med 1 kr +/-23,3

*Extra statshidrag for flyktingmottagande som kommunen mottagit ar inte medraknat.

4.9.3Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Aven under 2019 har det allminna réinteldget varit 1dg. Snittrénta i var portfolj var
0,71 procent att jamforas med snittrantan 2018 som var 1,09 procent. Den totala
laneskulden uppgick vid arets slut till 361 mkr, vilket var oférandrat jamfort med
2018.

Marknadens bedomning ar att rantan kommer att ligga pa en fortsatt 1ag niva. I
december var reporantan noll procent och prognosen for reporantan ar att det
vantas ligga kvar pa noll procent de narmaste aren. Detta bidrar till en god
ekonomisk utveckling och en inflation nara malet.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt, - 2,5 mnkr. Rantekostnaden pa
anldggningslanen var 2,6 mnkr (3,9 mnkr 2018). Det ar de lagre rantorna som gjort
att rantekostnader sjunkit jamfort med 2018.

Medlemskapet i Kommuninvest sakrar kommunens tillgdng pa kapital till
marknadsmassiga rantor.

I de finansiella kostnaderna ingar dven den finansiella delen av kommunens
pensionsavsattningar. Rantekostnaden for pensionsavsattningarna uppgick till
72 tkr (85 tkr 2018).
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4.9.4 Skatter och bidrag

Arets skatteintakter uppgick till ssammanlagt 507 mnkr (507 mnkr 2018). Bidragen
for 2019 var sammanlagt 265 mnkr (267 mnkr 2018).

Anledningen till att bidragen var hogre 2018 beror pa att kommunen erhdll totalt
10,6 mnkr avseende ett tillfalligt statsbidrag for flyktingmottagande. For 2019 var
detta tillfdlliga statsbidrag 7,1 mnkr.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto var 771,6 mnkr 2019, vilket ar en
minskning med 0,2 % mot 2018 da summan var 773,2 mnkr.

En minskning av intdkter betyder en stor utmaning, eftersom verksamheter
behover skaffa utrymme for pris- och 16neckningar inom den egna verksamheten
utan att kunna fa kompensation.

4.9 5Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader var 783,2 mnkr 2019, vilket var 29,3 mnkr hogre an
budgeterat. 2018 uppgick nettokostnaderna till 759,3 mnkr. Darmed okade
nettokostnaderna med 3,2 procent under aret.

Att verksamhetens nettokostnader for 2019 har 6kat utover pris- och 16nedkning
beror bland annat pa hogre kostnader inom hemtjanst, institutionsvard och
ekonomiskt bistand. Det kom ocksa nya villkor fran staten som innebar att medel
bland annat for extratjanster avvecklades snabbt samt att pensionsutbetalningarna
blev hégre an budgeterat.

Tidigare ars kostnader for flyktingmottagande har tackts av sokta bidrag och det
tillfalliga bidrag for flyktingmottagande som Torsby kommun erhallit. Aven for
2019 har Torsby kommun erhallit ett tillfalligt bidrag for flyktingmottagande, dock
pa en lagre niva, 7 mnkr. De tillfalliga statsbidrag som kommunerna har erhallit
kommer att fasas ut.

En betydande faktor f6r kommunens ekonomi ar hur nettokostnaderna och
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finansnettot utvecklas i forhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter och bidrag som gar till den
lopande verksamheten.

MNettokostnadsandel
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4.9.6 Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under aret dr bland annat foljande:

o Alderspension &r cirka 5 procent av utbetalda Ioner. Kostnaden bokfors pa
den verksamhet dar den anstélldes 16n bokfors. Denna kostnad uppgick
20109 till 20,5 mnkr. Har tillkommer en loneskatt pa 24,26 procent (5 mnkr).

e Under dret har kommunen dven betalat en forsakringspremie pa 68,9 mnkr
for pensioner. Denna forsakring har tecknats for att trygga kommunens
formaga att betala sin pensionsskuld.

o Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare anstdlld personal uppgick till
16,4 mnkr. Loneskatten for dessa uppgick till 4 mnkr. Av detta avser 15,4
mnkr pension och 3,7 mnkr loneskatt for den ansvarsforbindelse som
redovisas utanfor balansrakningen.

e Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas sedan 1998 utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Beloppet uppgick vid arets
slut till 300 mnkr inklusive loneskatt.

4.9.7 Eget kapital

I det egna kapitalet ingar kommunens anldggningskapital och rorelsekapital. Det
egna kapitalet &r skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder. Vid arets
slut uppgick det egna kapitalet till 323,1 mnkr, en minskning med 18,2 mnkr.
Forandring av kapitalet ar fordelat pa -11,5 mnkr (arets resultat) och -6,7 mnkr
(aterforande av tidigare ars overskottsutdelning fran Kommuninvest beroende pa
nya regler).
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Utveckling eget kapital
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4.9.8Soliditet

2019 uppgick soliditeten till 37 procent. Soliditet pa 37 procent betyder att
kommunens tillgdngar till 37 procent ar finansierade med egna medel och 63
procent har finansierats genom lan.

Minskningen pa 2 % fran 2018 beror pa att ett minusresultat har redovisats for 2019
pa 11,5 mnkr som ddarmed minskar det eget kapital.

Det 6vergripande malet om att Torsby kommuns soliditet ska 6ka med en procent
per ar nas darmed inte.

Vi har dven under 2019 finansierat vara investeringar med egna medel.
Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en

ansvarsforbindelse. Dessa raknas darfor inte in i soliditeten.

Utveckling av soliditeten
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4.99Likvida medel

De likvida medlen ar pengar som kommunen snabbt kan ta i ansprak, det vill sidga
kassa och bankmedel. Vid arets slut uppgick de likvida medlen till 61 mnkr vilket
var 44 mnkr lagre an 2018. Att de likvida medlen &r s& pass mycket lagre beror pa
att verksamhetetens nettokostnader har okat kraftigt och redovisar kostnader hogt
over budget. Tidigare tillfalliga bidrag for flyktingmottagande har fasats ut i stort
sett helt.

Investeringstakten har ocksa under 2019 6kat nagot da det ar flera stora projekt
igang.

Rorelsekapitalet, som ar skillnaden mellan omsattningstillgangar (kortfristiga
fordringar och likvida medel) och kortfristiga skulder, minskade 2019 fran -11
mnkr till -51 mnkr. Ett negativt rorelsekapital betyder att kommunens likvida
medel inte racker till att betala alla kortfristiga skulder. Detta gor att kommunen
behover lana for drift,

Utveckling likvida medel
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4.9.10 Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pd kommunens anldggningslan till 361,4 mkr,
vilket var i samma niva som foregdende ar. Arets investeringar har finansierats
med egna medel. Darfér har kommunen inte haft utrymme for att amorterat pa
sina lan under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden, som ar relationen mellan den
totala langfristiga laneskulden och summan av anlaggningstillgangar och visar hur
stor del av kommunens anldggningar som har finansierats med lan och hur stor del
som dr finansierat med egna medel. En sjunkande procentsats visar att en lagre
andel finansieras med lan och en storre andel med egna medel. Att
lanefinansieringsgraden har minskat de tre senaste aren beror pa att
investeringarna har varit nagot hogre under bade 2017, 2018 och 2019 jamfort med
2016 samtidigt som inga nya lan har tagits. Att investeringstakten har varit lag
tidigare ar har aterspeglats i de likvida medel som varit hoga per 31 december
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under nagra ar. Dock har de likvida medlen minskat per den 31 december 2019.
Detta beror bade pd en 6kad investeringstakt med dven pa att driftkostnader varit
storre an de lopande intdkter. Darmed ar bedomningen att nyupplaning behover
goras under ar 2020.

Linefinansieringsgrad
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4.9.11 Utveckling av nettokostnader

Nettokostnaden é&r skillnaden mellan intékter och kostnader. Okningen av
nettokostnaden ska inte vara storre @n 6kningen av skatte- och bidragsintakter, for
att kommunen inte ska riskera att fa underskott i sina verksamheter.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av nettokostnader och skatte- och
bidragsintdkter. Under 2019 har nettokostnaderna overstigit skatte- och
bidragsintakter.

Utveckling av nettokostnad & skatte- och
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4.9.12 Investeringsredovisning

T Total Redovisat . % Redovisat
e {1 budget  2019-12.31 Avvikelse ) 2018-12-31
Kommunstyrelsen -134 842 -63 661 71180 47,2% -52 710
Barn- och -3324 -1 893 1431 56,9% -518
utbildningsnadmnden
Socialnamnden -1 810 -1136 674 62,8% -248
Miljé-, bygg- och -4 337 -806 3531 18,6% -113
raddningsnamnden
Summa investeringar -144 312 -67 496 76 816 46,8% -53 589
totalt

Den totala investeringsbudgeten &r pa dryg 144 mnkr och storsta delen av den
avser tekniska avdelningen; 124 mnkr.

Under aret finns nagra storre investeringar; en pagaende utbyggnad av
Frykenskolan som péabdrjades 2019 och som kommer att slutforas under 2020, den
ska vara inflyttningsklart till hostterminen 2020. Under 2019 har 19,5 mnkr
investerats.

Utbyggnad av Ransby reningsverk pagar och ar ett flerarsprojekt. Under 2019 har
investeringar gjorts for 4,4 mnkr.

Ett nytt konstsnosystem har installerats vid Torsby sportcenter for 8,5 mnkr.

De flesta investeringar foljer planen for reinvesteringar.
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4.10Vasentliga personalférhallanden

4.10.1 Kommunens personal

Antal medarbetare och aldersstruktur
Kommunen har 1 096 personer med tillsvidareanstallningar 2019. Antalet
arsarbetare uppgar till 1 202,34.

Antal arsarbetare*

Antal

Forvaltning 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 2811 2709 271,41 3056 284,02 296,09
Barn- och utbildningsndamnden 360,1 366,6 405,66 395,7 375,58 380,12
Socialndmnden 502,5 530,4 570,94 5435 500,68 492,12
Miljé-, bygg- och
raddningsnamnden 16,6 15,8 15,24 11,8 11,01 10,06
Overformyndarnamnden 1,5 1,4 2,05 2,1 1,74 2,12
Extra tjanster 55,66 21,83
Summa 11618 11851 12653 12587 @200 12023
*Arsarbetare anger hur ménga anstéllda kommunen skulle haft om
den faktiska sysselsattningen for manadsavlonade och antalet
timmar for timavldnade summerats till heltidsanstaliningar

Antal tillsvidareanstallda per forvaltning och alder
Forvaltning 20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
Kommunstyrelsen 8 33 67 69 57 234
Barn-och 12 54 88 124 60 338
utbildningsnamnden
Socialndmnden 43 83 114 166 106 512
Miljo/bygg och 0 3 1 5 2 11
raddningsnamnden
Overformyndarnamnden 0 0 1 1 0 2
Summa 63 173 271 365 225 1097

For 2019 dir totalen 1 097 st (varav 1 045 st tillsvidare hel/deltid och 52 st vilande). Det dr en minskning av antalet anstillda
frdn 2018 med 16 personer (2018 var antalet tillsvidare anstillda 1 113 st)

Medelaldern bland Torsby kommuns tillsvidareanstallda ar 49 &r. Den ”dldsta”
personalgruppen finns inom kommunstyrelsen forvaltningen och miljoé-, bygg- och
raddningsnamnden, dar medelaldern ar 50 ar.
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Prognos pensionsavgangar per forvaltning

Forvaltning 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen 4 3 11 20 5 7
Barn- och utbildningsnamnden 6 11 3 10 10 10
Socialnamnden 11 11 13 16 20 21
Miljé/bygg och radddningsnémnden 1 1 2 5 0 0
Totalt 22 26 29 51 35 38

Konsfordelning och sysselsattningsgrad

Av de tillsvidareanstéllda ar ca 82 % kvinnor och 18% maéan. Mest
kvinnodominerad dr omsorgsforvaltningen dar 92,5 % av de tillsvidareanstallda ar
kvinnor.

Den genomsnittliga sysselsadttningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ar
93,2 %. Lagst sysselsattningsgrad har kvinnor inom Miljo-/Bygg- och
Raddningsforvaltningen med 79,2 %. Hogst dr den bland man i Miljo-/Bygg- och
Raddningsforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen med 100 %, tatt
foljt av man i Kommunstyrelsens forvaltning med 98,5 %.

Av kommunens totalt 1 097 tillsvidareanstéillda arbetar 340 personer deltid, vilket
motsvarar 30,6 %. 256 personer arbetar inom socialférvaltningen. Det dr stor
kvinnodominans inom deltid, 91,5 % utgors av kvinnor.

Lon
Medellonen (heltid) for tillsvidareanstéllda kvinnor ar 29 655 kr/manad.

Motsvarande for mannen dr 32 817 kr/manad. Raknat utifran ett heltidsmatt utgor
kvinnornas 16n 90,36 % av mannens.

Medellon per férvaltning och kén

Forvaltning Kvinnor Man Totalt

Barn och utbildningsforvaltning 31915 35485 32 549
Kommunstyrelsens férvaltning 30 188 33 050 31294
Milj6/-, bygg och réaddningsférvaltning 35414 36 190 35 766
Socialférvaltning 28 095 27 275 28 069
Overformyndarforvaltning 29 675 - 29 675
Totalt 29 655 32817 30211
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Medianlén per forvaltning

Forvaltning

Barn och utbildningsférvaltning
Kommunstyrelsens férvaltning

Miljo/-, bygg och réaddningsférvaltning

Socialforvaltning

Overformyndarforvaltning

Median kvinnor

32 275
26 500
36 350
27 295
29 675

Median man

36 750
28 500
34 700
26 420

Median
samtliga

33 000
27 700
35 800
27 200
29 675

Utfall Ibnerevision

Procentuella paslag

Per avtalsomrade Rek'nli‘fgitg Rerfi'vléagvst: Verkligt utfall
DIK 2,5 3,09
Sv Arbetsterapeuter 2,5 3,86
Ledarna 25 2,92
Lararforbundet 25 2,52
Lararnas riksférbund 2,5 2,50
SSR 2,5 2,67
Sveriges ingenjorer 2,3 2,99
Vision 2,5 2,82
Vardforbundet 25 3,23
Fysioterapeuter 2,5 3,05
Kronpaslag
Per avtalsomrade Rek. Lagsta RELS LAt Verkligt utfall
niva KS niva avtal
Kommunal lagsta niva enl avtal 540 540,04
Inkl extra utrymme enligt avtal 0,003% 617,18 619,45
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4.10.2 Sjukfranvaro

Under 2019 6kade den totala sjukfranvaron bland anstéllda (alla
anstallningsformer) i Torsby kommun, i jamforelse med 2018. Sjukfranvaron 2019
landar pa 4,83 %. (2018: 4,42 %).

OSA-malet for Torsby kommun ar att ha en sjukfranvaro som ej overstiger 5 %,
vilket innebar att trenden med 6kad sjukfranvaro/ar behover brytas.

Sjukfranvaron &r fortsatt hogre bland kvinnor @n bland méan. Kvinnors totala
sjukfranvaro 2019 ar betydande hogre an foregaende ar. Bland man ar daremot
sjukfranvaron lagre an 2018.

Sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller mer har dven den okat sedan fjolaret. Drygt
en tredjedel av all sjukfranvaro pagar minst 60 dagar.

Jamfor man olika dldersgrupper dr sjukfranvarotiden dven i &r som hogst bland
anstdllda i dldersgruppen 50 ar eller dldre (5,81 %). Den har stigit nagot fran
foregaende ar. For anstallda mellan 30-49 ar har sjukfranvaron okat med 0,7 %.
Bland de yngsta medarbetarna, 29 ar eller yngre, ser vi ocksa en 6kning fran 2018,
men den &r fortsatt lagre dn vid redovisningen 2017.

Total sjukfranvarotid av tillganglig arbetstid, samtliga anstallningsformer

Sjukfranvarotid - samtliga anstallda Totalt i % 2019 Totalt i % 2018
Total sjukfranvaro 4,83 4,42
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60dgr el mer) 37,58 31,39
Sjukfranvarotid for kvinnor 5,33 4,75
Sjukfranvarotid for man 3,23 3,41
Sjukfranvarotid 29 ar eller yngre 2,80 2,42
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 4,13 4,06
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och aldre 5,81 5,12

Sedan nagra ar tillbaka har det funnits ett intresse for Torsby kommuns arbete med
arbetsmiljo och halsa/rehabilitering, delvis mot bakgrund av att kommunen under
aren 2014-2016 redovisade lagst sjukfranvaro av Sveriges alla kommuner. Under
2017 hade endast en kommun légre sjukfranvaro. 2018 hade vi fortsatt 1ag
sjukfranvaro i jaimforelse med Sveriges kommuner och den lagsta bland
Varmlands kommuner.

Aven under 2019 har det funnits intresse for Torsby kommuns arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbete. HR-avdelningen har i olika sammanhang fatt berdtta om det
arbete som pagar vad galler arbetsmiljo och rehabilitering.

Under 2019 har barn- och utbildningsndmnden den procentuellt lagsta
sjukfranvaron bland medarbetarna och har siankt sin totala sjukfranvaro med 0,8 %
sedan foregdende ar. Miljo-, bygg- och raddningsnamnden hade, i procent, den
hogsta sjukfranvaron. Man ska vara klar over att det ar en forhallandevis liten
namnd till antalet anstdllda darfor kan nagra fa sjukdomsfall kan ge stor paverkan
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pa utfallet.

Saval kommunstyrelsen som socialndimnden redovisar en 6kad total sjukfranvaro
under 2019. I socialnamnden har sjukfranvaron 6kat anméarkningsvart under aret,
(+ 1,3 %). Sjukfranvaron ligger i den nimnden 6ver det satta malet for hela
kommunen (max 5,0 %.).

Vad galler sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller mer sa ar den i procent hogst i
miljo, - bygg- och raddningsndamnden. Kommunstyrelsen ar den forvaltning som
procentuellt av alla sjukskrivningar har minst langtidssjukskrivna bland
personalen.

Total sjukfranvarotid i procent per forvaltning samt hur stor del av sjukfrdnvaron
som pagick 60 dagar eller mer

Forvaltning Total sjukfranvarotid 60 dagar eller mer
Kommunstyrelsen inkl fritid och kultur 4,36 34,27
Barn- och utbildningsndmnden 3,50 39,32
Socialndmnden 6,02 37,99
Milj6-, bygg- och raddningsndmnden 9,17 55,39
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5 Rékenskaper

5.1 Redovisning for kommunen och koncernen

5.1.1 Resultatrakning

tkr Not Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 295 195 303 583 364 321 371 387
Verksamhetens kostnader X1l -1037960 -1025393 -1085001 -1066 265
Avskrivningar enligt plan | -40 397 -37 273 -55 504 -48 031
Avskrivningar utdver plan | 0 0 -34 0
Verksamhetens nettokostnader -783 162 -759 083 -776 219 -742 908
Skatteintakter Il 507 436 507 415 507 436 507 415
Generella statsbidrag och utjamning 265 423 267 215 265 423 267 215
Finansiella intékter 1805 2746 4 468 2749
Finansiella kostnader -3 026 -4 358 -6 470 -7 574
Minoritetens andel av resultatet 0 0 28 9
Arets skatt 0 0 -835 -2 811
Resultat fore extraordinéra poster -11 524 13935 -6 169 24 094
Arets resultat Il -11 524 13935 -6 169 24 094

5.1.2Balansrakning

tkr Not Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska v 681 907 659 162 983 252 940 558
anlaggningar
Maskiner och inventarier \% 34 237 2998 36 146 31017

716 144 689 150 1019 398 971 576
Finansiella anlaggningstillgdngar
Vardepapper och andelar 8748 15 431 8 699 15 385
Langfristiga fordringar 9 589 10 964 435 1622
Bidrag till statlig infrastruktur X 11 560 11783 11 560 11783

29 897 38178 20 694 28 789
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tkr Not Kommunen Koncernen
Summa anlaggningstillgangar 746 040 727 328 1040 091 1 000 365
Omsattningstillgangar

Forrad 936 1121 1047 1393
Fordringar VI 62 268 36 629 68 117 37 843
Kassa och bank Wi 60 669 104 990 81 156 133 555
Summa omsattningstillgangar 123 873 142 741 150 320 172 790
Summa tillgangar 869 913 870068 1190411 1173156
Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital VI

Anlaggningskapital 374 601 352 486 463 108 438 178
Rorelsekapital -51 504 -11 181 -48 163 -7 760
Summa eget kapital 323 097 341 305 414 944 430 418
Minoritetens andel 0 0 0 1804
Avséttningar

Avsattningar for pensioner med mera IX 10 039 6 442 13 484 9982
Andra avséttningar X 0 7 000 0 7 000
Summa avséattningar 10 039 13 442 13 484 16 982
Langfristiga skulder Xl

Anlaggningslan 361 400 361 400 563 500 543 402
Summa langfristiga skulder 361 400 361 400 563 500 543 402
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 29 616 32 236 38518 40 638
Checkrakningskredit (limit 30 000 tkr) 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 145 761 121 685 159 965 139913
Summa kortfristiga skulder 175 377 153 921 198 483 180 551
Summa eget kapital och skulder 869 913 870 068 1190411 1173156
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5.1.3 Stallda sakerheter och

ansvarsforbindelser

kommunen | kommunen | koncernen koncernen
Tusentals kronor Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Borgensataganden 206 523 185 656 81 119
Garanterade laneltften

Pensionsforpliktelser Xl 300 067 311494 300 067 311 494
Ir]vesoteringsbidrag med 0 0
villk aterbet skyldighet

Garantiataganden Fastigo 159 143
Foretagsinteckningar 245 245
Fastighetsinteckningar 0 0
Summa 506 590 497 150 300 552 312 001

Torsby kommun har i april 1997 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsby kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och
totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Torsby kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 652 146 722 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 650 389 624 kronor.

5.1.4Fem &r i sammandrag, kommunen

(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader -783 -759 -761 -728 -684
Skatter och bidrag 773 775 782 750 705
Finansnetto -1 -2 -4 -5 -7
Arets resultat -11 14 17 17 14
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(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Balansrakning
Mark och byggnader 682 659 659 643 655
Maskiner och inventarier 34 30 19 19 21
Vardepapper, aktier och 9 15 15 15 15
andelar
Langfristiga fordringar 10 11 9 24 25
Bidrag till statlig infrastruktur 11 12 12 0 0
Pagaende arbeten 0 0 0 0 0
Summa 727 714 701 716
y . e 746
anlaggningstillgangar
Ovriga fordringar 63 38 45 84 47
Kassa och bank 61 105 87 42 62
Summa 143 132 126 109
e R 124
omsattningstillgangar
Summa tillgangar 870 870 846 827 825
Anlaggningskapital 375 353 342 336 351
Rorelsekapital -52 -11 -15 -26 -57
Summa eget kapital 323 342 327 310 294
Avsattningar pensioner 10 6 4 4 4
Andra avsattningar 0 7 7
Anlaggningslan 361 361 361 361 361
Kortfristiga skulder 176 154 147 152 166
Summa eget kapital och 870 846 827 825
870
skulder
Folkméangd 31/12 11 616 11719 11 890 12 169 11 910
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5.1.5Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -11 524 13935 -6 169 24 094
Justeringar:
Avskrivningar 40 397 37 273 55 505 48 031
Avskrivningar utover plan 0 0 34 0
Ovriga justeringar 0 0
Avséttningar/minoritetsintressen -3 403 2906 -5 302 3 166
Realisationsresultat -346 -338 -346 -338
Overforing till eget kapital -6 684 0 -9 306 0
Forandring forrad 185 105 346 -13
Forandring kortfristiga fordringar -25 639 6 457 -30 274 5610
Forandring leverantorsskulder -2 620 2901 -2 120 2151
Forandring dvriga kortfristiga skulder 24 076 4516 19 504 7 969
\*f:rskssﬁ;m;fe’f“ den Iopande 14 444 67 755 21873 90 670
Investeringsverksamheten
Ink6p av inventarier -14 479 -14 722 -11 997 -15 458
Forséljning av inventarier 105 0 620 737
Inkop av anlaggningstillgangar -20 948 -16 351 -44 953 -27 433
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 346 5885 346 5888
Pagaende arbeten -32 069 -22 516 -46 481 -42 856
Aktier och andelar 6 683 -586 6 686 -586
Okning/minskning av finansiella fordringar 1375 -2 063 1187 -1 622
Okning/minskning statlig infrastruktur 223 200 223 200
iﬁ?fsess?;lr? ggsf\r/éerr]ksamheten -8 765 0153 -94 370 81130
Finansieringsverksamheten
Nya lan 0 0 25 000 0
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Checkrékningskredit 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -4 095 -3 602
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 -807 1
1t<i r?;:if:ac;?negfsrjgrksamheten 0 0 20098 ~3601
Arets kassaflode -44 321 17 602 -52 399 5940
IB Likvida medel 104 990 87 388 133 555 127 615
UB Likvida medel 60 669 104 990 81 156 133 555

56



5.1.6 Redovisning VA-verksamhet

Fran 2007 galler en ny vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intékter for

vatten- och avloppshantering ska sdrredovisas i kommunernas arsredovisning.

Viktiga handelser under aret

Projektering av nytt reningsverk i Ransby.

Utbyte av centrifug och renssil i reningsverket i Ransby fardigstallt.
Utredning for nytt vattenverk i Branas.

Lantmateriforrattningar pagar for ledningar och vattenverk i Branas.
Nytt borrhal i Bograngen i drift.

Matarledning till Korpen i Branas fardigstalld.

Brott pa ravattenledning Torsby orsakade storre storning pa
dricksvattendistributionen.

Moderniseringen av det 6verordnade 6vervakningssystemet har fortsatt i
VA-verken.

Installerat nya UV-ljus i vattenverken for att sakra vattenkvalitén.

Ett antal nya vattenabonnenter och anslutningar.

Utover ovanstdende har saneringsarbeten utforts pa VA-ledningar sdsom
ventilbyten, brunnsjusteringar samt utbyte av gamla ledningar mm.
Renoverat biobddd vid Ransby reningsverk.

Ny ravattenledning mellan grundvattenbrunn och Torsby vattenverk.

Framtid

Utmaningar 2020 och kommande ar

Ett flertal vattenlackor och ledningsstopp med driftstdrningar och stora
kostnader som foljd har intrédffat under aret och sannolikt kommer det att
fortsatta tills dess att storre delar av ledningsnatet blir utbytt.

Inlackage i det kommunala spillvattennatet &r stort i samtliga omraden.
Belastningen pa Torsby reningsverk okar.

Sanering av ledningsnatet i Brands pagar kontinuerligt.

Resultatrakning, vatten och avlopp

(tkr)

Bokslut 2019 Budget 2019 Bokslut 2018

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 30 244 30 960 28 623
Interna intakter 2 628 2690 2909
32872 33650 31532

Verksamhetens kostnader

Externa kostnader -24 253 -23 693 -22 604
Interna kostnader -2 454 -3720 -2 345
Avskrivningar -4 211 -4 210 -3 946

-30 918 -31 623 -28 895
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(tkr) Bokslut 2019 Budget 2019 Bokslut 2018

Verksamhetens nettokostnader 1954 2027 2637
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -2 654 -2727 -2 637
Periodens driftresultat -700 -700 0
Skattebidrag

Arets resultat -700 -700 0

Balansrakning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2019-12-31 Bokslut 2018-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 87 133 85814
Summa anlaggningstillgangar 87 133 85 814

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2938 3965
Ovriga fordringar 0 0
Summa omsattningstillgangar 2938 3965
Summa tillgangar 90 071 89 779
Eget kapital 43 082 43 082
Balanserat resultat -8 725 -8 725
Arets resultat -700 0
Summa eget kapital 33 657 34 357

Langfristiga skulder
Lan frdn kommunen 47 052 46 340
Summa langfristiga skulder 47 052 46 340

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1953 4 556
Ovriga skulder 7 409 4526
Summa kortfristiga skulder 9 362 9082
Summa skulder och eget kapital 90 071 89 779
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5.1.7 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed. Arsredovisningen har
upprattats enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning och i enlighet
med Rdadet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Fran RKR (Rédet f6r kommunal redovisning) har en ny rekommendation
kommit som tillampas frdn och med 2019; RKR R4 materiella
anlaggningstillgdngar. Fran och med 2017 tillampar Torsby kommun
komponentavskrivning fullt ut pa nya investeringar.
Komponentavskrivning har ocksa tillimpats fran och med 2017 pa éldre
investeringar som har ett restvarde pa 5 mnkr och hégre. Torsby bostader
redovisar fran och med 2016 enligt det nya regelverket, K3.

Loner, semesterersittningar och dvriga l1oneférmaner har redovisats enligt
god redovisningssed.

Upplupna kostnads- och intaktsrantor per den 31 december 2019 har
bokforts om de varit av vasentlig storlek.

Fakturor utstéllda efter den 31 december 2019 ar periodiserade till den
period de hor till.

Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats enligt gallande
rekommendationer vid bokslutstillfallet.

Semesterloneskuld, okompenserad overtid samt sociala avgifter pa dessa ar
bokforda som en kortfristig skuld.

Kommunens pensionsskuld for berdknade pensionsutbetalningar till
arbetstagare och pensiondrer aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt
redovisat enligt gallande lagar och rekommendationer. Avsattningar for
pensioner omfattar kompletterande alderspension samt garantipensioner.
Den skuld som avsag intjanade pensioner under aren 1998 och 1999 samt
vissa regleringsposter darefter har betalats 2004. Intjanad pension fran och
med ar 2000, det vill sdga den individuella pensionen, kostnadsbokfors
under intjanandearet och utbetalas i borjan av nastkommande ar. I
bokslutet redovisas denna skuld som en kortfristig skuld. Intjanade
pensioner fore 1998 aterfinns i bokslutet under ansvarsforbindelser och
ingar alltsa inte i balansrakningen.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen redovisats till
anskaffningsvardet efter avdrag fOr investeringsbidrag och planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna gors efter en bedomning av tillgangarnas
nyttjandeperiod efter viss vagledning av SKL:s forslag till avskrivningar.
Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod. Avskrivningar berdknas
pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Internranta berdaknas pa
bokfort varde. Ar 2019 uppgick internréntan till 3,2 procent.
Sammanstalld redovisning har gjorts enligt lag.

Externredovisning: I den externa resultatrakningen har alla interna
debiteringar som hyror, avgifter och tjanster eliminerats.
Leasingkostnader (14 087 tkr) har redovisats enligt reglerna for operationell
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leasing.

5.1.8Begreppsforklaringar

e Anldaggningstillgangar = Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk.

¢ Anlaggningskapital = Skillnad mellan anldggningstillgdngarna och de
langfristiga skulderna.

e Avskrivning = Planmadssig vardeminskning av anldggningstillgangar.

e Balansrdkning = Visar den ekonomiska stallningen och hur den féréandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital
respektive hur kapitalet har anskaffats.

e [Eget kapital = Den del av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.
Delas upp i rorelsekapital och anldggningskapital.

e Kapitalkostnad = Bendmning for internrénta och avskrivningar.

e Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare an ett ar.

¢ Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar.

¢ Omsittningstillgdngar = Tillgdngar ej avsedda for langvarigt bruk (till
exempel kundfordringar, forrad, bank, kassa).

e Periodisering = Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder i vilka de verkligen uppstar.

e Resultatrdkning = Visar hur det egna kapitalet har forandrats under aret.

e Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

e Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet som ar eget kapital.

¢ Finansnetto = Finansiella intdkter (till exempel rantor) minus finansiella
kostnader (till exempel rantor pa vara lan).
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5.1.9Noter

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Not |
Avskrivningar
Byggnader -34 272 -33 033 -45 039 -43 474
Nedskrivningar 0 0 -3 700 0
Avskrivningar utdver plan 0 0 -34
Inventarier -6 125 -4 240 -6 766 -4 557

-40 397 -37 273 -55 539 -48 031
Not Il
Skatte- och bidragsintakter
Skatteintakter 512 201 509 924
Skatteavrakning -4 765 -2 509
Kommunalekonomisk utjamning 220 010 223 034
Kommunal fastighetsavgift 27 252 26 727
LSS-utjamningsbidrag/avgift 18 162 17 454
Sysselsattningsstod

772 860 774 630
Redovisade skatteintakter
ErzzltiaTgrirt skatteinbetalning 512 201 509 924
Slutavrakning innevarande ar 280 -724
Slutavrakning foregdende ar -5 045 -1785

507 436 507 415
Not Il
Arets resultat
Torsby kommun -11 524 13935
Torsby Forvaltnings AB 3 -12
Torsby Flygplats AB 1 0
Fritid i Nordvarmland AB -140 -46
Torsby Bostader AB 2519 8 026
Torsby Utvecklings AB 10 84
Koncernmassiga justeringar 2962 2107

-6 169 24 094
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Not IV
Byggnader och mark
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1194 497 1198 076 1591 159 1563 316
Nyanskaffningar 57 017 38 532 91 434 69 954
varav pagaende arbete 32 069 22516 46 481 42 856
Avyttringar, utrangeringar och 256 42 111 256 42 111
korrigeringar

1251 258 1194 497 1682 337 1591 159
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -535 335 -539 201 -650 601 -644 026
varav ackumulerade -84 301 -84 301 -99 301 -99 301
nedskrivningar
Avyttringar, utrangeringar och 256 36 900 256 36 900
korrigeringar
Arets avskrivning enligt plan -34 272 -33 033 -45 039 -43 474
Nedskrivningar -3 700 0

-569 351 -535 335 -699 084 -650 601

Bokfort varde vid arets slut 681 907 659 162 983 252 940 558
varav VA-anlaggningar 87 133 85814 87 133 85 814
Genomsnittlig nyttjandeperiod 31,48 32,84
Bokfort varde per
fastighetskategori
Markreserv 7294 7 294 7 294 7 294
Verksamhetsfastigheter 328 973 314 272 328 973 314 272
Affarsfastigheter 131 894 131 808 433 239 413 204
Publika fastigheter 73 786 74 339 73 786 74 339
Fastigheter for annan 103 187 105 683 103 187 105 683
verksamhet
Ovriga fastigheter 24 468 13 969 24 468 13 969
Exploateringsfastigheter 3335 2827 3335 2 827
Skogsfastigheter 8 970 8 970 8 970 8 970
Bokfort varde totalt for 681 907 659 162 983 252 940 558

samtliga kategorier
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Not V
Maskiner och inventarier
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 89 791 75 070 96 561 84 990
Nyanskaffningar 10 479 14721 11 997 15 457
Avyttringar och utrangeringar -129 0 -1 326 -3 886

100 141 89 791 107 232 96 561
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -59 804 -55 564 -65 543 -64 136
‘r’]g[jas‘f(fi‘\fr'ﬁi‘j]'g‘;'rerade -194 -194 -194 -194
Avyttringar och utrangeringar 25 0 1222 3150
Arets avskrivning enligt plan -6 125 -4 240 -6 766 -4 557
Avskrivning utdver plan

-65 904 -59 804 -71 086 -65 543
Bokfort varde vid arets slut 34 237 29 987 36 146 31017
Genomsnittlig nyttjandeperiod 11 12,7
Not VI
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 629 14 623 12 380 15115
Skattefordringar 7 328 -16 827 7 407 -16 723
Interimsfordringar 41 230 37 989 48 279 38 615
Ovriga fordringar 81 844 51 836
Kortfristiga placeringar 0
Summa kortfristiga fordringar 62 268 36 629 68 117 37 843
Not VII
Kassa och bank
Torsby kommun 60 669 104 990
Torsby Forvaltnings AB 7732 516
Torsby Flygplats AB 2 853 2554
Fritid i Nordvarmland AB 0 9123
Torsby Bostader AB 9 395 15114
Torsby Utvecklings AB (49%) 507 1258
Summa kassa och bank 81 156 133 555
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Not VIII
Eget kapital
Koncernen
Ingaende eget kapital 341 305 327 370 430 418 406 323
Uppskrivning andelar : )
Kommuninvest Dl 0 Y 0
Arets resultat -11 524 13935 -6 169 24 094
Minoritetens andel 0 0 0 0
_Ovrlgg koncernmassiga 0 0 2622 1
justeringar
Utgaende eget kapital
koncernen 323 097 341 305 414 944 430 418
Kommunen
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 746 040 727 328
Anlaggningslan -361 400 -361 400
Pensionsskuld -10 039 -6 442
Andra avséttningar 0 -7 000
Summa 374 601 352 486
Rorelsekapital
Omesattningstillgdngar 123 873 142 741
Kortfristiga skulder -175 377 -153 921
Summa -51 504 -11 181
Totalt eget kapital kommunen 323 097 341 305
Not IX
Pensionsavsattningar
Ing&ende avsattning 6 442 3536
Pensionsutbetalningar -948 -489
Nyintjanad pension 504 2797
Réante- och o 186 84
basbeloppsupprékningar
Foréndring av I6neskatt 702 567
Ovriga regleringar 3153 -53

10 039 6 442
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Not X
Bidrag till statlig infrastruktur
Ingaende bidrag il statlig 12 000 12 000 12 000 12 000
infrastruktur
Utbetalt bidrag till infrastruktur
under aret L 0 L 0
Avsattning infrastruktur 0 0 0 0

12 000 12 000 12 000 12 000
Uppldsning statlig
infrastruktur
!ngaende uppldsning statlig 217 17 217 17
infrastruktur
Arets upplésning -223 -200 -223 -200

-440 -217 -440 -217

Bokfort varde vid arets slut 11 560 11 783 11 560 11783
Andra avsattningar
Avsatt for infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 7 000 7 000 7 000 7 000
Periodens avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -7 000 0 -7 000 0
Utgaende avsattningar 0 7 000 0 7 000
Not XI
Langfristiga skulder
Ing&ende skuld 361 400 361 400 543 402 547 003
Nya lan 0 0 25 000
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Amorteringar 0 0 -4 095 -3 602
Aterféring uppbokade
amorteringar 2018 2 0 S 3536
Uppbok_nlng beraknade 0 0 4342 3535
amorteringar 2019
Utgaende skuld 361 400 361 400 563 500 543 402
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Fordelning anlaggningslan
Torsby kommun 361 400 361 400
Torsby Bostader AB 202 100 182 002
Fritid i Nordvarmland AB
TUAB (49%)
Ovriga langfristiga skulder
Summa 563 500 543 402
Langfristiga lan
Forfaller till rantejustering enligt
féljande
Inom 1 ar 162 630 213 226
2-5 ar 198 770 148 174

361 400 361 400
Not XII
Pensionsforpliktelser
Ing&ende avsattning 311 494 330987
Pensionsutbetalningar -15 418 -14 519
E::ggloi)cphsupprékningar [ 5881
Foréndring av l6neskatt -2 231 -3 806
Andring av férsakringstekniska 0 0
grunder
Ovriga regleringar -1 640 -7 049
Garanterad pensionsniva 0 0

300 067 311 494

Not Xl
Kostnad for rakenskapsrevision 97 500 97 500
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5.1.10 Revisionsberattelse
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Till
Kommunfullméktige

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer i Torsby kommun, har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelse och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer dven verk-
samheten som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och
riktlinjer samt de f6reskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning. Reviso-
rernas analyser av visentlighet och risk har varit vagledande for valet av granskningsinsatser
och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2019.

Vi har I6pande tagit del av styrelsens och ndimndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fértroendevalda och tjanstemén. Vidare har riken-
skaperna samt den interna kontrollen granskats. Triffar har genomforts med var uppdrags-
givare, kommunfullmiktiges presidium. KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgar nedan och i bilaga 1 Reviso-
rernas redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, i bilaga 3 Revis-
ionsberéttelser frain de kommunala foretagen, i bilaga 4 Granskningsrapport for drifts- och
servicenamnden samt i bilaga 5 Granskningsrapport for hjalpmedelsnamnden.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Torsby kommun inte i tillricklig om-
fattning bedrivit verksamheten frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Inget av kommunens tva finansiella mal har uppfyllts under 2019. Var bedomning ar darmed

att resultatet av de finansiella malen inte 4r forenligt med de av fullméktige beslutade malen
for god ekonomisk hushallning.
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[ kommunens &vergripande avstimning av huruvida de tre huvudmaélen kommer att uppnas
ar 2020 forvantas atminstone tva av de tre delmalen uppnas. Véir bedomning ér att det dr
svért att avgora vad som krévs for att ett huvudmal ska anses vara uppfyllt. Flera av delma-
len beddms ocksé vara svéra att mata. Vi har av den anledningen avgransat var bedémning
till att omfatta enbart de finansiella malen for god ekonomisk hushéllning.

Sedan tidigare ar har kommunen till f5ljd av 6verskott inom vissa verksamheter skuldfért
diverse framtida kostnader. T bokslutet 2019 uppgar denna reservering till 10,5 mkr, vilket
innebir en 6kning jimfort med bokslutet 2018 om ca 5 mkr. Det dr inte i Gverensstimmelse
med god redovisningssed att reservera for framtida kostnader av lopande karaktir.

Vi bedomer att drsredovisningen, med undantag av felet ovan, i vrigt i allt visentligt ger
en rittvisande bild och i allt visentligt upprittats enligt lag och god sed. Vi ser dock allvar-
ligt pa att arsredovisningen innehiller ett sd pass stort fel, vilket har en visentlig pdverkan
pé det resultat som redovisas. Kommunrevisionen har i flera ir pipekat felaktigheten i att
reservera for framtida kostnader. Vi riktar allvarlig kritik mot kommunstyrelsen for avste-
gen mot redovisningslagstiftning och god redovisningssed.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll i allt visentligt har varit till-
ricklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ér forenligt med de
finansiella mal som fullmiktige uppstallt.

Vi ser med stor oro pd kostnadsutvecklingen inom kommunens verksamheter och sirskilt
inom socialndmnden som redovisar en stor negativ budgetavvikelse. Kommunrevisionen har
vid upprepade tillfillen sarskilt foljt och patalat kostnadsutvecklingen inom socialndimndens

verksamhet.

Vi riktar allvarlig kritik mot socialnimnden for bristande styrning och kontroll av ekono-
min.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker, trots kritiken ovan, att kommunens drsredovisning godkinns.

Revisionsberéttelsen r upprittad av de, av kommunfullmiktige valda revisorerna i Torsby
kommun.
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KOMMUNREVISORERNA

Med hénsyn till kommunallagens regler om jdv och kommunfullméktiges beslut har nedan-
staende revisorer inte deltagit i revisionen av féljande namnd; Stig Renhult av barn- och ut-
bildningsndmnden.

Torsby 2020-04-08

v

Anitha Syvertsson Anders Nillro

pu i S

Inger Larén

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5

Stig Renhult

Revisorernas redogérelse 2019

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2019
Revisionsberittelser fran de kommunala foretagen 2019
Granskningsrapport drifts- och servicendimnden 2019
Granskningsrapport hjalpmedelsndamnden 2019

De sakkunnigas rapporter har lamnats till fullméktige 16pande under aret.
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